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Tato kapitola se zaméfuje na ucitele a aspiranty na ucitele. Nejdfive se vénuje uchazecdim o studium uditel-
stvi a postojum studentd pedagogickych $kol. Upozorfiuje na bariéry, které vedou k niz§imu zdjmu o studi-
um oboru. Poté pfedstavujeme analyzy, které popisuji postoje ucitelli k praci a jejich pracovni spokojenost.
Zde se ukazuje, Ze vyznamnou roli hraji zpétnd vazba, kterou ucitel dostdva od reditele skoly, a moznost
participace na sméfovani $koly. Ddle upozoriiujeme na problematiku drop-outli z ucitelské profese a jejich
dlvod. Jako hlavni pfi¢iny drop-outll se ukazuji nizké platové ohodnoceni, nizka prestiz povolani a konflikty
s rodi¢i. Nakonec se vénujeme i tématlim dovednosti ucitell, jejich motivovanosti a problematice kurikula

(RVP).

3. 1. Aspiranti a zaci pedagogickych skol

Hlavni identifikované problémy: nizky zdjem o studium ucitelstvi, nizké platoveé ohodnoceni, zdtéz uciteld
a mald prestiz ucitelskeého povoldni jako hlavni bari€ry.

3. 1. 1. Aspiranti a co je odrazuje™

e Mezi 7dky, ktefi se nehldsi na pedagogické fakulty, je podle vyzkumu Scio u testll obecnych studijnich
predpokladd™ témér 20 % téch, které by bavilo uc¢eni, ale od kariéry ucitele je odrazuje fada faktor(i. Mezi
témito faktory je predevsim platové ohodnoceni, domnéld ndro¢nost povoldni ucitele, podminky ve skole
a nizka prestiz povolani ucitele ve skole (Scio 2016).

e Mnoho 74k, ktefi si podavaji prihldsky na pedagogické obory, viibec ucit nechce (32,5 %). Dalsi by uceni
bavilo, ale nechtéji se profesi ucitele Zivit (26 %), a dalsi velkd ¢ast si u¢enim nenfjista (31,3 %). Jen 10,2 %
uchazecd sije jisto tim, ze chce ucit (Scio 2016).

e Z4ci, kteff jsou rozhodnutf, e cht&ji ucit, maji horf obecné studijni pfedpoklady (priimérné OSP 38,6 %) nez
ti, ktefi si tim nejsou jisti (43,6 %), které by to bavilo — ale nechtéji se tim zivit (54,6 %), a ti ktef vibec udit
nechtéji (50,8 %) (Scio 2016).

15 Problematika uvedend v této kapitole se v Ceské republice nesleduje na trovni stétu. Vysledky jsou tak primérné zalozeny na datech
agentury Scio.

16 Dotaznikové Setfeni v ramci Ndrodnich srovndvacich zkousek Scio probéhlo dne 6. 2. 2016. Zicastnilo se 4258 respondentd, z toho
1652 chlapcl a 2606 divek. Vétsina respondentl (pfes 80 %) byli maturanti z daného roku. https://scio.cz/download/TZ-ucitele-a-
pedagogika.pdf

17 Tim, Ze stét nerealizuje monitoring nabidky a poptdvky po jednotlivych aprobacich, bude fizeni v této oblasti velmi problematickeé.



PODROBNA ANALYZA 3.1.: Bariéry uchazecil o uéitelstvi — jak by se s jejich prekonanim zvy$oval pocet
uchazeé a jejich OSP

Celkem 22 % ze 4258 uchazedt o VS vzdélani testovanych Scio se v roce 2016 hldsilo na nékterou z pe-
dagogickych fakult. Jejich priimérné obecné studijni pfedpoklady byly 44,8 bodu, coz je vyrazné méné nez
priimérny uchaze¢ na VS (50,6). Je véak nutno poznamenat, ze 15 % 7ak( hldsicich se na pedagogické fa-
kulty patfi do TOP kvartilu zak( s nejlepsimi studijnimi pfedpoklady a 39 % patii mezi zaky z lepsi poloviny.
Nase analyza ukazuje, jak by mohl rlist podil uchazecll o pedagogické vzdélani, kdyby byly pfekonany jisté
bariéry — napfiklad: pokud by se hlasili vSichni, ktefi by chtéli ucit pfi ndstupnim platu 30 tisic K¢, vzrostl by
pocet uchazecl na 34 % a jejich primérné OSP na 46,7. Pokud by ohodnoceni viibec nebylo bariérou, hldsi-
lo by se az 57 % zaku a jejich prdmérné OSP by bylo 51,1. Pokud by potencidlni uchazece neodrazovaly pod-
minky, které ucitelé maji ve $kolach, vzrostl by pocet uchazect az na 41 % a jejich OSP na 49,1. Pii pfekonani
téchto bariér by uchazeci castéji pochazeli z top kvartilu zakl z nejlepsim OSP (23—-25 % z nich).

Tabulka 3.1.: Vyvoj OSP a zastoupeni uchazec¢t (souéasny stav + odstranéni bariér)

Zo Promérné ZTOP zTOP
uchazeéu osP POLOVINY | KVARTILU
Sou&asny stav — uchazedi o Pedagogické Fakulty 22 % 44,8 39 % 15 %
Pokud by se navic hldsili vsichni,...
... které by ucit bavilo, ale nechtéji se tim Zivit 39 % 49.3 48 % 23 %
... _ktefi by chtéli ucit za ndstupni plat 30 tisic K& 34% 46.7 42 % 19 %
.. U nichZ je bariéra nizkd prestiz ucitell 32% 48,6 46 % 21 %
.. U nich? je bariéra nizké ohodnoceni 57 % 51,1 51 % 25 %
.. U nich? je bariéra ndroénost prace uditele 46 % 48,4 46 % 21 %
... U nichZ jsou bariéra podminky ve 3kole 41 % 49,1 47 % 23 %
.. ktefi chté&ji ucit, ale nechtéji studovat PedF 34% 46,5 42 % 19 %
Vichni testovani zdjemci o VS vzdélani 100 % 50,6 50 % 25%

Je ale logické, ze cilem pfipadnych reforem neni to, aby se na pedagogické fakulty hldsilo 40 % stfedosko-
1aka, ale vybér téch, ktefi povoldni chtéji vykondvat a maji studijni predpoklady. Proto jsme v druhém kroku
predpoklddali, Ze by se ze soucasnych uchazecli na pedagogické fakulty hldsili jen lidé, ktefi chtéji po jejich
absolvovani ucit. To by v datovém souboru Scio omezilo pocet soucasnych uchazecli na pouhou desetinu

a tvorili by 2 % z celkovych uchazedl o VS vzdéldni™. Pokud by byly ndsledné prekondny nékteré bariéry
lidi, ktefi ze specifickych divodi nechtéji studovat ¢i ucit, narostl by pocet uchazecl zpét na 15-32 % (dle
opatfeni). Napfiklad, pokud by byl ndstupni plat ucitele 30 tisic K¢, zajemct o ucitelstvi by mohlo byt a7z 23 %
s primérnym OSP 47,5. Pokud by se zvysila spole¢enska prestiz ucitelll, zajemct by bylo 15 % s prdmérnym
OSP 52,9. A pokud by se zlepsily podminky ucitelt ve Skole, ucitelstvi by chtélo délat 25 % s prdmérnym
OSP 51,5. Pri pfekonani poslednich dvou podminek by pfitom 27—-28 % pochazelo z top kvartilu zakl s nej-
lepsim OSP.

18 Ackoli je nutno poznamenat, Ze zastoupeni mezi pfijatymi zaky pedagogickych fakult mGze byt vyssi, protoze Zaci, ktefi nechtéji ucit, si
ziejmé Casteji vybrali jinou Skolu, na kterou se dostali.



Tabulka 3.2.: Vyvoj OSP a zastoupeni uchazeél (odmitnuti uchazeéu, ktefi nechtéji uéit + odstranéni bariér)

% Promérné 1TOP zTOP
uchazeéy osP POLOVINY | KVARTILU
Soucasny stav — uchazeci o Pedagogické Fakulty 22% 44,8 39 % 15%
Pokud by se navic hidsili vichni,...
... které by ucit bavilo, ale nechtéji se tim Zivit 39 % 49.3 48 % 23%
... ktefi by chtéli ucit za ndstupni plat 30 tisic K& 34 % 46,7 42 % 19 %
.. U nichZ je bariéra nizkd prestiz uciteld 32% 48,6 46 % 21 %
.. U nichZ je bariéra nizké ohodnoceni 57 % Sll, 1 51 % 25%
... U nich? je bariéra ndroénost prace uditele 46 % 48,4 46 % 21 %
... U nich? jsou bariéra podminky ve 3kole 41 % 49,1 47 % 23 %
.. ktefi chté&ji ucit, ale nechtéji studovat PedF 34 % 46,5 2% 19%
Vsichni testovani zdjemci o VS vzdélani 100 % 50.6 50 % 25%

Z této predbézné analyzy vyplyvd, Ze aby se na Skoly dostali potencidini ucitelé, ktefi mohou byt kvalitni

a mit zajem o ucenli, je zejména nutné prekonat bariéry ve vnimani ucitelské profese (prestiz, podminky na
$koldch) a bariéry finanéni. A zdroven vyssi selekce zaku z hlediska toho, zda skute¢né maji zajem udit. Pfi
kombinaci téchto opatfeni Ize dosdhnout zhruba stejného zastoupeni zdjemct jako nyni (22 %), ale s vyraz-
né vyssi motivaci ucit po absolutoriu a vysSim OSP. Z hlediska efektivity zaméreni se vyhradné na zvySovani
platl je tfeba pfipomenout, Ze v roce 2016 by samotné zvyseni ndstupniho platu na 30 tisic K¢ nestacilo

k prildkani vsech potencidlnich uchazecl s vysokym OSP, ackoliv zastoupeni elitnich zaku (z top kvartilu) by
se zvysilo ze soucasnych 15 na cca 20 %. Tato hranice ovéem dnes odpovida cca 35 tisicim K¢ a Ize pochy-
bovat o jeji realisti¢nosti.

Proto Ize konstatovat, ze pro zleps$eni struktury uchazecd je nutné jak zvySovani nastupnich platd, tak i od-
stranéni nefinan¢nich bariér — zvyseni prestize ucitelské profese, zatraktivnéni podoby vyuky a ucitelstvi,
odstranéni zatéze nepedagogickymi ¢innostmi a zlepseni podminek na skoldch a zvySeni prostupnosti s ne-
ucitelskymi profesemi.

3. 1. 2. Postoje zakd pedagogickych skol

e Motivacemi studentl pedagogickych skol se také zabyval vyzkum mezi studenty ucitelskych studif na PedF
UK (Prazdk 2015, 2018). Z vyzkumu vyplyva, ze dvé tfetiny student( jiz maji pfi studiu souvisly pracovni
Uvazek s tim, ze 23 % pracuje mimo obor vzdéldvani a 43 % studentd uvedlo, Ze plsobi ve vzdélavaci praxi.
Dle vyzkumu 87 % zak( uvadi, Ze by chtéli po skoncenf studia ucit.

e Pokud studenti PedF UK hodnoti kvalitu studia, vice nez polovina student( (57 %) tvrdi, Ze univerzitni zéklad
vyucovanych pfedmétl by mél doznat urcitych zmén zejména v prezencnim studiu. Studenti poukazuji na
vetsi potfebu propojenosti s praxi a posileni vyuky didaktiky jiz v bakaldfském stupni studia. Studenti chtéji
jiz v Bc. studiu vice praxe, oborové didaktiky, protoze celkové hodnoti kontakt s praxi jako nedostatecny
(Prazdk 2015, 2018).

e Studenti pedagogickych $kol se uc¢i hlavné obsah predmétd, praktické pripravé se vénuji vyrazné méné.
Podle studie McKinsey (2010: 18) je prakticka vyuka pomérne omezend, vénuji se ji pouze 4 % studijniho
programu, coz je méné nez 20—-40 % v nejlepSich vychovné-vzdéldvacich systémech. Nedostatecnd praxe
je stale povaZzovana za klicovy problém pedagogickych skol (McKinsey 2010).

Pohledu Zdk( odpovidaji takeé postoje reditel skol. Dle jejich ndzoru totiz maji pedagogicke fakulty
nadmérné ndroky, jeZ nejsou opodstatnéne a neodpovidaji redinym potrebdm, zejmena pri vyuce na
zdkladnich skoldch. PoZadavky pedagogickych skol tak Zdky ¢asto nadmérné zatéZuji’ a v disledku mohou
odrazovat od ucitelské profese (FG — experti).



3. 2. Postoje ucitell k praci

Hlavni identifikované problémy: mladr ucitelé ohroZeni drop-outem, polovina ¢eskych uciteld ohroZzena syn-
dromem vyhoreni; nedostatec¢nd podpora ucitelim.

3. 2. 1. Vnimani profese a bariéry ve schopnosti poskytovat vzdélani

e Jako klicovy prediktor drop-outli na roviné skoly se v zahrani¢nich vyzkumech (napf. Smith a Ingersoll
2004; Ladd 2011; vice Hanusova a Pisova 2016: 397) ukazuji jako vyznamné nasledujici faktory: socidlné ci
ekonomicky slabd Zdkovska populace, nedostate¢na infrastruktura, velka pracovni zatéz ucitelll, nedostatek
uznanfi, nedostatek podpory ucitell, nedostatek pfilezitosti k profesnimu rdstu a absence ¢i nedostatecna
kvalita monitoringu prace ucitel(l. Obecné jsou zminovany také $irsi faktory, mezi které patfi: nedostatek
spoluprdce ze strany rodi¢l, klesajici spolec¢enskd hodnota vzdélani, nizké finanéni ohodnocenf ¢i nardst
narokl na kompetence ucitel(.

e VV rdmci této studie byla zpracovdna analyza z mezindrodniho setfeni PISA, kterd ukazuje, nakolik ucitelé
vnimaji bariéry ve vyuce, jaké jsou jejich postoje k u¢itelské profesi a jak si v tomto vede CR ve srovnénf
s dalSimi evropskymi zemémi. Rovnéz jsme analyzovali, které nedostatky ve Skole nejvice ovliviuji
spokojenost ucitele.

PODROBNA ANALYZA 3.2.: Spokojenost s praci a jeji determinanty

Z grafu 12 vyplyva, ze spokojenost s pracovnim prostfedim ve Skole je determinovdna nékolika faktory. Uci-
telé, ktefi maji pedagogické vzdelanti, a ti, ktefi maji uzavienou smlouvu na dobu uréitou, jsou celkové spo-
kojenéjsi s prostfedim ve Skole, ve které pracuji.

Graf 12: Determinanty spokojenosti s pracovnim prostiedim (PISA 2015). Regresni model OLS.™ 2°
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19 Zde je pouzit regresni model OLS. Standardizované koeficienty umoznuji porovndni relativni sily efektu jednotlivych nezavisle
proménnych, které mohou samy o sobé mit rliznd méfitka.

20 Analyzy uvedené v grafech 12 a 13 by mohly byt analyticky feSeny s vyuzitim vicelroviiovych modeld. Nicméné pokud by byla
proménna reprezentujici $koly vyuZzita jako proménnd pro troven skol (kromé trovné zakd), potom by vyslednd analyza nedokéazala odhalit
dllezitost proménnych, které souvisi s plsobenim feditelll a poskytovanim zpétné vazby; tedy vztahy mezi feditelem a ucitelem. Proto byla
zvolena varianta jednouroviiového OLS regresniho modelu.



Negativni vliv na celkovou spokojenost s prostfedim ve skole ma nekvalitni ,infrastruktura®“ (budova, osvét-
leni, ozvuceni) a vyukové materidly (u¢ebnice, laboratore, pocitacové vybaveni), pocit nedostatku ucitel(

a také nedostatku pomocného personadlu. Spokojenost s pracovnim prostredim je vyssi, pokud dostdvaji
ucitelé zpétnou vazbu ke své prdci a maji moznost dalSiho vzdélavani (véetné hospitaci, tymovych porad,
vymeény vyukovych materidlll, spoluprace s ostatnimi uciteli, hodnocenfi zak( apod.). Kli¢ovou a nejsilnéjsi
roli ma ovsem vnimana participace na smérovani skoly, ktera byla mérena jako souhrn postoji méfici: zna-
losti potreb ucitelll ze strany fediteld, participaci ucitelt na rozhodovani, shodu mezi uciteli a vedenim skol
na prioritach a cilech Skoly. Je samozfejmé mozné, ze na spokojenost s pracovnim prostfedim budou mit vliv
dalSi proménné a faktory, které nebyly ve vyzkumu méreny a nevstoupily do analyzy.

V grafu 13 jsou uvedeny determinanty spokojenosti s praci ucitele. Jde o proménnou, kterd méfi obecné;jsi

postoj nez v pripadé spokojenosti s pracovnim prostfedim dané skoly.

Graf 13: Determinanty spokojenosti s praci ucitele (PISA 2015). Regresni model OLS.*!
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V piipadé spokojenosti s praci ucitele jsou ¢astéji spokojené spise zeny nez muzi. Castéji jsou také spoko-
jeni ucitelé s nizSim dosazenym vzdéldnim. Tyto vysledky jsou v souladu se zjisténimi, ze Uroven kvalifikace
a odbornosti uéiteldl souvisi' s odchody z ucitelské profese. Hranici je zde rozdil mezi magisterskym a baka-
larskym titulem. Lidé s dplnym vysokoskolskym vzdélanim jsou (statisticky vyznamné) spokojeni méné cCasto.
Podobné jako v pfipadé spokojenosti s pracovnim prostfedim maji negativni vliv na spokojenost s profesi
ucitele chybéjici infrastruktura a vyukové materidly, nedostatek uciteldl a nedostatek pomocného personalu.
Pozitivni efekt byl nalezen u faktor( jako participace na smérovani skoly, odborné vzdélavani a poskytovanf{
zpétné vazby.

Vysledky setfeni PISA mimo jiné ukazuji, ze na celkovou spokojenost s pracovnim prostfedim a profesi uci-
tele ma signifikantni vliv odborné vzdéldvani, resp. jeho nedostatek. Postoje uciteltl k povaze odborného
vzdélavani a jeho rliznym formam obsahuje vyzkum TALIS z roku 2013.

21 Analyzy uvedené v grafech 12 a 13 jsou zalozeny na OLS regresnich modelech. Proménné méfici postoje k vyuce (chybéjici
infrastruktura, nedostatek pomocného persondlu atd.) vstupovaly do analyzy jako faktory.



Graf 14: Potfeba a absolvovani dalSiho vzdélavani (TALIS 2013).
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V grafu 14 je uvedena jak primérnd potfeba rliznych typd dalsiho vzdélavani, tak zkusenost s absolvovanim
daného typu vzdélavani v poslednich 12 mésicich. Na horizontalni ose je uveden podil uditell, ktefi v po-
slednim roce absolvovali dany typ vzdéldvani. Na vertikdlni ose je uveden podil ucitell, ktefi u daného typu
vzdélavani vyjadrili dalsi potfebu kurzl/skoleni apod. Velikost kolecka poté vyjadiuje subjektivné vnimanou
pfinosnost daného typu/zaméreni vzdelavani. Z grafu je ziejmé, ze nejcastejsi typy vzdéldvani zahrnuji: pro-
hlubovani faktickych znalosti, dovednosti spojené s ICT a rozvoj pedagogickych kompetenci. Obecné plati,
ze ty typy vzdélavani, které jsou uciteli vnimany jako nejvice potfebné, jsou také nejcasteji uciteli navstévo-
vany. Relativné nejvétsi mezera existuje v pfipadé vzdélavani, které se dotykd chovani zak( ve tfidé. Pouze
priblizné 30 % uciteld ma zkusenost s absolvovanim kurz( na této téma, ackoliv poptdvka je vyrazné vyssi

— na Urovni skoro 50 procent.

3. 2. 2. Syndrom vyhofeni u uéitelt

e Z mezinarodnich vyzkum( vyplyva, Ze ucitelé jsou ohroZeni syndromem vyhoteni podobnym zplisobem
jako jiné pomahajici profese. Tyto studie uvadi, ze v mezindrodnim srovnani je prevalence syndromu
vyhoteni mezi uciteli v priiméru kolem 20 % s tim, Ze se pohybuje v rozmezi od 5 do 40 % (Zidkov4,
Martinkova 2003; Kidger et al. 2016).



eV Ceské republice je podle studie Ptacek et al. (2018) vystaveno dlouhodobému stresu ptiblizné 60 %
¢eskych ucitelll na zékladnich Skoldch. Polovina z celkového poctu ucitell je poté ohroZzena syndromem
vyhotent, pficemz silné ohrozeni uvadi 18 % ¢eskych ucitelll zdkladnich $kol. Mira ohrozeni syndromem
vyhofeni je podobnd u muzl a zen s tim, Ze muZi jsou spiSe ohroZeni emociondinim vyhorenim a Zeny
fyzickym vyhorenim (Ptacek et al. 2018). Zdroje vyhoreni uciteld jsou nejcastéji: dlouhodoby stres,
nedostatek volno¢asovych aktivit, nedostate¢na podpora rodiny, neschopnost oddélovat praci a volny ¢as
a nezdravy zivotni styl.

e Ptacek et al. 2018 uvadi, ze v této oblasti je jesté prostor pro dalsi edukaci ucitelll, nebot celd pétina z nich
nedokdze fict, zda syndromem vyhoteni trpf, nebo nikoliv.

3. 2. 3. Vztah ucitell k asistentim pedagoga

e Praci asistenta pedagoga vykonavaji nejcastéji lidé se stfedoskolskym vzdélanim s maturitou a relativné
krat$i praxi (do 3 let). PFiblizné ¢tvrtina asistentdl ma praxi kratsi nez jeden rok. Asistenta pedagoga ma
v nékteré ze svych hodin k dispozici 48,6 % dotazanych uciteli v zakladnich skoldch, 25,2 % ucitel(i
v matefskych $koldch, ale jen 8 % ve stfednich koldch. Ze zpravy CSI vyplyvd, Ze existuje urdity rozpor
v ndzorech ucitelll a asistentll na vzdjemné kompetence a vymezeni prace. To je typické zejména pro
strednf koly, kde je spoluprdce mezi u¢itelem a asistenty nizéi. Podle zjisténi CSlI se nejvice dafila
spoluprdce asistentl pedagoga s vyucujicimi v prdbéhu vyuky, naopak jako méné efektivni byla posouzena
spolupréce pfi vyhodnocovani vysledk( vzdélavani zak( (CSI 2018g: 21-26).

e \/ztahu k asistentlim pedagoga se vénoval vyzkum Nadace OSF Rok poté — dopady reformy spole¢ného
vzdélavani (OSF 2018). Nedostatek podplrnych profesi, véetné asistentll pedagoga, je jednou
z vyznamnych bariér ve vzdéldvani zak( s SVP. Vétsina reditell ve vyzkumu OSF uvéadi, ze zajistuje
pracovniky na tuto pozici (84 %). Priblizné Ctvrtina feditel(l uvedla, Ze se jim tuto pozici dafi obsazovat pouze
s velkymi obtizemi.

e Pokud ucitelé hodnoti spolupréci s asistenty pedagoga, je tato spoluprdce hodnocena pozitivne. Kladné
hodnoti spoluprdci 84 % ucitelll. Spolupraci povazuje za Spatnou 8 % ucitell a 8 % nedokazalo spolupraci
zhodnotit (OSF 2018).

3. 2. 4. Zakladni dovednosti a motivovanost uéitelQ

e Téma dovednosti a motivovanosti uciteltl neni v Ceské republice systematicky a dlouhodobé zkoumdno.
Uvddime vysledky vyzkumu Kraj¢ové a Miinicha (2018), ktery md ovSem take své limity, zejména v poctu
pozorovdni, a neumoznuje tak detailnéjsi analyzy.

e Dovednosti ¢eskych ucitelll v oblastech ¢tendrské, matematické a ICT gramotnosti jsou ve srovnani se
zahrani¢im na primérné az mirné nadpriimérné drovni. Soucasna Uroven dovednosti ucitelll je ovéem jeste
ovlivnéna pocetnym zastoupenim starsi generace ucitelll. U mladych uciteld se situace ménf, protoze se
v této generaci ucitelll objevuje silnd nevyrovnanost v dovednostech a kompetencich. Tj. kvalita ucitel( je
dnes vyrazné vice diferencovand — rozriiznénd vice nez v minulosti. U mladych ucitell tak existuje vyrazné
nevyrovnand kvalita vyuky, a to zejména ve ¢tendafskych a ICT dovednostech?2. Postupné se tak prosazuje
trend rozrlznovani kvality ucitelské prace a kvality vzdéldvani. Détem v riznych $koldch a regionech se

22 Pro detailngjsi rozbor, viz. Miinich, Kraj¢ova 2018: 16.



dostava rozdilné Urovné vzdeldvani a tento trend se bude déle prohlubovat (Minich, Krajcova 2018).

e Hanusova et al. (2017: 87) popisuji tzv. ,tradi¢ni cestu k povolani uciteld, kterd je typickd také pro ceské
Skolstvi. V tradi¢nim pojeti je kladen ddraz na profesni znalosti a postupné uvadéni do profese. Ucitelé,
ktefi prosli timto typem vzdélavani, maji silnou profesni identitu a profiluji se jako ,technici” ve vzdélavani
a spatfuji své silné stranky v didaktice. Tento pfistup tak neni pfilis zaméren na mékké dovednosti uciteld,
praci s osobnosti Zdka, komunikaci s rodi¢i apod. To se projevuje v ¢eském skolstvi vyrazné u zacinajicich
ucitell, ktefi jsou pedagogickymi fakultami pfipravovani zejména v oblasti didaktiky a vyrazné méné
v ,mékkych” dovednostech.

3. 2. 5. Vyuzivani ICT ¢eskymi uciteli

e Analyze uzivani ICT v ¢eském skolstvi se vénuje vyzkum TIMSS 2015. Vyzkum se vénuje otdzce dostupnosti
ICT pti vyucovani a popisuje situaci nejen v Ceské republice, ale také ji posuzuje v kontextu mezinarodniho
srovnani. Dostupnost ICT (pocitacl a tablet(l) v hodindch matematiky a pfirodnich véd je v ¢eskych skoldch
pod mezinarodnim prlimérem.

e Vyzkum vlivu vyuzivani ICT ve vyuce na skolni vysledky nepfindsi jednoznacné zjisténl. Efekt pouzivanf
ICT pfi vyuce na vysledky z matematiky je nepfili$ prlikazné a na hrané statistické vyznamnosti. Nicméné
se objevuje zavislost mezi uzivanim ICT, vysledky Zak(l z matematiky a socioekonomickym statusem $kol.
Ukazuje se, ze uzivani ICT na skoldch s niz§im socioekonomickym statusem souvisi s lepsimi vysledky,

a naopak ve skoldch, pro které je typicky vysoky socioekonomicky status, je souvislost negativni. Podobny
efekt se projevuje v domdcim zézemf zak(l. Zaci, kteff maji doma pfistup ke sdilenému osobnimu poéitaci,
dosahuji lepsich vysledk(l nez ti Zaci, ktefi maji doma vlastni pocitac. ICT tak pfispivaji k lepsim Skolnim
vysledk(im, ale zejména u téch zak( a $kol, kde je téchto technologii vyrazny nedostatek. U Zak(, ktefi maji
silné (socioekonomické) zézem, je efekt ICT neprlikazny (CSI 2018f).

e Tématu informa¢ni gramotnosti se vénuje tematickd zprdva CSI (https://www.csicr.cz/
getattachment/09b94780-4fce-4acc-9fd1-178ab4c5eefd/TZ-Rozvoj-informacni-gramotnosti-2016-2017.
pdf, CSI 2018f).. Zprédva ukazuje, e mezi ¢eskymi uciteli existuje prostor pro vylepsenf uzitl digitdinich
technologif ve vyuce (CSI 2018f: 6-7).




3. 3. Obsah vyuky v ¢eském skolstvi

Hiavnr identifikované problémy: preplnénost kurikula, maly prostor pro vyuku medidini a socidIni gramot-
nosti, diraz na domdci pripravu podporujici reprodukci vzdélanostnich nerovnosti.

3. 3. 1. Pfeplnénost kurikula a problémy RVP

e Rysem RVP je prfeplnénost osnov, kterd vede ucitele k redukci nekterych ¢asti uciva, nepfimerenému
probirani Iatky, nebo dokonce samostudiu. Vyuka je dédle zamérena spiSe na uceni znalosti nez na kontrolu,
zda Z&ci probrané ucivo opravdu ovlddaji. Disledkem jsou nekvalitni, povrchni nebo zcela chybéjici
védomosti. Zak(im také chybf prostor a ¢as pro vlastni aktivity, tymovou préaci, experimenty nebo dalsf formy
moderni vyuky (CSI 2018a, CSI 2018e).

e Soucasny stav RVP vede k pfeplnenosti osnov a malému prostoru pro vychovu k medidini nebo socialni
gramotnosti. Zhruba tfetina Skol nevyhodnocuje rozvoj Zakd v oblastech socidlni’ gramotnosti a u dalsich ho
limituji omezend ¢asovéd dotace v rdmci vzdélavani (CSI 2018a).

e Reforma RVP je obecné vnimdna jako nutny krok. V dlsledku spolecenskych a zejména technologickych
zmén je reforma povazovdna za nezbytnou, protoze dochdzi ke zméné pozadavk( na Skolstvi. Rodic¢e
logicky hledaji jiné cesty ke vzdéldni, nez nabizi vefejny vzdéldvaci systém. Nicméné soucasny pribéh
pfiprav revize RVP je vniméan jako kontroverzni a dle analyz EDUin (2017) m(ize mit revize planovand MSMT
a NUV jak negativni, tak pozitivni efekt na vzdéldvani v CR. Viyraznou slabinou je fakt, ze dosud neprobéhla
verejna diskuze o tom, jaky by mél byt vécny obsah téchto reforem. Zapojeni rodic a odborné komunity je
zatim nedostatecné.

3. 3. 2. Vyuka k ob¢anstvi a vyuka medidlni, socidlni gramotnosti

e Medialni vychova je sice realizovdna v podobé priifezového tématu na 90 % Ceskych $kol, nicméné nenf
systematicky vyucovdna v samostatnych predmeétech. Navic ucitelé, ktefi se medidini vychovy Ucastni, tak
¢ini ve 30 % pifpadl z viastn( iniciativy a v této oblasti se vzdé&lavaji samostudiem (CSI 2018a).

e Ucitelé maji relativné silné podporujici vztah k vyuce socialni gramotnosti. Nicméné vahaji nad tim, zda
maji dostatecné znalosti a prostfedky pro jeji vyuku (pouze 14 % rozhodné ano). Podpora vyuky socidlnl
gramotnosti ze strany rodicd nenf pli$ silna. | kdyZz tuto vyuku od $koly v zdsadé ocekavaji (74 %), aktivni
vyjadiend podpora je vyrazné nizsi (51 %) (CSI 2018a).

e Kromé medidIni a socidIni gramotnosti sleduje CSI také obecnou — zakladni gramotnost. V této oblasti délajf
7akam vyraznejsi problémy zejména Ulohy, které vyzaduji kritické mysleni a pokrocilé ¢tendrské dovednosti.
Napt. vyhledat pozadovanou informaci v textu dokdze 63 % 78k (2. ro¢nik SS), pravdivost tvrzeni dokéze
vyhodnotit pouze 23 % (CSI 2018a).

e DileZitou soucdsti rozvoje kompetenci je také obcanskd vychova, kterou mapuje mezindrodni vyzkum
ICCS 20092, A¢koliv existuje v Ceské republice ob&anska vychova jako pfedmét, daleko méné jsou
ve srovnani se zahrani¢im podporovény dalsi mimoskolni aktivity (napf. skolni parlamenty apod.). Vyuka
obc&anské vychovy se v Ceské republice také vyrazné vice zamétuje na vyuku faktickych znalostf, spiée
nez na analyzu, kritické mysleni a zejména aktivni formy zapojeni v obfanské spole¢nosti. Také spektrum
probiranych témat je spiSe omezené a nevénuje se pfilis ¢asto tématlim jako jsou napf. globalni problémy,
moznost feseni konfliktll, ekologicka problematika apod. (Schulz et al. 2010).

e Kromé priimérné miry ob&anskych znalosti je pro zéky v Ceské republice typickd také ned(ivéra
k demokratickym institucim a mald mira obcanské angazovanosti ¢eskych zaka, kterou dokldada vyzkum
ICCS 2009. Podrobnéji viz kapitola 2 (Schulz et al. 2010).

23 Vyzkum je zaméfen na formovani obéanstvi a porozuméni principlim ob¢anské spole¢nosti a institucionalnim procestim, které utvari
demokratické spolecnosti. Zde prezentujeme vysledky z roku 2009, protoze pozdéjsi viny z roku 2016 se Ceska republika neztcastnila.
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3. 3. 3. Mira didrazu na domdci pfipravu a jeji vliv na nerovnosti ve $kolstvi

3. 3. 4. Odchod ze $kolstvi (drop-out) a jeho divody

e Uvodem upozorfiujeme, 7e odchody ze $kolstvi nejsou systematicky empiricky sledovény. Napf. neexistuje
registr uciteld, a tak neni empiricky mozZné tyto jevy zkoumat. Nize uvadime obecné zjisténi vychdzejici
z mezindrodnich vyzkumti, které alespori naznaduiji, jaké faktory miizeme povazovat v Ceské republice za
relevantni.

e Mezi profesni skupinu, kterd je obecné nejvice ohrozena drop-outem, patii zac¢inajicl ucitelé. Mezindrodnf
vyzkumy naznacuji, Ze absolventi s vybornymi studijnimi vysledky s vétsi pravdépodobnosti nenastupu;jf
po ukonéenf vysokoskolského studia do kol a hledajf uplatnéni v jinych profesich?, Skolstvi tak
pravdépodobné pfichazi o potencialné kvalitni ucitele (Hanusova, PiSova 2016). HanuSova a Pisova
(2016) upozornuji, Ze Skolstvi také castéji opousti ucitelé s relativné méné dlikladnym vzdéldnim. Nemélo
by tak dochazet ke snizovani vstupnich pozadavkd na ucitele, nebot dle autor(i povede ke zvysené
pravdépodobnosti odchodl ze $kolstvi.

e PiSova a Hanusova (2016) ve své prehledové studii uvadi nasledujici obecné divody drop-outu?®: vysoky
pocet zakUl ve tfidé, kazenské problémy, nedostatecna motivace zakl a diverzita Zzdkovské populace?.

e Z vyzkumu drop-outd (Hanusova et al. 2017) vyplyva, ze mezi zacinajicimi uciteli (do 3 let praxe) kazdy treti
uvazuje o zméné. Hlavni divody jsou: nizké platové ohodnocent, nizkd prestiz povolani a konflikty s rodici.
Problém vztahu s rodici spocivd v komunikaci o studijnich vysledcich déti, ochoté vénovat se détem,
ochoté prijimat spoluzodpovédnost za studijni vysledky. Na druhé strané nejsou sami ucitelé pfipraveni na
to, pokud chtéji rodice se skolou spolupracovat. Mira spoluprdce rodi¢d se skolou je tak vyrazné nizsi nez
v zemich zdpadni Evropy (napf. Velka Britanie).

24 Upozoriiujeme, Ze se jednd o nazory nékterych expert(i. Empirické data (mezindrodni srovnani zahrnujici Ceskou republiku)
dokumentujici tyto zavéry jsme nenasli.

25 Ackoliv na tyto trendy upozornuji napt. Cooper a Alvarado (2006), konkrétni empirické vyzkumy a data dokladajici tyto teze se dohledat
nepodafrilo.

26 Jde o faktory, které byly zobecnény na zékladé mezindrodnich vyzkumd, a proto nereflektuji pouze situaci v Ceské republice, ale spiée
poukazuji na obecné pficiny.

27 Diverzitou mdme na mysli socioekonomické, kulturni a etnické rozdily mezi zaky.
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3. 4. Systém profesni podpory uéitelli v ¢eském skolstvi

e Profesni podpora zacinajicich ucitelll neni dostatec¢nd. Uvadéni zacinajicich uciteld neni legislativné ukotveno.
Proto existuje znacné mnozstvi zplsob(, jak tento problém jednotlivé Skoly fesi (Juhandk et al. 2017).

e V tomto smyslu chybi' v ¢eském skolstvi vymezeni pozice mentorll pro ucitele. Jde o pozici pro ucitele,
ktefi maji pfedpoklady pro pedagogické vedeni. Zavedeni této pozice by usnadnilo pedagogické veden(
Fediteltim $kol, ale v sou¢asné dobé chybi (MSMT 2018).

e Fakt, Ze v dané skole existuje funkéni systém podpory zacinajicich ucitelll, uvedlo pouze 10 % zacinajicich
uciteld (Hanusova et al. 2017).

e Na zdakladnich a stfednich Skoldch existuji tzv. adaptacni plany pouze ve Ctvrtiné pfipadd. Zacinajici ucitelé
¢asto nevedi o existenci takového planu. Za nejbéznéjsi formu podpory zacinajicich ucitell Ize povazovat
pridélovani jim uvadéjiciho ucitele; zodpoveédnost za adaptaci zacinajictho ucitele je tak pfenesena do
rukou uvddeéjictho ucitele. Ostatni formy podpory jsou vyrazné méne Casté (napf. parova vyuka) (Juhanak et
al. 2017).

e Podle Juhandk et al. (2017) témér ¢tvrtina dotazovanych zacinajicich uciteld vyucuje kromé predmétd,
ve kterych jsou aprobovani, jesté dalsi predméty. Osm procent dotazovanych zacinajicich ucitell neuci
predméty podle své aprobace viibec.

3. 5. Vliv ucitelskych praktik a postoji na vysledky zaku

Hlavni identifikované problémy: vyraznd diferenciace kvality a dovednosti mladych uciteld, ddraz na frontdil-
ni ' vyuku.

3. 5. 1. Vliv motivovanosti a véku uéitelQ

e Analyze motivovanosti uciteld a jejimu vlivu na motivovanost a Uspésnost zak( ve $kole se vénuje vyzkum
TIMSS (2018b). Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze motivovanost ¢eskych ucitel(l je v mezindrodnim srovnani na
pramérné drovni. Z mezinarodnich vyzkum( obecné vyplyva, ze spokojeni a motivovani ucitelé pozitivné
plsobi na své 7aky, coz vede k lepsim studijnim vysledklm zdkd. Tzn. Ze existuje pozitivni vztah mezi
motivovanosti ¢i spokojenosti ucitele a Skolnimi vysledky jeho zakd (Kocabas 2009; Roth et al. 2007).

eV pripadé Ceské republiky se ovéem neprokdzalo, ze by existoval jednoduchy kauzalni vztah.

Vysledky ¢eskych analyz naznacuji, Ze spokojenost ucitele mize mit pozitivni vliv na méné motivované

a sebevédomé zaky. Tj. u zak{, kteff si nevéri, motivovany a spokojeny ucitel mdze pomahat zlepSovat
studijni vysledky. Pokud si ovéem z&ci v daném prfedmétu véri, osoba ucitele, dle vysledk( analyzy, nemad na
jejich studijni vysledky viiv (CSI 2018h: 29-60).

e Neprokazuje se ani hypotéza, ze by se vysledky zakl vyrazné lisili s ohledem na vék ucitele. Starf uciteld
tak nezvysuje ani nesnizuje Uroven vysledk(, které Zaci pfi studiu dosahuiji. Toto zjisténi odpovida analyze
Municha a Krajcové (2018), ktefi upozornuji na rostouci heterogenitu ve vzdéldvani. Nejde o to, ze by mladsi
ucitelé poskytovali horsi nebo lepsi vyuku, ale v generaci mladych uciteld se kvalita vyuky diferencuje.
Dochazi k rozrliziovani kvality vyuky dle regiond, typt Skol apod. Vyzkum TIMSS ukazuje, ze kli¢ovy vliv na
kvalitu vyuky maji kompetence a specializace (Ctendiska, matematickd a ICT gramotnost).

e Tym longitudindiniho vyzkumu CLOSE (Strakova, Greger, Simonova) se zabyval vlivem tzv. akademického
optimismu ucitel(i?® na vysledky zak(, pokud je kontrolovan jejich socioekonomicky status a vysledky
v minulosti. Prokazal, Zze akademicky optimismus ucitele mé pozitivni vliv na vysledky (tj. jejich zlepSeni).
Ale zdroven upozornuje, ze silngjsi vztah je vliv slozeni zakl ve tfidé na akademicky optimismus ucitel(
(Strakovd, Greger, Simonova 2018). To je dalSim dokladem rizik selektivity a diferenciace kvality v ¢eském
skolstvi, protoze ve Skolach a tfiddch, kde se koncentruji zaci s nizsim socioekonomickym a kulturnim
statusem rodicd, mlze dochdzet ke snizeni optimismu a motivace ucitelll. To se nasledné projevuje
neschopnosti posilovat vzdélavaci vysledky téchto znevyhodnénych Zakd.

28 Prvni slozkou je vnimana vlastni G¢innost (self-efficacy), druhou vira ucitele v zéky a jejich rodi¢e (trust) a tfeti diraz na podnétné uc¢ebni
prostfedi a kvalitni vysledky zak( (academic emphasis).
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3. 5. 2. Vliv alternativnich metod vyuky

e Dle mezindrodnich srovnani patii Ceskd republika mezi zem&, pro které je typické vyuzivani klasickych
metod vyuky — frontdini vyuka nebo dlraz na zapamatovani poznatkd. Moderni metody vyuky vedou
k rozvoji socidlné-emocnich schopnosti a nemaji negativni vliv na vysledky zakd (matematika, fyzika,
biologie apod.) (Korbel, Paulus 2017).

e Sekundéarni analyzy vlivu formy vyuky na tspésnost 78k obsahuje vyzkum TIMSS (CSI 2018h: 4647).
Napfiklad v pfipadé vyuky matematiky vysledky ukazuji, Ze nadmeérné vyuzivani metody frontaini vyuky
nesouvisi's lepsimi vysledky zak(. Pozitivni souvislost (v pfipadé vyuky matematiky) byla nalezena u metod
zaloZenych na samostatné praci zaka ¢i u prace v mensich skupindch bez pfimého dohledu ucitele.

eV hodnoceni réznych (standardnich i alternativnich) forem vyuky (homogenni skupiny, smisené skupiny,
samostatnd préce apod.) dochdzi autoti studie (CSI 2018h: 48) k tomu, Ze #&dnou z inovativnich metod nelze
vSeobecné oznacit za lepsi nebo pfinosnéjsi, kromé zminéné samostatnéjsi prace v pfipade matematiky.
Autofi studie odkazuji v tomto kontextu také na data z inspekcni Cinnosti, kterd Ize vyuzit k testu efektivity
rliznych alternativnich metod pfi vyuce matematiky. Z téchto dat vyplyvd, Ze lepsich vysledkd v matematice
dosahuji Zaci, na jejichz skolach jsou aplikovany metody zamérené na budovani schémat a ¢innostniho
u¢eni (CS1 2018h: 48).

e Obecné se autoli studie kloni ke zjisténi, ze vyuzivani alternativnich metod vyuky a vyuzivani alternativnich
ucebnic ma souvislosti s lepsimi studijnimi vysledky v matematice v porovnani's frontdlni vyukou. Ackoliv
nelze Fici, ze by konkrétnf alternativni metoda byla lepsi nez jiné (CSI 2018h), vysledky naznadujf (Korbel,
Paulus 2017), ze by mély byt klasické metody kombinovany s modernimi a mélo by dojit k posilenf
zminénych modernich metod (prdce ve skupiné apod.).

3. 5. 3. Souvislost uéitelskych postoju a strategii a gramotnosti zakl na jejich Skolach (pfi kontrole
rodinného statusu, PISA)

e Jednim z problémd na vystupech ¢eského Skolstvi je vysoka nerovnost mezi $kolami. Ta se projevuje mimo
jiné tim, Ze velkou ¢ast rozptylu vysledk( zaka vysvétiuje typ navstévované skoly, zatimco vysledky zakd
v rémci jednotlivych kol jsou relativné podobné. Ceské vzdélavani také trpi velkymi rozdily mezi vysledky
v krajich, z nichz méné nez polovinu vysvétluje socioekonomicky a kulturni status rodin zak( (ESCS)
a vétsinu vysveétluji dalsi faktory na strané skol a ucitell. Proto jsme v datech PISA prozkoumali, nakolik pfi
kontrole ESCS souvisi vysledky zak({ v matematice, porozuméni textu a pfirodnich védach a rlizné faktory
na strané uciteld.
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PODROBNA ANALYZA 3.3.: Souvislost uéitelskych praktik a postojii s vysledky zak( na $koldch (PISA)
Analyza probihala na datech PISA 2015, a to na drovni ucitelll, s nimiz byly pdrovany agregované tdaje &k
studujici na jejich Skolach — konkrétné jejich ekonomicky, socidlni a kulturni status a vysledky v jednotlivych
oborech. Omezenim analyzy je tedy to, Ze zkouma pouze vztah ucitelskych postojll a praktik v danych pred-
métech s vysledky zaka v jejich Skoldch?. Vysledky tak ukazuji jen tuto asociaci a nelze je vnimat kauzalné.
Snazili jsme se soustredit na tzv. exogenni proménné a do analyzy jsme zdmérné nezarazovali ani proménné
zcela obecné — spokojenost ucitele a jeho sebehodnoceni (mize byt dlsledek, nikoli diivod horsich vysledkd
2&ku), ani proménné, které mohou byt vyhradné vysledkem horsi kvality zakt (napf. to, Ze ucitel posuzuje ze-
jména vyvoj znalosti, nikoliv jejich stav — to je vyrazné svazano s horsimi vysledky z&kt). Modelovani probihalo
metodou Gradient boosting machine (GBM)*. Tato metodika obecné feceno hleda nejsilnéjsi prediktory (v na-
Sem piipadé ESCS) vysledku Zaki a pak prediktory, které vysvétluji zbytek rozptylu vysledkd pfi jejich kontrole.
U kazdé z testovanych proménnych bylo kromé primérného ESCS tfidy do modelu zafazeno 8—10 nejsilngj-
Sich vyznamnych prediktord. Smér jejich vliivu na jednotlivé typy gramotnosti ukazuje tabulka 3.1.

Matematickd Pfirodovédnd Ctendiskd

Faktor gramotnost gramotnost gramotnost

Promérné ESCS fridy + + +

V poslednim roce ucitele probéhlo studium ke zvyseni
kvalifikace + +

Ucebni styl - ddvdani standardizovanych testd + =

Ucebni styl - tymové aktivity s rtznymi rolemi +

Ucebni styl = tymové aktivity s projekty +

Ucebni styl — porovndni vysledkd zakd s ostatnimi +

Ucebni styl — frontdini individualizovand vyuka -

Prostfedky — nedostatek uciteld v dané skole - -

Prostfedky — nedostatek / Spatnd kvalita vyukového
materidlu - =

Jak Easto — 28k musi prezentovat néco pred tfidou + +

Zaméreni vyuky védy — experimenty +

Zaméreni vyuky védy — zdklady a principy +

Vyuka ve skole — skupinovd vyuka v jedné tridé i

UcCitelské kompetence — akademické znalosti +

Spokojenost s prostrednim na skole +

Roky strdvené jako ucitel na této skoly -

POvodni vzdélani ucitelské (3irsi definice) ¢i zaméfené na
obor +

Pfi findinich testech (15 let) zohledriuje kritické mysleni +

Prostfedky — nedostatek podpirného persondlu -

Poskytuje psany feedback kromé zndmky +

Jak asto — Z&ci si zapisuji pozndmky z tabule -

Jak Casto - z&ci kalkuluji matematické dikazy a vypocty +

Prirodovédna gramotnost:

Pfi kontrole socioekonomického statusu (ESCS) maji lepsi vysledky zaci ze skol, kde ucitelé nepocituji ne-
dostatek ucitelského personalu, jeho nekvalitu a nekvalitu vyukovych materidld. Lepsi vysledky maji zaci ze
$kol, kde plsobi ucitelé s rozvinutéjsimi akademickymi znalostmi. Zdalezi ale i na praktikach — lepsi vysledky
maji zaci ze Skol, kde ucitelé nenechavaji Zaky opisovat z tabule, ale participovat na vypoctech, zaméruji se
na experimentovani, vysvétlovani zakladl a princip védy a alespon obc¢as nechaji zaky néco prezentovat.

29 Data PISA neumoziuji posoudit, zda a jak dlouho konkrétni ucitel ucil jednotlivé zaky.
30 Machine learningova metoda zalozena na tzv. klasifikacnich stromech a explorativnim pfistupu k modelovani, kde dopredu neni jasny
set prediktort dany napiiklad teoretickymi pfedpoklady (https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3885826)/).
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Matematicka gramotnost:

Lepsi vysledky v matematice maji Zaci ze Skol ucitell, ktefi se citi spokojeni s prostfedim na Skole, nemaji
nedostatek vyukovych materidlt a vybaveni, nepocituji nedostatek ucitelll a jejich kvality na Skole. Lepsi vy-
sledky maji pfi kontrole dalSich faktor(i zaci ze skol uciteld, ktefi do jisté miry pouzivaji standardizované testy
(zde je moznd souvislost s pripravou na formu testovani PISA), ale neorientuji se jen na frontalni individuali-

zovanou vyuku, v hodnoceni zakl pouzivaji srovnani s vysledky ostatnich a ve vyuce pouzivaji i skupinové
aktivity.

Ctenéaiska gramotnost:

Vyssi ¢tendiské gramotnosti dosahuji zaci ze Skol, kde ucitel zapojuje zéky do vyuky bud' tim, ze je nechdva
zodpovidat otdzky, déld s nimi projekty, nebo je zapojuje do tymovych aktivit. Lepsi vysledky maji zaci ze
Skol, kde ucitelé poskytuji i psany feedback, nespoléhaji na standardizované testy (rozdil oproti matematice),
a naopak v testovani zohlednuiji kritické mysleni. Stejné jako v matematice Ize vysledovat souvislost vysled-
k(i 2k s tim, zda si ucitelé na jejich Skole zvysuji kvalifikaci ve svém oboru a nakolik jsou spokojeni s per-
sondlni situaci ve Skole.

3. 5. 4. DGvody neuspéchu ve spoleéné éasti maturitni zkousky na strané uéitelt

€SI (2018) uvadi na strané ugitell nasledujici diivody netispéénosti $kol ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky:

e Nenaplnovani ramcovych vzdéldvacich program( nebo pouze formaini napliovani.

e Nedostatec¢na kvalifikovanost pedagogického sboru. Nedostate¢ny pocet aprobovanych pedagogt a jejich
vysoka fluktuace.

e Nedostate¢né zohlednéni individudinich vzdélavacich potifeb zaka.

e Dlraz na frontdIni vyuku. Maly dliraz na kreativni ¢innosti a objevovant.

e Priblizné v poloviné $kol se tyto problémy nefesr, i kdyz celi dlouhodobé Spatnym vysledk(lim ve spole¢né
¢asti maturitni zkousky (CSI2018).
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