Stredni Clanek pedagogickeho vedeni
Proc? Co”? Priklady dobré praxe?
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Ceska republika patfi mezi zemé s nejvétSimi
nerovnostmi ve vzdélavani na svéete

Kvalita dosazeného vzdélani u nas
extrémné zalezi na tom:

a) jaké socialni a ekonomické zazemi ma rodina ditéte
b) do jakého okresu a do jaké obce se narodime
c) do jaké Skoly chodime
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PRUMERNE SKORE Z MATEMATIKY A €ESKEHO JAZYKA
— VYSLEDKY DLE OKRESU

Vybérové zjistovani vysledkia zaka 5. a 9. tid z8

Primérné skére vysledkil 24ku z domacino setfeni (CJ, MAT, AJ)
o024
B 023-0.13
[ 012-002
| 001-007
I 0.08-0.46

‘— hranice keajl
== hranice obci s rozsifenou plsobnosti

Zdroj dat: CSU, CS1 2020, ArcCR500 ..
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Zdroj: CSI: Viybérové zjistovani vysledki zdka 5. a 9. roéniku, CSU, ArcCR500.



Vyvojovy trend v nejlepsich systémech:
pristup “vedeni ze stredu”

Skupiny Skol
“Silné podlozeny zavér z prizkumu vysoce vykonnych vzdélavacich systémd je, v uzemi
Ze pro udrzovani rovnosti a sou¢asné vynikajicich vzdélavacich vysledku je nutna
koordinacni sila napric lokalitou nebo regionem. VSechny €tyfi zkoumané systémy
(Estonsko, Finsko, Ontario, Singapur) se shodovaly v tom, Ze pouzivaly soudrzny

stfedni ¢lanek vedeni nezavisle na Urovni decentralizace rozhodovani. Stredni

clanek
vedeni ve

Jednotici reformni strategii citovanou ve vSech ¢tyfech systémech je Fullanlv pFistup JSlEvANT
vzdelavanl

“vedeni ze stiedu”, ktery je definovan jako “zamérna strategie, ktera buduje kapacity
a interni soudrznost stfedni urovné vedeni tak, Ze se stava efektivnéjSim partnerem
ve vztahu “nahoru” ke statu a “dolu” ke svym Skolam a komunitam, a to v zajmu hledani
lepSiho vykonu celého systému.”

Understanding the Middle Tier: Comparative Costs of Academy and LA-maintained School Systems, 2019, s. 20.




Ugel stfedniho &lanku pedagogického vedeni
Vv uspesnych systemech

“Zlepsujeme uceni zaku, well-being a rovné sance
primo ve skolach, za jejichz kvalitu zodpovidame. "



SYSTEM PEDAGOGICKEHO VEDENi ROLE V SYSTEMU ZLEPSOVANIi VZDELAVACICH VYSLEDKU A ROVNYCH SANCi ZAKU
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» Pedagogicky vést svou svou skupinu skol:
= Odbfemenovat reditele od nepedagogické zatéze (administrativa, sprava budoy, ...).
= Usnadnovat komunikaci mezi Skolami, mistnimi komunitami a centrem
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SYSTEM PEDAGOGICKEHO VEDENi ROLE V SYSTEMU ZLEPSOVANIi VZDELAVACICH VYSLEDKU A ROVNYCH SANCi ZAKU
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stfedni » Pedagogicky vést svou svou skupinu skol:
a) Definovat mistni strategii pedagogického rozvoje spoleéné s I|’dry svych ékol a komunit,
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¢lanek
vedeni b) Aktivizovat a metodicky vést feditele a vedouci ucitele a péstovat si nové nadejne I|dry

c) Koordinovat spolupraC| me2| skolaml a ucinné sdllenl dobre praxe (profesni ucem uciteld).

ODPOVEDNOST

e) Koordlnovat spolupraci skol S Iokaln|m| organizacemi z oblastl neformalniho vzdelavanl
KAPACITY \ f) Koordinovat zdravotni, socialni a vzdélavaci podporu pro ohrozené déti (0+ let).

g) Spolupracovat s lidry ostatnich skupin Skol, sdilet zkuSenosti, uCit se navzajem.
VYHODNOCOVANI h) Vyhodnocovat dosahovani indikatort zlepSeni s lidry skol, péstovat kulturu “ugicich se $kol”.

= Odbremenovat reditele od nepedagogické zatéze (administrativa, sprava budoyv, ...).
s llenadinnvat kanmunikaci mezi Eknlami mistnimi kamiuinitami a centram
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SYSTEM PEDAGOGICKEHO VEDENi ROLE V SYSTEMU ZLEPSOVANIi VZDELAVACICH VYSLEDKU, WELLBEINGU A ROVNYCH SANCi ZAKU
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= VVyjednat spoleC¢nou energizujici vizi a strategii zlepSovani u€eni déti a alokovat zdroje.

v
\\\\ / = Stanovit odpovédnost a rozhodovaci prava jednotlivych urovni a entit v systému.
= VVytvorit centralni mechanismy podpory, akontability a vyhodnocovani indikatort ispéchu.

centralni vedeni




SYSTEM PEDAGOGICKEHO VEDENi ROLE V SYSTEMU ZLEPSOVANI VZDELAVACICH VYSLEDKU, WELLBEINGU A ROVNYCH SANCi ZAKU
ucitelé = Zajistit uginnou vyuku zapojujici kazdé dité a vyhodnocovat svilj dopad na uéeni déti.

ZE S = Spolupracovat s kolegy ve Skole na vyvoji a sdileni pedagogickych postupu,
e ‘E N které zlepSuji vzdélavaci vysledky a wellbeing zak, vyuzivat podlozené know-how.
__ S e —e -\ _ Zapojovatrodite zpdsobem. ktery pomaha zlepsovat u¢enia wellbeing Zaka._ _ _ _ _ _ _
_G/edOU:D = Metodicky vést profesni spolupraci a profesni u€eni kolegl ve své Skole.
__ \\L\L /_sucitele~| | | _ - Spolupracovat na_metodickém vedeni profesnich ugicich se komunit ve své skuping $kol._
= Pedagogicky vést Skolu, koordinovat Skolni strategii pedagogického rozvoje, vyhodnocovat
3 = Nadchnout ugitele a vést je k rozvoji konkrétnich zpuisobl u€inné vyuky déti.
reditelé = Zapojovat mistni komunitu do zlep8ovani uéeni déti.
ROZVOIOVE . B = Pedagogicky vést svou svou skupinu skol:
CILENA stredni a) Definovat mistni strategii pedagogického rozvoje spole¢né s lidry svych $kol a komunit,
YROVNI DETI ¢lanek navazovat na centralné vyjednanou vizi a strategii a adaptovat ji na mistni kontext.
\\\ vedeni b) Aktivizovat a metodicky vést feditele a vedouci ucitele a péstovat si nové nadéjné lidry.
ROLE c) Koordinovat spolupraci mezi Skolami a uc¢inné sdileni dobré praxe (profesni ugeni ugitel().
3 A d) Poskytovat zvySenou péci Skoldm s nedostatecnymi podminkami, procesy, vysledky.
ODPOVEDNOST e) Koordinovat spolupraci $kol s lokalnimi organizacemi z oblasti neformalniho vzdélavani.
\ f) Koordinovat zdravotni, socialni a vzdélavaci podporu pro ohrozené déti (0+ let).
KAPACITY g) Spolupracovat s lidry ostatnich skupin Skol, sdilet zkuSenosti, uCit se navzajem.
h) Vyhodnocovat dosahovani indikatort zlepSeni s lidry skol, péstovat kulturu “ugicich se $kol”.
VYHODNOCOVANI = Odbfemenovat feditele od nepedagogické zatéze (administrativa, sprava budoyv, ...).
» Usnadriovat komunikaci mezi $kolami a centrem, vyjednavat s centrem strategii a zdroje.

= Stanovit odpovédnost a rozhodovaci prava jednotlivych urovni a entit v systému.
= Vytvofit centralni mechanismy podpory, akontability a vyhodnocovani indikatori uspéchu.
centralni vedeni = Rozvinout schopnosti pro pedagogické vedeni na centralni a stfedni urovni systému.

\\\\/ = Vyjednat spole¢nou energizujici vizi a strategii zlepdovani uéeni déti a alokovat zdroje.



Partnerstvi pro vzdelavani 2030+
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Specifické cile Partnerstvi 2030+

Spole&né& navrhnout, pilotovat a zavést do praxe v CR:

E> 1. Efektivni systém vedeni a podpory Skol v uzemich, ktery bude
schopen zlepSovat vzdelavaci vysledky déti a zvysovat rovne
Sance ve vzdélavani (,stredni ¢lanek®).

2. Systém opatieni vedoucich ke zdravemu fyzickému |
psychosocialnimu rozvoji déti a mladych lidi a uplatnéni jejich
potencialu v osobnim, profesnim a obCanském zivoté (,wellbeing").



Na jake otazky hledame odpoved

1. Jak ma vypadat systém pedagogického vedeni
v CR v roce 2030, pokud méa mit maximalni dopad
na kvalitu uceni, wellbeing déti a rovné Sance?

1. Jak se tam dostaneme? Jaké budou prvni kroky?

1. Jak k tomu pfispéjeme vlastnimi silami a zdroji?

SYSTEM PEDAGOGICKEHO VEDENI
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Cast 2: Zkusenosti z praxe
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Jak velky dopad na vzdélavaci vysledky, wellbeing a rovné Sance déti podle Vas ma dana role stfedniho ¢lanku, pokud se déla dobre.

B Nejvetsidopad [l Velky dopad [ Maly dopad

il

1. Aktivizovata 2. Koordinovat 3. Poskytovat 4. Vyhodnocovat 5. Definovat 6. Spolupracovat 7. Usnadfiovat 8. Koordinovat 9. Odbfemeriovat  10. Koordinovat

Lec]

o2}

~

N

metodicky vést  spolupraci mezi zvySenou péci dosahovani mistni strategii s lidry ostatnich  komunikaci mezi zdravotni, socialni feditele od spolupréaci 8kol s
feditele a vedouci $kolami a Gc€inné Skolam s indikatoru pedagogického  skupin Skol, sdilet Skolami a a vzdélavaci nepedagogické lokalnimi
ucitele a péstovat  sdileni dobré nedostatecnymi  zlepSeni s lidry  rozvoje spole¢né  zkuSenosti, ucit centrem, podporu pro zatéze organizacemi z

si nové nadéjné  praxe (profesni podminkami, Skol, péstovat s lidry Skol, se navzajem. vyjednavat s ohrozené déti (0+ (administrativa, oblasti

lidry. uéeni ugitelu). procesy, kulturu “uicich se  navazovat na centrem strategii let). sprava budov, ...).  neformalniho
vysledky. skol”. centralni vizi a a zdroje. vzdélavani.

strategi 16



Od koho se muzeme udit?
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UcCinné modely stredniho Clanku
a) Uzemni model (Kanada)

b) Municipalitni model (Finsko, Estonsko)

c) Centralné fizeny model (Singapur)

d) Otevieny model (Nizozemsko)



R

Kdo vykonava roli “stredniho
clanku vedeni” v Kanade?




Skolsky obvod (distrikt) v kanadské provincii Ontario

Samospravny Skolsky urad (celkem jich je 72 na 2 mil. zaku)
ZFizuje MS, ZS a SS (priimérné pro 28.000 Z4aku a studentd)
Odpovida za kvalitu vzdelavani a dodrzovani Skol. zakona
Zamestnava reditele, ucCitele i nepedagogicky personal skol
Je spravovany volenou spravni radou (board of trustees)

Je fizeny pedagogickym reditelem (director of education),

kterému je podrizeny provozni feditel (business manager)

e /ajistuje svym Skolam odborne pedagogicke vedeni skrze
zkuSené vedouci pedagogy (5 az 6 superintendentu na
10.000 zaku)

e /ajistuje skolam odbremeneni od nepedagogické zatéze

21



Legend 79 zakladnich A |

® Elementary School a stfednich skol -
B Secondary School 26.000 iékﬁ k ' 4 g X £ E g A

AR —RAR—N A F—S i —N NI

Alexandet |

District School Board

Families of Schools
onte DHS 2017 - 2018

it McKenzie PS
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Community PS ) ckville CI

[ ]
Merrickville ®

PS
Rideau PS
North Grenville Family

Morrisburg

Edwardsburg
PS

DHS

Cornwall Fami

Brockville
Inset

Cornwall
Inset



Volena spravni rada skolského distriktu
(“school board of trustees”)
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¢ g AR +
Reditel vzdélavani a superintendenti skolske striktu
zodpovédni za “rodiny Skol=. zkuseni vedouci pedagogoveé)




Kapacity na odbremenovani skol

|




Kolik radove stoji funkcni stredni Clanek?

1 % na pedagogickeé vedeni v uzemi
+

2 % na odbremenovaci sluzby



Co se opakuje v uspésnych modelech?

e Nositelem hlavnich funkci stfedniho ¢lanku jsou zfizovatelé
o nesou zakonnou odpovédnost za kvalitu vzdélavani a rovné Sance
o najimaji profesionalni pedagogické leadery a provozni manazery
o jsou odborné silnym partnerem pro ministerstvo
o Uuzce spolupracuji s odborniky z centra
o uci se maximalné vyuzivat statni vzdélavaci strategii a jeji zdroje



