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SHRNUTI: Evaluace pilotniho projektu Eduzména na Kutnohorsku za obdobi 2020-2025
Uvod

Toto shrnuti obsahuje hlavni zjisténi z vysledkové evaluace pilotniho projektu
Nadacniho fondu Eduzména (NFE) realizovaného v letech 2020-2025 na Kutno-
horsku. Zohleduje také zkugenosti z let 2024—2025 na Ceskobudé&jovicku, Prestic-
ku-Blovicku, Sumpersku-Z&abrezsku a Turnovsku-Semilsku (tzv. ,Pilot 2.0%).

Detailni evaluaé¢ni zjisténi obsahuje Zavérecnd evaluacni zprava za obdobf
2020-2025, kterou zpracoval Nadac¢nifond Eduzména a kterd bude publikovdna na
pfelomu roku 2025/2026. Evaluacni zprava je doplnéna pfilohou, ktera se vénuje
kvantitativni ¢asti evaluace, jejiZ realizace byla provedena spolecnosti Schola Empiri-
ca(Schola Empirica, 2025).

Evaluace byla zalozena na komplexnim a robustnim designu, ktery zahrnoval kvanti-
tativnii kvalitativni metody s dopadovou a procesni slozkou. Cilem dopadové slozky
evaluace bylo zjistit, k jakym zménam vedlo pasobeni Eduzmeény, procesni slozka se
soustiedila na analyzu samotného pribéhu a zplsobu dosazenitéchto zmeén.

V pribéhu realizace projektu se zaméreni evaluace déle vyvinulo smérem k modelu,
ktery zohledruje postupné, kaskadovité sifeni dopadu intervenci napfic¢ vsemi trov-
némivzdeéldvaciho systému (vedeni skol, ulitelé, rodice, zfizovatelé, déti/zaci). Tento
model pfedpoklada, Ze zména, ktera se realizuje na vyssich organizacnich drovnich,
se dale prendsi prostfednictvim podpory, sdileni a interakci na urovné nizsi. Z tohoto
chdpani také vyplyva, Ze dopady intervenci nelze oCekdvat soucasne napfic vsemi
drovnémi, ale spiSe postupné, s ¢asovym zpozdénim smérem od vedeni Skol k détem
azaklm.

V prabéhu pilotniho projektu se také ukdzalo, ze kvantitativni dopadova evaluace
neni schopna zachytit vyznamné zmény, ke kterym v regionu dochazi. Postupné
proto doSlo k posilovani kvalitativni slozky, kterd zachycovala vyznamné posuny
v regionu a dokdzala popsat pfic¢iny dosazeného Uspéchu i zjisténych limitl. Zprdva
obsahuje shrnutijak vysledk( kvantitativni evaluace, tak kvalitativnich zjisténi.

Kombinace rozsahlého kvantitativniho sbéru s hloubkovymi kvalitativnimi analyza-
mi ¢ini z Edumény pravdépodobné nejlépe zdokumentovanou regiondlni interven-
ci podobného typu v Ceské republice.
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SHRNUTI: Evaluace pilotniho projektu Eduzména na Kutnohorsku za obdobi 2020-2025
Cile Eduzmény a jejich specifika

2.1 Cile pilotniho projektu
Eduzmeéna na Kutnohorsku

Pilotni projekt Eduzmény, realizovany na Kutnohorsku v letech 2020-2025, si kladl
za cil systémovou proménu regionalniho vzdéldvani. Tato ambice je ukotvena
v zastiesujici vizi Eduzmény: Aby se vSechny déti ucily naplno, s radosti a rovnymi
Sancemi a mohly chodit do Skoly, ktera je pfipravi na Zivot. Realizace takto
komplexni vize vyZaduje koordinované intervence napfi¢ celym vzdéldavacim
systémem a vSemi jeho jednotlivymi aktéry. Ten zahrnuje jednak Skolni prostfedi
ditéte/zaka, tzn. spoluzaky, pedagogy, vedeni Skoly, ale ma presah i mimo skolu na
uroven rodic¢ll, organizaci a odbornik(, ktefi poskytuji zdravotni a socidlni péci,
uroven zfizovatel(l a stadtu. Systém ddle ovliviuji také dalsi vnéjsi faktory, které nelze
pfedem pfedjimat, jako byly v pfipadé Kutnohorska pandemie covid-19 a ukrajinska
uprchlicka krize.

Obrazek 1:
— Vzdélavani a jeho aktéri jako komplexni systém
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Naplnéni vize, kterou Eduzména m4, je zdvislé na fungovani systému, ktery
muizeme oznadit za komplexni. Evaluace takovych systém( ma sva specifika, kterd
je nutno bratv tvahu.
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2.2 Specifika evaluace
komplexniho systému

Zakladni metodologicky predpoklad jak celé intervence, tak jeji evaluace spociva
v uznani, ze vzdélavanina urovniregionu je ze své podstaty komplexni systém, nikoli
jen komplikovany systém (Kurtz a Snowden, 2003; Stroh, 2015). RozliSovani téchto
dvou kategorii je pro pochopeni evaluaénich zjisténi klicové:

o Komplikovany systém Komplexni systém
Charakteristika (napft. stavba mostu) (napf. vzdélavani, ekosystém)

Vztahy se neopakuji, jsou
analyzovatelné pouze ex-post

Vztahy se opakuiji a jsou

Vztahy pricin analyzovatelné predem (zmény

3 i LT zmeény spisSe nelinearni), chovani

SRl spiSe linearni). ( Yy sp L ) .
systému je nepredvidatelné.

Znalost Vime, co nevime il Gl Ll

’ (inherentni nejistota).

Experiment, vnimani odezvy,

Strategie Sbhér dat, analyza, planovani, iterativni reakce na odezvu

expertni feseni, kontrola. — ,»posiluj pozitivni, utlum

(13

negativni a zkus néco jiného*.

Intervence Eduzmény tak nelze hodnotit na zakladé striktné pfedem definovanych
a linedrnich kauzalit. Misto toho se evaluace stdva rozkryvdnim toho, k jakym zmé-
ndm doslo a zda za témito jevy stoji skutecné realizované intervence, nebo zda jde
o vliv jinych, vnéjsich faktor( (historicky vyvoj, probihajici reformy, demografie, ... ).
Evaluac¢ni zprdva méla ambici identifikovat, do jaké miry a jakymi mechanismy se
podafilo viziEduzmény v pilotnim regionu naplnit.
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SHRNUTI: Evaluace pilotniho projektu Eduzména na Kutnohorsku za obdobi 2020-2025

Dostupna data a metodologické vyzvy evaluace

Detailniinformace ke vzorku intervencnich a srovnavacich skol a jejich vybéru, k pou-
Zitym metodam, ndstrojiim a vysledkim obsahuje Zavérecna evaluacni zprava za
obdobi 2020-2025, kterou Nadac¢ni fond Eduzména publikuje na pfelomu roku
2025/2026, a jeji pfiloha ke kvantitativni ¢asti evaluace (Schola Empirica, 2025).

3.1 Datova zdkladna

Evaluacni zjistovani v Eduzméné bylo zaloZzeno na principech triangulace dat,
kombinujici rozsahly kvantitativni sbér s hloubkovymi kvalitativnimi analyzami:

Kvantitativni data: Kvalitativni data:
kvaziexperimentdlni design hloubkové rozhovory a fokusni

s intervencni skupinou skupiny s fediteli, uciteli, realizatory
47 Skol a srovnavaci intervenci a spolupracujicimi
skupinou 67 Skol. partnery (celkem 121 rozhovor(),

sekundarni analyzy dokument,
zpétnovazebni dotazniky od
Ucastnika programt (N=500)

a pozorovani z praxe (81 pozorovani).

3.2 Metodologie a jeji limity

Dopadova evaluace Eduzmény, kterd je tématem této zpradvy, je rdmovana jako Theo-
ry-Based Impact Evaluation (TBIE) (Weiss, 1998; Chen, 2014). Tento pfistup vychazi
z predpokladu, Ze pro hodnoceni dopadl komplexnich systémovych intervenci je
tfeba porozumét nejen tomu, zda se zména odehrala, ale i jakym mechanismem
avjakém kontextu.

Zvolenou vyzkumnou strategii je case-study design (Yin 2013), jehoz hlavni jednot-
kou analyzy je regiondlni vzdélavaci ekosystém na Kutnohorsku. Jako vnorené
jednotky analyzy (embedded units of analysis) jsou sledovadny jednotlivé Skoly, jejich
vedeni, ucitelé, zaci i dalsi aktéfi systému, a to nejen v cilovém regionu, ale i ve srov-
navaci skupiné. Doplnkove jsou vyuzity poznatky z dalSich c¢tyr region( pilotu (,Pilot
2.0%).

3.21 Srovnavaci skupina

Srovnavaci skupina, kterd vstupovala do kvantitativni ¢asti evaluace, ¢itala 67 skol,
ztohojich bylo 48 % z regionu Krnovsko, zbylé Skoly se nachazely v dalSich 21obcich.

11



SHRNUTI: Evaluace pilotniho projektu Eduzména na Kutnohorsku za obdobi 2020-2025

Dostupna data a metodologické vyzvy evaluace

Do vyzkumu se $koly zapojily dobrovolné. Casté&ji spolupracovali spide progresivné
smyslejici feditelé, ktefi méli vySSi zajem o zpétnou vazbu a vlastni rozvoj. To mohlo
srovnavaci skupinu posouvat mirné ,progresivnéjsim“smérem.

Srovndnitak neprobihalo a ani nemohlo probihat s ,necinnymi“ Skolami, ale se skupi-
nou, jejiz ¢lenové byli rznym zplsobem a rliznou mérou aktivni. Zvlasté v pripadé
Krnovska bylo patrné, Ze tento region meél v obdobi pfed zapojenim se do Eduzmény
velmi pozitivni dynamiku. Porovnani Kutnohorska a srovnavaci skupiny tak nelze
povaZzovat za srovndni's nulovym scéndrem, ale spiSe za srovnani's relativne dobrym
benchmarkem.

Pro interpretaci vysledkd je také nutné si uvédomit, Ze data za Kutnohorsko predsta-
vuji agregat vSech skol, bez ohledu na intenzitu jejich Ucasti na aktivitdch Eduzmény.

Zachycuji tedy spiSe ,efekt nabidky ucasti v Eduzméné“ nez ,efekt ucasti v Eduzme-
né* To zvysuje srovnatelnost, ale snizuje citlivost.

Vyvoj primérného percentilu zaki v testech €SI (MAT, CJ, AJ)

V obdobi 2013-2017 zaznamenali Zaci v ORP Krnov vyrazné zlepseni vysledkd, v ORP Kutnd Hora byl ndrlst prdmérného

percentilu mirny.
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Zdroj: CSI
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SHRNUTI: Evaluace pilotniho projektu Eduzména na Kutnohorsku za obdobi 2020-2025

Dostupna data a metodologické vyzvy evaluace

V obdobi 2013-2017 se v ORP Krnov velmi vyrazné snizily nerovnosti ve vysledcich zak(, v ORP Kutna Hora

ke snizeni nerovnosti doslo v mensi mite.
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3.2.2 Naruseni vyzkumu vnéjsimi Soky,
»propady spokojenosti“ respondentl
a vliv makro-kontextu

Vnéjsi Soky

Propady
hodnoceni
z dlivodu
zvysené
senzitivity:

Projekt probihal v éfe silné negativnich vnéjsich soku:
pandemie covid-19, valky na Ukrajiné a s ni spojeného
prilivu uprchlikd a vrcholici inflace v letech 2022/2023.
Data ze srovndvaciskupiny jasné ukazuji negativni tren-
dy, které jsou pravdépodobné reakci na tyto a dalsivnéj-
$itlaky: klesa spokojenost ucitel( s pracovnim prostie-
dim, roste administrativni zatéz rfeditell jako zdroj stre-
su, do vzdeéldvani zacind vice pronikat vliv Al a klesa
soundlezitost zakl se Skolou.

Evaluace se dominantné opird o lidi jako zdroj dat. Lidé
pfitom nereportuji situaci objektivné, nybrz pouze své
subjektivni vnimani situace. V literatufe popsanym
jevem je fakt, kdy po zahdjeni podporujicich intervenci
se Casto objevuje docasny propad v hodnoceni ze stra-
ny respondentd (zaka, uciteld, fediteld). Tento jev nenf
znamkou selhdni, ale naopak zvyseni senzitivity k dané-

Zdroj: CSI
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SHRNUTI: Evaluace pilotniho projektu Eduzména na Kutnohorsku za obdobi 2020-2025

Dostupna data a metodologické vyzvy evaluace

Vliv
makro-
-kontextu:

mu problému. Napfiklad pfi cilené praci na skolnim kli-
matu se aktéfi nauci Iépe rozpoznavat a pojmenovavat
problémy (jako je Sikana nebo slabé pedagogické
lidrovstvi), coz docasné vede k horSimu subjektivnimu
hodnocenisituace. Jedna se o u€ici proces a zvySovani
standardu, nikoli zhorsenisituace.

Podobné musi evaluace pocitat s tim, ze lidé neodlisuji
rizné kontexty. V roce 2023 byl zaznamenan propad
v hodnoceni, ktery byl v rdmci kvantitativni analyzy pfi-
souzen celkové Spatné spokojenosti obyvatelstva,
patrné v dasledku vrcholici inflace a energetické krize,
nikoli v disledku Spatné situace ve Skole. Tato citlivost
na makro-kontext komplikuje izolaci efektu intervence.

14






SHRNUTI: Evaluace pilotniho projektu Eduzména na Kutnohorsku za obdobi 2020-2025
Mechanismus zmény

Pro Uplné pochopenivysledk( evaluace je nutné, abychom porozumeélitomu, o jakou
zmeénu Eduzmeéna usilovala a jakymi mechanismy ji chtéla dosahnout, a mohli jsme
nasledné ovéfit, zda se tak skutecné délo.

Eduzmeéna méla ambici pohnout celym vzdéldvacim systémem, nikoliv jen dosah-
nout dil¢ci zmény v podobé zavedeni novych metod nebo pfistupt. Tomu také odpovi-
dala intenzita vedenych intervenci, které se soustfedily na vSechny klicové aktéry
vregionu.

16

Obrazek 2:
— Intervence Eduzmeény
OBEC/REG,
D
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Pozn.: Velikost symbolu ,vétrnicku“ vyjadfuje intenzitu vedenych intervenci.

Cilem intervenci byla proména chovani a praxe na urovni jednotlivci, skupin i celé-
horegionu.

4.1 Zména na Urovni jednotlivcu

Zména na urovni jednotlivcl se tykala klicovych aktér(, tzn. ucitell, feditel(, rodicd
a zfizovatell. K vysvétleni tohoto mechanismu slouzi model, ktery se opird o Teorii
odlvodnéného jednani (Fishbein a Ajzen, 201). Tato teorie vysvétluje, jak faktory
ovliviujivolni chovani jedince. Jddrem je pfesvédceni, ze bezprostfednim determi-
nantem chovanije behaviordlni zamér (Umysl jednat).
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Mechanismus zmény

Tento zameér je predikovan tfemi hlavnimi slozkami: za prvé postojem jedince k pro-
vedeni daného chovani — tedy pozitivnim nebo negativhim hodnocenim tohoto
chovani. Napfiklad pokud se uciteli nebo fediteli novda metoda libi, je naklonén ji
vyzkouset. Za druhé subjektivni normou, coZ je vnimany socidlni tlak jednat urcitym
zplsobem, vychazejici z presvédcéeni o tom, co si mysli dllezité referenéni osoby
(napf. rodice, kolegové, feditel, zfizovatel). A za tieti hraje roli vnimand kontrola cho-
vani, coz je predstava, zda jedinec zvlddne nové chovani aplikovat. V pfipadé
Eduzmeény tedy napfiklad presvédceni, Ze ucitel dokaze nové metody implemento-
vat s pfijatelnym rizikem selhani.

Teorie vysvétluje, Ze pokud ma jedinec pozitivni postoj k chovania zaroven vnima, ze
ho jeho socidlni okoli podporuje a chovani zvladne aplikovat, je velmi pravdépodob-
né, ze sivytvorisilny zamer a toto chovani nasledné uskutecni.

Obrazek 3:
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— Zména na urovni jednotlivcl

1!
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na pozadi, o normdch (,Jak - ,Je promé » Zamér -
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q

Chovani

(napf. aplikace
nové metody
vyuky)

Skutecna kontrola,
prekazky

Teorie odivodnéného jedndni — Reasoned Action Approach (Fishbein a Ajzen 2011)

4.2 Zména na Urovni skupin

Zména na urovni skupin se opird o Teorii Sifeniinovaci (Rogers, Everett, M., 2003). Ta
ukazuje, Ze zména v komplexnim systému se Sifi skrze kaskadovy vyvoj. Prace na
zmeéneé zacind s velmi malou skupinou inovatord, tedy v pfipadé Eduzmény slo fado-
vé o jednotky reditell a uciteld. Aby doslo k systémové zméne, je nutné ziskat pro
novy piistup kritické mnozstvijedinc(, coz predstavuje skupinu tzv. casnych osvojite-
Il a Casnou vétsinu. Zména se timto zplsobem mUzZe prendset dal, protoze je sitena
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Mechanismus zmény

18

organicky az ve chvili, kdy se stane dostatecné ovérenou, kolegy aplikovanou a nor-
mativni. Klicova je mySlenka, Ze inovator je pro vyckavajici vétsinu nesrozumitelny,
nedlvéryhodny, a tudiz nerelevantni aktér — klicova je role ¢asnych osvojitell
a nasledné casné vétsiny, ktefi jsou uz dostate¢né daveéryhodnymi referencnimi
body, aby ,znormalizovali“ novou metodu i tém opatrnéjsSim.

Obrazek 4:

— Zména na urovni skupin

1’

1)

e

Inovatofi Casni osvojitelé Vyckavajici vétsina Ti posledni

Pozn.: Velikost symbolu ,vétrnicku“ vyjadfuje intenzitu kontaktu aktérd s Eduzménou.

4.3 Zména na Urovni regionu
(systému)
Zména na urovni celého zdjmového systému Eduzmény (tedy vSech, kdo jsou potfe-

ba pro lepsivzdéldvani na Kutnohorsku) se da vysvétlit nékolika alternativnimi mode-
ly systémové zmény.

Kdyz Eduzmeéna vytvofi dlouhodobé bezpecné, vztahové bohaté a ucici se prostfedi
napfi¢ Skolamia dalSimi aktéry regionu, pak

° se posilidivéra, sdilené u¢enia koordinace,
° Skoly ziskaji kapacitu adaptovat a zlepSovat svou praxi,
° v celém regionu emergentné vznika spolecna vize a normy spolupra-

cujici kultury, coz umozni trvalé zlepSovani kvality uCeni déti i systé-
mové resilience regionu.

Tento mechanismus je plné konzistentnis Human Learning Systems (viz napf. Brogan
etal.2021):

kolektivni

lidé vztahy uéeni adaptace ZlepSovani

systémova
zména
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Mechanismus zmény

Stejny mechanismus popisuje také model 5R:

° Kdyz se v regionu vytvofi sdileny obraz vysledk( (Results), aktéfi se
posili v novych rolich (Roles), propoji se vztahové a dlvéryhodné
(Relationships), zacnou sdilet nové normy jednani (Rules) a maji
k tomu odpovidajici zdroje (Resources), vznikd adaptivni, spolupracu-
jici a ucici se ekosystém, ktery dokdze trvale zlepSovat kvalitu
vzdélavanivsech déti.

19
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o.

Vysledky evaluace:
Zjisteni na urovni
klicovych aktérv

a systému
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5.1 Vedeni skol a ucéitelé

Na urovni pedagogickych pracovnik( skol, které predstavuji mikrosystém zmény,
jsou dopady nejsilnéjsia nejvice prokazatelné.

\4 7

511 Zjisténi oprena o kvalitativni data

Vedeni skol Vypovédi fediteld a vedeni $kol, ktefi se zapojili do dlouhodo-
(Mg, Zg, Sg) bého vzdélavani EZ (20 % skol), jejich mentor( a pravodcl, pfi-
naseji dlikazy nasledujicich zmén:

e Reditelé se na konci projektu mnohem vice vnimaji jako
pedagogicti lid¥i, vice deleguji a distribuuji leadership,
nez tomu bylo na zacatku pilotaze, kdy se citili na vse
sami.

o Jednotky feditell popisuji vnimani odpovédnosti ne-
jen za vlastni skolu, ale také odpovédnosti za vyvoj
vzdélavaniv celém regionu.

o Reditel/zastupce feditele nové dbé na spoleé¢né vzdéla-
vani a u€eni se svym tymem, sém jde pfikladem, mode-
luje a motivuje k osobnostnimu i pedagogickému
rozvoji.

* Reditelé zacali vnimat wellbeing déti i sboru jako
nutnou podminku uceni ditéte a vedou k tomu svoje
ucitele.

Reditelé cyklicky a systematicky planuji (67 % $kol) a vyhodno-
cuji strategicky rozvoj skoly, sestavuji spolec¢né vizi Skoly
(25 % skol), reflexe prestala byt neznamym pojmem.

Reditelé v regionu (cca 70 %) na konci pilotu aktivné tvofi spolu-
pracujici sit, sdileji praxi a zkuSenosti a prejimaji odpovédnost
zafungovanisité pro vedeniskol.

Drive izolované MS se staly souéasti profesnich platforem pro
vedeniskol.

" »,Zacala bych od toho, Ze asi se ndm vsem néjak diky té podpore pretocilo mysleni od toho,
co je to kvalita a co by mélo byt pod povrchem. Nejit jenom po povrchu a po materidinu,
ale doceriujeme vzdéldvani. Uz nevidime dalsi vzdélavdni pedagogickych pracovnikd v tom,
Ze si nékde odskrtneme Ctyfi hodiny, hlavnée, abychom zmizeli z prdce. Ale je to dlouhodoby,
intenzivni, a zvlast kdyz si to napldnujeme my a vychdzi to z nasich potreb, tak se ucime
s radosti a napasujeme si to na podminky nasi skoly. Tim, Ze vidime rozvoj pfimé prdce
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(s détmi — pozn. Evaludtora) i nds seberozvoj, tak nds to naplriuje a déldme to rddi, je to

zevnitr z nds a jako u deti je to vnitini motivace.”

Focus group feditelé, 06 2025

‘ ,Jd jsem zacinala s tim, Ze jdu do Eduzmény, protoZze nemdme penize jako skola.... Pak

jsem se zacala stykat a pozndvat s ostatnimi skolami, co smyslely podobné, a fikala si,

aha, potfebujeme proménit skolu zevnitr. A ted’ si myslim, Ze jsem na néjakym dalsim levelu

a fikdm si, Ze ted’ mdm zodpovédnost za to, jak to bude vypadat v nasem regionu, Ze ta

odpovédnost je ted na nds.”

Focus group feditelé, 06 2025

Ucitelé Ucitelé (pfiblizné 15 % z cilové skupiny, Gc¢astnici z 33 % $kol),
(MS, ZS, SS)  Kktefl se zapojili do dlouhodobych programii EZ, reflektujf
(aspolu s nimiijejich mentofi) béhem rozhovor( tyto zmény:

hlubSi posun v profesni identité, postojich a kultufe
spoluprace ucitell, prekracujici rémec ziskdvani doved-
nosti, budovani profesniho kapitdlu, profesni zmocnéni
(empowerment), nardst sebed(ivéry a angazovanosti,
otevifenost dalSimu profesnimu rozvoji ainovacim,

proména klimatu jejich tfid,

pfechod od direktivniho ke spolupracujicimu pfistupu,
integrace konceptd, jako je formativni pfistup, E-U-R
model, do vyuky a integrace aktiviza¢nich metod,
ucenivenku,

vznik ohnisek zmény ucicich se skupin uvnitf skol,
aktivni Siteni inovativni praxe uciteli v zavislosti na pod-
pore vedeni, ,normalizace* kolegialni spoluprdce ve
sborovndach, vytvoreni a ukotveni kultury kolegidlni pod-

pory,

na jednotkach skol syndrom ,rozevirajicich se nazek*
v ucitelském sboru; inovativni ucitel, ktery se profesné
rozviji (rozvoj kompetenci, ristové mysleni, lidrovstvi),
se zacne vzdalovat normdm své sborovny, coz vede
k jeho socidlniizolaci, ¢eli tlaku kolegd, rodi¢ll a nékdy
i vedeniskoly.

Ucitelé a asistenti pedagoga, ktefi se zapojili do alespon néja-
kého programu Eduzmény (pfiblizné 70 % cilové skupiny, ze
93 % $kol), a jejich regionalni privodci reportuji nékteré z téch-

tozmeén:

e vznik kultury sdileni a vzajemného uceni mezi uciteli

napfic skolami,
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e posileni kompetenci uciteldl diky metodickym cent-
rim, inspirativnim navstévam a ndvazné mentorské
podpofre;

v

e vznik profesnich siti a ucicich se skupin i napfic¢ Skola-
mi, pfekonavani fragmentace a budovani identity
regionu jako ,uciciho se*.

‘ . Na zacdtku jsem méla potrebu ridit, aby to Slo podle pldnu. Ted’ uz vim, Ze kdyZz dam détem
prostor, vymysli feseni, kterd bych sama nevymyslela.”

Focus group u¢itelé, Resime spole¢nou vyzvu, 06 2024

“ ... mdm velkou radost z propojeni zac¢inajicich ucitelt s pedagogy lidry. Je skvélé, kdyZ ucitelé
muZou ucit ucitele. Je tam vzdjemny respekt, pokora, protoZe se tam uci vsichni. USi se lidr
v nové roli lektora a popisuji, jak je pro né tézké predstoupit pred skupinu dospélych. Zdroven
je tam velkd mira autenticnosti, protoZe popisuji i své zkusenosti, kdyz zacinali. A uci se tam ti
zacinajici, protoZe se potykaji s riznymi vécmi a zkuseni jim mdZou pomoct. A pordd je tam
opora zkuSeného lektora, respektive odborného garanta v podobé nasich privodkyri, které

centrum vedou.”
Koordinator cilové skupiny Ucitelé, 06 2025

Ve A

51.2 Zjisténi oprena o kvantitativni data

Vedeni skol e Zmény ve zdrojich stresu: Podafilo se utlumit vnimani

(Zé, Sé) nartstu administrativni prace jako primarniho zdroje
stresu. Mezi stresujici faktory se naopak presunuly tako-
vé otdzky, jako zodpovédnost za vysledky Zak( nebo
tvorba pozitivniho klimatu ve Skole a prace s pedagogy.
Tento posun je odrazem zménénych priorit, kterymi se
vedeni skol zabyvalo, a potfeb, souvisejicich s proce-
semzmény (viz dale).
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Vnimané zdroje pracovniho stresu vedeni zakladnich
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Zdroj: Schola Empirica, 2025

® Posun k pedagogickému lidrovstvi: V pfimé souvislosti
se zménou hlavnich stresujicich faktort je posun vedeni
Skol k vetSimu pedagogickému lidrovstvi. Namisto admi-
nistrativy se feditelé zacali vice zabyvat otazkami vytva-
feni pozitivniho klimatu a pracovnimi vztahy v pedago-
gickém sboru. Tato proména priorit a stresor(l pfedsta-
vuje Zadouci posun od cisté manazerské role k roli
pedagogického lidra a aktivniho tvtirce vize skoly.
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Vnimani vedeni uéiteli: Ve spokojenosti ucitell s vede-
nim skoly doslo prokazatelné ke zméneé trendu, ktery se
kolem Skolniho roku 2022/23 méni v pozitivni, zatimco
ve srovndvaci skupiné stagnuje nebo klesa. To potvrzu-
je efektivitu zmény na Urovnifediteld.
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Graf 4:
— Spokojenost ucitelll s vedenim skoly
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Ekolni rok méreni Zdroj: Schola Empirica, 2025
Ucitelé * Resilience proti vnéjSim Sokim: Zatimco v kontroln{
(zé, sé) skupiné klesa spokojenost ucitell s pracovnim prostie-

vvvvv

tato spokojenost stabilizovala. Eduzména tak vytvorila
ochranny ,,naraznik“ proti negativnim vlivim z makro-
prostfedi.

Wellbeing a angazovanost: Ucitelé na Kutnohorsku
méné casto uddvaji problémy s dusevnim zdravim
a naopak v pedagogickém sboru prokazatelné roste
inovativnost, angazovanost a ochota experimentovat.

Rozvoj dovednosti: V datovém Setieni vzrostla schop-
nost uéiteld pracovat s nejslabsimi zaky.

Negativni trend — prestiz: Jedinym negativnim zjisté-
nim je vétsi vnimani nizké prestize ucitelského povola-
ni. To mUze byt paradoxné interpretovano jako zvysena
sebereflexe — diky intenzivni prdci s prlivodci a zpétné
vazbé si ucitelé uvédomili ndro¢nost a dulezitost své
prdce, a tim i diskrepanci mezi realitou a vnimanim spo-
leCnosti.
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Graf 5:
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Graf zobrazuje margindIni prdméry modelu kontrolujiciho na efekty pohlavi, véku, velikosti
Uvazku, délky praxe ucitell, ucitelstvi jako prvni kariérni volby, velikosti $koly, primérného
socioekonomického statusu 7&kd a podilu &k s SVP. Urovné oblasti jsou vyndseny na

spole¢nou standardizovanou $kdlu s pramérem 5,5 a SD = 2.
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Ucitelé
a vedeni

materskych

skol

Vysledky jsou velmi podobné jako u ucitelli zékladnich a stied-
nich skol — v interven¢ni skupiné pozorujeme pozitivnéjsi vyvoj

ve vétsiné sledovanych oblasti. V matefskych skoldch se zlepsi-

lo zejména Skolni klima. Pozitivnéjsi vyvoj nez ve srovndvacich
Skoldch byl pozorovan také v oblastech spokojenosti s vede-
nim skoly a s celkovym pracovnim prostiedim.
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5.2 Rodice

5.241

Zjisténi oprena o kvalitativni data

e Zména ve vnimani samotného vzdéldavani a posun
v rodi¢ovskych kompetencich: Ve svych vypovédich
reflektuji kutnohorstifeditelé u rodi¢l zakl posun jak ve
vnimani vzdélavani jako spolec¢enského tématu, tak
konkrétniposun v rodi¢ovskych kompetencich:

LVidim posun i ze strany rodicovské komunity. Eduzména je slyset i mezi rodici, a je to
organizace, kterd zastituje to, Ze zména ve skolstvi je nutnd. Ndm to hodné pomdhd, protoze

jsme nasi Skolu zacali ménit hodné rychle. Pomdhd nam, Ze mdme odborného garanta

z pedagogického prostredi, ktery stoji za témi kroky, které podnikdme, ktery je zastituje nebo
garantuje to, Ze to md smysl. Tim nechci fict, Ze bychom si neveédéli rady, asi bychom to sami
vykopali, ale v tomhle ndm to hodne pomdhd.”

Focus group feditelé, 06 2024



SHRNUTI: Evaluace pilotniho projektu Eduzména na Kutnohorsku za obdobi 2020-2025
Vysledky evaluace: Zjisténi na trovni klicovych aktérli a systému 28

" »,Déti a rodice si ve dvojicich povidali na zdkladé otdzek o svych ctendrskych zvyklostech.
Spolecne s ucitelkami a privodkyni pracovali s postavou a reflektovali, co si na zdklade
prectené cdsti uvédomili o sobé.... rodice hodné zajimaly karticky s otdzkami, na zdklade

kterych se dd s détmi povidat o knihdach.” 5 )
Focus group reditelé, 06 2024

® Reflexe dostupnosti odborné pomoci: Rodice reflektuji
profesiondlni odbornou pomoc a rychlou dostupnost
sluzeb Tymu dusevniho zdravi, komplexni podporu
celérodiné véetné mediace:

“ , Citlivy pristup a pomoc pfi vyreseni napjaté situace mezi skolou, synem a mnou.”

Focus group rodic¢e, Tymy dusevniho zdravi, 11 2024

5.2.2 Zjisténi oprena o kvantitativni data

°  Vétsivnimani podpory a vétsi spokojenost: Hodnoceni
ze strany rodi¢ul se soustredilo primarné na klima skoly.
Rodic¢e na Kutnohorsku vnimali vétsi podporu zaku ze
strany Skoly a byli na konci projektu se Skolami spoko-
jenéjsinez rodice srovnavacich skol. Vyvoj obou skupin
vSak nebyl statisticky vyznamné odlisny.

Graf 7:
— Zmény v hodnoceni skoly rodici, 2021-2025
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5.3 Zrizovatelé skol

Zasadnizména je pozorovana v kvalitativni roviné — zfizovatelé se u¢i novému poje-
ti své role. Zfizovatelé se z izolovanych aktér( stali investorem a spolutviircem
regionalniho systému podpory.

Posun k strategickému fizeni: Role se transformuje
z reaktivniho Feseniakutnich problémi (napf. stav Skol-
nich budov, odvolani feditele) na proaktivni, strategic-
ké fizenivzdéldvaci politiky v obci/regionu.

Prohloubeni porozuméni vzdéldvani a vlastni roli:
Dochazi k prohloubeni porozuméni tomu, nakolik je
vzdélavani komplexni systém; vzdélavani neni vnimano
zjednodusené pouze jako ,provoz“ budov, ale jako kli-
¢ovainvestice do budouciprosperity regionu.

Finan¢ni podil na rozvoji vzdélavani v regionu: Nejvy-
raznéjsim projevem zmény v mysleni zfizovatell je
jejich ochota investovat do spolec¢né regionalni
infrastruktury. Zjisténi evaluace ukazuji, ze katalyzato-
rem této promeny nebyly debaty o pedagogickych téma-
tech, ale pragmatickd jednani o spole¢ném financovani
konkrétnich sluzeb.

5.4 Deétia zaci

Sledovana byla skupina détiv materskych skoldch a zaku zédkladnich a stfednich $kol.
Z&aci na 1. stupni nebyli sledovéni jako samostatnd skupina (nebylo mozné pouzit
dotazniky pfimo pro zéky a pro ucitele pfedstavovalo Setfeni pfili§ velkou pracovni
zatez). vV budoucnu by bylo uzite€né a zajimaveé tuto skupinu sledovat samostatné.

5.41 Zjisténi oprena o kvalitativni data

Zaci Na vyznamné posuny na drovni zakd i tfidnich kolektivi pouka-
zakladnich zuji Zaci ve fokusnich skupindch, kde v roce 2025 hodnotili své
zapojeni do programu uréeného na rozvoj participace ,Re$ime

a strednich V " 5
spolec¢nou vyzvu" (RSV):

skol
Namisto zadani ,shora“ zaci pfevzali odpovédnost za
procesivysledek a zacalividét smysl vtom, co délaji.



SHRNUTI: Evaluace pilotniho projektu Eduzména na Kutnohorsku za obdobi 2020-2025

Vysledky evaluace: Zjisténi na trovni klicovych aktérli a systému

V nékterych tfidach Zaci reflektovali i proménu samot-
né vyuky.

Pfi realizaci projektd se ucili naslouchat, spolupraco-
vat, domlouvat se a argumentovat, pomahat si i napfic
zabéhnutymi tfidnimi skupinkami, které spolu bézné
nekomunikuji, coz se projevovalo v lepSim tfidnim kli-
matu i vétsisoudrznosti tfidnich kolektiva.

Posilili sebereflexi, umilépe poznat své kvality (rozdélit
sirole podle toho, co komu jde).

Rostla jejich schopnost dotahovat véci do konce. Sami
ocenovali, Ze to vSe nakonec zvladli.

U nékterych zakl se proménil i jejich vztah ke skole —
zazili, Ze Skola je misto, které mohou spoluvytvaret,
nejen instituce, kterd na né klade pozadavky. Pro

mnoho z nich byla zkugenost z RSV prvni pFilezitosti, kdy
»jejich hlas néco znamenal®.

30

" Lepsi komunikace — méné jsme na sebe kriceli... Nevim, jak jsme to dokdzali... Asi diky tomu,

jak jsme to sami udélali, vic jsme o tom mluvili."

“ ,Vsichni jsme spolupracovali spolu, tak jsme se semkili."

Focus group 74ci, RSV, 06 2025

Focus group 74ci, RSV, 06 2025

“ »Pan ucitel nds do toho ponofil a nechal to fakt na nds, coZ bylo ndrocné, ale pfimélo nds to

pracovat rychle a hodné nds to sblizilo."

5.4.2  Zjistén

Déti .
v materskych
skolach

Focus group zdci, RSV, 06 2025

v 7

i oprena o kvantitativni data

Prosocidlni chovani déti na Kutnohorsku rostlo
vyznamné rychleji nez u déti v kontrolni skupiné. Emo-
ciondlni symptomy se zmirhovaly pomaleji. Ostatni
oblasti se statisticky vyznamné ve vyvoji nelisily.
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Urovefi dané oblasti

Graf 8:
Zmény v postojich a chovani déti v MS na Kutnohorsku,
2020-2025
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Emocionaini symptomy

Skolni rok méfenf

Hyperaktivita/nepozornost 1l

2122 22/23  23/24  24/25

Skupina

©® Kutnohorsko

Srovnavaci

Chovani déti posuzovaly ucitelky MS pomoci standardizovaného inventéfe Strenghts and Difficulties Questionnaire.
Hodnota 5,5 predstavuje pramér 2 484 déti reprezentativniho ¢eského souboru z let 2017--2021. Smérodatnd odchylka
je rovna 2. Pro rozdilnou navratnost srovnavaci skupiny byla data pfevazena na zékladé charakteristik z vychozi viny.
Graf zobrazuje marginalni praméry modelu kontrolujiciho na efekty pohlavi, véku, velikosti $koly a podilu déti's SVP.

Zdroj: Schola Empirica, 2025

e 195 respondent( z fad rodi¢(i déti MS hodnotilo v pro-
sinci 2024 pozitivni posuny v kompetencich ditéte,
chovani a pocitech ditéte, které znazornuje Graf 9. Ve
Ctyfech oblastech z péti vnima pozitivni posun nadpolo-
viéni vétSina rodi¢(. Nejvétsi posun rodi¢e vnimaji
v komunikac¢nich dovednostech. Rozvoj téchto schop-
nosti pfirozené souvisi s rlstem a vyspivanim ditéte,
nicméné 86 % rodic¢l hodnotilo, Ze tyto zmény byly zpa-
sobeny izménou vzdélavaciho pfistupu.
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Graf 9:
Zmény v kompetencich, chovéni a pocitech déti v MS
na Kutnohorsku, 2024

Pozorujete u svého ditéte v MS za posledni $kolni rok n&jaky posun v nize uvedenych
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Zdroj: SCHOLA EMPIRICA. Viysledky z dotazniku pro rodice, listopad—prosinec 2024. (interni report)
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Zaci
zakladnich
a strednich
skol

Na drovni kvantitativné mérenych vysledk(l zak( se c¢asova
prodleva mezi implementaci zmén na udrovni ucitell/vedenf
skol a vysledky zak( projevila nejvyraznéji. Jediny statisticky
vyznamny rozdil spociva v oblasti Uzkostnosti, kde se zaci kut-
nohorskych skol zhorSovali mirné rychleji neZ ostatni Skoly.

® Wellbeing: Az na oblast fyzického wellbeingu doslo
u vSech oblasti v obou skupinach k statisticky vyznam-
nému zhorSovani. Je vS8ak nutné uvést, ze wellbeing
28k0 prirozené klesa se starnutim sledované kohorty
(v souladu s celorepublikovymi trendy) a v intervenéni
skupiné nebyly zaznamendny vyznamné rozdily oproti
srovnavaci skupiné.

o Kognitivni a nekognitivni vysledky: Ve vétSiné mére-
nych oblasti (sebedlvéra, motivace, gramotnosti) nebyl
nalezen odliSny vyvoj od srovnavaci skupiny. Vnimani
ucitel a skoly se dlouho drzi shodné se srovnavaci sku-
pinou, ale zaznamenan byl mirny propad v poslednim
roce méfeni. Jako mozné vysvétleni se nabizi zvySend
senzitivita zakd k riznym jevim a situacim ve Skole,
kterd je pocatecnim projevem efektl intervence.

¢ Pozitivni vyjimky: Zaznamenano je zlepSeni situace
v oblasti Sikany, coz je pfimy a dllezity vysledek prace
s klimatem a prevenci.

* Negativnivyjimky: Zaznamendn nevysvétlitelny pokles
blibenosti matematiky.

V tomto kontextu doslo ve sledované skupiné k vyraznému posi-
leni schopnosti Skol reagovat na vyzvy wellbeingu a problema-
tické chovani diky tisicim intervenci TymU dusevniho zdravi. Na
drovni kvalitativnich zjisténi Tymy duSevniho zdravi vykazuji
vyznamny pfinos pro situaci konkrétnich déti, rodin i tfid, na
urovni zdkovskych dotaznikl se vsak tyto intervence mohou
projevit s vyznamnym ¢asovym odstupem.
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Graf 10:
Zmény v postojich a chovani zaki ZS a SS na Kutnohorsku,

2020-2025
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Graf zobrazuje margindIni priméry modelu kontrolujiciho na efekty pohlavi, véku, nejvyssiho dosazeného vzdéldni rodica,
socioekonomického statusu rodiny méreného skdlou Family Affluence Scale lll, velikosti Skoly a podilu déti s SVP. Shér
probihal vzdy na prelomu listopadu a prosince daného sk. roku.
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Zapojeni a aktivita ve vyuce
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Graf zobrazuje marginalni priméry modelu kontrolujiciho na efekty pohlavi, véku, vzdélani rodi¢d, socioekonomického
statusu méFeného $kdlou Family Affluence Scale lll, velikosti $koly (pocet pedagogickych pracovnik(, zdkd) a podilu déti
s SVP. Urovné oblasti jsou vynd$eny na spole¢nou standardizovanou $kdlu s primérem 5,5 a SD = 2.

Zdroj: Schola Empirica, 2025

5.5 Neplanované vysledky
evaluace: Zvysena resilience
systému

Jednim z neplanovanych, ale kliCovych zjisténi evaluace je posileni odolnosti (resili-
ence) regiondlniho vzdélavaciho ekosystému. Tato zvySend odolnost se projevila
zejména v reakcich na dvé zdsadni krize — pandemii covid-19 a pfichod ukrajinskych
détia rodin v roce 2022. Obé situace ukazaly, ze region dokaze rychle mobilizovat
aktéry, sdilet zdroje, vytvaret feSeni a udrzet funk¢nost vzdéelavani i v podminkach
nejistoty. Tim posiluje dlouhodobou stabilitu dosazenych zmén.

Podle rdmce Stockholm Resilience Centre (Simonsen, S. H., 2014) je resilientni sys-
tém takovy socialné-ekologicky celek, ktery si dokaze zachovat svou funkci, struktu-
ru a identitu i v situacich zdsadnich zmén. Resilience neznamena navrat do plvodni-
ho stavu, ale schopnost pfizplsobit fungovani novym podminkam, transformovat
procesy tam, kde prestdvaji byt Gcinné, a ucit se z krizovych situaci tak, aby byly zku-
Senosti vyuzity k posileni systému. Resilientni systémy jsou komplexni a adaptivni:
tvofi je mnozi propojeni aktéfi reagujici prostiednictvim vztah(, zpétnych vazeb
asdileného uceni.

5.51 Sedm principli budovani resilience

Stockholm Resilience Centre identifikovalo sedm principd, které posiluji schopnost
systémuU zvlddat zmény a zlstdvat funkéni. Dostupnd data naznaduji, ze fungovani
Eduzmeény na Kutnohorsku prispélo zejména k tém principlim, které se tykaji zapoje-
ni aktérd, propojovani instituci a sdileného uceni, jez podporovalo adaptaci na nové
pozadavky skolarodin.
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1.

2.

Diverzita a redundance

Eduzména vnesla do regionu novy typ aktéra s odliSnou logikou
fungovani a doplnila tak tradi¢ni kapacity Skol, obci a poraden-
skych sluzeb. V praxito znamenalo, ze tam, kde chybéla specia-
lizovana kapacita (napf. logoped, psycholog), mohla Eduzména
kratkodobé pomoci alternativnim feSenim. Tato ,redundance*”
fungovalajako pojistka, ktera branila zahlceni systému.

Rizeni konektivity

Sitovaci aktivity — formalnii neformalni — zlepsily propojeni mezi
Skolami, obcemi a dalSimi organizacemi. Sdileni zkuSenosti,
doporuceni i praktickych postupl zrychlovalo rozhodovanf{
v terénu a snizovalo riziko nekoordinovanych reakci. Eduzména
zdroven napomahala udrzet dulezité informace v obéhu a ome-
zovala sitenizmatkd ¢i nejasnosti.

Pomalé proménné a zpétné vazby

Tento princip je v datech pfitomen méné zfetelné, nicméneé se
projevuje v postupném budovani vztah( divéry mezi klicovymi
aktéry uz od obdobi pandemie covid-19. Tyto vztahy zvySovaly
odolnost systému v okamziku pfichodu ukrajinskych déti.

Komplexni adaptivni mysleni

Eduzména pracovala s integraci jako se systémovym problé-
mem: propojovala podporu déti, rodi¢ll i pedagogt (napf. v pro-
gramu STRONG). Tento pfistup odrazi schopnost uvazovat
v souvislostech a hledat feSenina vice urovnich soucasne.

Podpora uceni

voev s

Princip u¢enf je jednim z nejviditeln&jéich. Skoly sdilely zkuge-
nosti mezi sebou, tymy Eduzmény reflektovaly prabéh progra-
muU a vyuzivaly zjisténi pro dalsi praci a aktéri dokdazali prendset
zkuSenosti z pandemie do nové situace po roce 2022. Uceni
tak fungovalo jako trvaly zdroj adaptace.

RozsSirovani participace

Podpory se Ucastnila Sirokd $kala aktér(: Skoly, obce, poraden-
ské sluzby, ukrajinsti rodi¢e, dobrovolnici i spolky. Z vypovédi
rodic¢l a zakd vyplyva, ze jejich hlas byl slysitelny a skutec¢né
ovlivhoval podobu podpory.
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Polycentricka sprava

[ ] Eduzména fungovala jako doplnujici centrum koordinace vedle
tradi¢nich struktur. Podle situace pUsobila jako koordinator,
podpurny partner, facilitdtor, metodicky priivodce ¢i ,hlas teré-
nu“. Tato flexibilita umoznila, aby se rozhodovani odehrdvalo
tam, kde byly problémy nejlépe pochopeny, coZ posilovalo sta-
bilitu celého systému.






SHRNUTI: Evaluace pilotniho projektu Eduzména na Kutnohorsku za obdobi 2020-2025
Zaveér

Vysledky evaluace ukazuji, ze na Kutnohorsku doslo k méfitelnym pozitivnim odchyl-
kam od vyvoje srovnavaci skupiny v klicovych oblastech. Tyto zmény jsou pfisuzova-
ny Eduzméné a jsou v souladu s teoreticky ukotvenym modelem zmény (teorii zmény,
viz vyse).

Pozitivni vysledky na Kutnohorsku zpusobené .
intervencemi Eduzmény jsou patrné zejména — 1
v téchto oblastech:

Zmeéna na urovni %= Vedeni kol se orientuji vyznamné vice na pedago-

vedeni skol: gické lidrovstvi. Reditelé se intenzivné&ji zabyvaji kli-
matem Skoly a podporou pedagogl a jejich prace je
Iépe vnimana ucitelinez ve srovndvacich skoldch.

Posileni 1L Ucitelé prokazuji vétsistabilitu, angazovanost a ocho-
pedagogick)'(ch tu inovovat. Zlepsila se jejich schopnost pracovat se
sbora: slabSimi zaky, prohloubily se jejich dovednosti facili-

tacnia vici makro-Sokdim jsou viditelné odolnéjsinez
srovnavaci Skoly.

Spokojenl' rodice: -.L Rodic¢e vykazuji mirné vyssi spokojenost se Skolami
nez rodice v kontrolni skupiné. Jejich vnimani podpo-
ry zak( a skolniho klimatu se zlepsSovalo, i kdyz rozdil
mezi skupinami nebyl statisticky vyznamny. Z kvalita-
tivnich dat vsak vyplyva, Ze rodice vice ocenuji ote-
k podpofe déti a lepsi spoluprdci s pedagogy, coz
posiluje dlvéru mezi $kolou a rodinami.

Strategické role (¥ Zfizovatelé proménilisvouroli a stali se strategickymi
zFizovatell: aktéry a spolutvlrci regiondlniho systému podpory.
Zintenzivnila se spoluprdce mezi Skolami a obcemi
i jejich ochota spole¢né investovat do sluzeb.
Budovani 1L Jednim z dilezZitych efektl bylo posileni systémové
systémové resilience. Region dokazal rychleji reagovat na krize,

efektivné Sifit informace a opirat se o silné&jsi sité
mezi Skolami, zfizovateli a dalsimi aktéry. Vznikla tak
zdkladniinfrastruktura regionalniho u¢enia sdileni.

resilience:
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Pretrvavajici vyzvu predstavuje dopad intervenci na déti/zaky. Jedna se o dopad
na samotné jadro vize — proména vzdélavacich vysledki déti a zaku a jejich subjek-
tivni pocit spokojenosti. Ackoli byly zaznamenany dil¢i uspéchy (zlepSeni v oblasti
Sikany), souhrnné se da fici, Ze snaha promeénit i vysledky zaku je zatim ve stadiu
pokusu a zmény na Urovni déti a zakd zatim nejsou kvantitativné kauzalné zachytitel-
né.

Tento stav je vSak v kontextu komplexnich systému o¢ekavany a neni selhanim:

Doba zrani: Prerekvizita:

Zména chovani a vysledkd Pozitivni a trvalé zmény na

déti je nejpomalejsi a vyzaduje drovni vedeni Skol a peda-

nejdfive trvalou stabilizaci gogického sboru jsou

vysSich drovni systému (Skoly, nezbytnou prerekvizitou

zfizovatelé). pro to, aby se systémové
efekty projevily i na drovni
déti/zaka.

Souhrnné lze fici, ze Eduzména na Kutnohorsku postavila klicové
zaklady pro dlouhodobou, udrzitelnou zménu. Stabilizovala vede-
ni, posilila profesni kulturu sbor(l, aktivovala zfizovatele, posilila
divéru rodi¢l a vybudovala mechanismy propojeného regiondlni-
ho ekosystému. Tyto prvky predstavuji nezbytné predpoklady pro
to, aby se pozitivni efekty mohly postupné projevit i na drovni zak
v dalSich letech.
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