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Podékovani

Model Eduzména by nevznikl bez lidi, ktefi mu od
zacatku vérili a vénovali mu své usili, ndpady i zkuSe-
nosti. Dékuji celému tymu Nadaé¢niho fondu Edu-
zména za obrovské nasazeni a trpélivost pfi hledani
cest, jak smysluplné propojit Skoly, zfizovatele, rodice
i dalsi partnery v regionech. Stejné velké podékovani
patfi i nasim odbornym partnertim, ktefi do Modelu
vnesli své znalosti a zkuSenosti z praxe a pomohli mu
vyrust do podoby, v jaké ho dnes predstavujeme.

Zvlastni dik si zaslouzi lidé z pilotnich regionti — z Kut-
nohorska, Ceskobudéjovicka, Presticka-Blovicka,
Sumperska-Zabrezska a Turnovska. Diky jejich zkuse-
nostem, otevienosti, spoluprdci a odvaze zkouset
nové véci se podafilo Model Eduzména nejen vyvi-
nout, ale i ovéfit v redlném prostiedi. Jejich prace
potvrzuje, ze kdyzZ se region spoji pro spolecny cil —
aby vsechny skoly mohly rust a kazdé dité mélo sanci
uspét bez ohledu nato, kde Zije — ma to smysi.

Velké podékovani patfi také nasim zakladatellim
a darctim. Diky jejich podpofe, dliivéfe a dlouhodobé-
mu zdvazku jsme mohli myslenku Modelu Eduzména
promeénit ve skute¢nost. Umoznili ndm zkouset nové
pristupy a délat to s jistotou, ze za nami stoji lidé, kte-
rym na vzdélavani déti opravdu zalezi.

pzzfim(‘t Z@ )
Zdenék Slejska
feditel Nadac¢niho fondu Eduzména
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Model Eduzména: Uvod 6

V tomto textu predstavujeme model regionalni podpory vzdélavani, tzv. Model
Eduzména. Nabizi zplsob, jak vytvaret podminky pro postupné a systematické zvy-
Sovani kvality vzdélavani na vSech skoldch v regionu. Vyvinuli jsme ho a ovéfili
béhem systematické pétileté prace (2020-2025) v regionu Kutna Hora. Dilci prvky
Modelu jsme ovéfovalive spolupréci s dalsimi regiony, kterymi byly Ceskobudéjovic-
ko, Presticko-Blovicko, Sumpersko-Zabrezsko a Turnovsko. Na vyvoji Modelu
Eduzména se vyznamné podileli odborni partnefi Eduzmény, ktefi do néj vlozili své
vlastniodborné know-how.

@) Model Eduzména je uréen viem, kdo maji zajem ovliviiovat a udrzitelné pod-
porovat kvalitu vzdélavani ve svém regionu. Mohou to byt napfiklad pracovnici
Mistnich akénich plana (MAP) nebo zfizovatelé skol, at uz v podobé starost(,
radnich, zastupitelt nebo pracovnik(i obecnich ¢i krajskych odbor(i Skolstvi. Déle
to mohou byt také pracovnici krajskych vzdélavacich organizaci, reditelé ¢i
feditelky skol s ambici ovlivnit kvalitu vzdélavanii za hranicemi své skoly nebo
dalsi aktivni lidé v regionech. Region je v Modelu Eduzména chapan jako tzemi

kopirujicil ORP — blizSivysvetleni obsahuje kapitola 4.1.

)
Co je Eduzména 1 ]

Eduzména je iniciativa, jejimZz smyslem je podpofit vzdélavani na Skoldch tak, aby kazdy zak
mohl zazivat vzdélavaci uspéch.

Podstatou Eduzmeény je prace s celym regionem, aby meély pfistup k podpore vsechny skoly
v Uzemi.

Nositelem Eduzmény je Nadacéni fond Eduzména (NFE).

® Vice o NFE, Eduzméne a jeji vizi najdete na webovych strdnkdch.

e Piibéh Eduzmeény v regionech a pilotdz Modelu v regionech popisuje publikace
Tomase Fertka Mapa zmény.

V rdmci Eduzmény vznikla v roce 2025 dvé Centra podpory vzdéldvani: CPV Kutnohorsko,
kde probihalo pilotni ovéfovani modelu, a CPV Sumpersko-Zabtezsko.

Pilotni regiony Turnovsko ®

Modelu Eduzména ,‘ '

(2020-2025) Kutnohorsko s )
# Sumpersko-Zabrezsko

Presticko-Blovicko

g

Ceskobudéjovicko


https://www.eduzmena.cz/cs/odborni-partneri
https://www.eduzmena.cz/cs
https://www.eduzmena.cz/src/Frontend/Files/FileExtend/source/2_1763034772.pdf
https://cpv-kh.cz/
https://cpv-sumpersko.cz/
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Odborni partnefi Eduzmeény

ELIXIR

Eduzména ke spolupréci v regionech pfizvala EDUIN DO SKoL
organizace, které disponuji ovéfenym know-how

a dlouhodobou zkuSenosti' s podporou jednotlivych
aktérd: EDUin, Elixir do $kol, JOB — spolek pro

inovace, SOFA, Spolecnost pro kreativitu ve o
vzdélavani, Step by step, Unie rodicl. Tito partneri J | )’B so
navrhovali, jak ma pUsobeni v regionu vypadat, W FA

a podileli se na tvorbé i realizaci dil¢ich podptrnych
aktivit. Pozdéji se stali odbornou oporou pro Centra
podpory vzdéldvani (viz dale).

Odborni partnefi mohli pdsobit napfi¢ celym spkv “education zg?m
p p . .o .. . R " ep
Uzemim, coz umoznilo vzajemné propojeni jejich /

¢innosti, vyuziti synergickych efektl a posileni
dopadu podplrnych aktivit. Pri dalsi praci s regiony,
které Model Eduzména teprve budou aplikovat,
jsou partnefi i nadale nedilnou soucasti odborné "
podpory poskytované v tzemi. Pfehled odbornych

partner( je uveden na webovych strankdach

Eduzmény.

UNIE RODICU



https://www.eduin.cz/
https://www.elixirdoskol.cz/
https://jobvzdelavani.cz/
https://jobvzdelavani.cz/
https://www.societyforall.cz/
https://spkv.education/
https://spkv.education/
https://www.zacitspolu.eu/o-nas/step-by-step-cr/
https://www.unierodicu.cz/
https://www.eduzmena.cz/cs/odborni-partneri
https://www.eduzmena.cz/cs/odborni-partneri
https://www.eduzmena.cz/cs/odborni-partneri
https://jobvzdelavani.cz/
https://www.societyforall.cz/
https://spkv.education/
https://www.zacitspolu.eu/o-nas/step-by-step-cr/
https://www.unierodicu.cz/
https://www.eduin.cz/
https://www.elixirdoskol.cz/
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Model Eduzména: Dlivody vzniku a jeho cile

2.1 Co je Model EJuzména

Model Eduzména reaguje na dlouhodobé neuspokojivou situaci v Ceské republice.
Mezi Skolami pretrvdvaji vyznamné rozdily v kvalité vzdélavani. Rodice fesi, na kterou
Skolu dité pfihlasit, a fada déti se do Skoly netési nebo ve Skole nezazZiva dspéch.
Tento problém se nedafiplosné fesit.

@) Model Eduzména nabizi zplsob, jak vytvaiet podminky pro podporu vzdélava-
ni na vSech skolach v daném regionu. V dlsledku toho mohou mit z pozitivnich
zmeén prospéch vSechny déti bez ohledu na to, jakou Skolu navstévuji. Model
ukazuje, jak cilené a systematicky pracovat se véemi aktéry, ktefi se v regionu
podilejina vzdélavani (zfizovatelé, vedeniskol, ucitelé, rodice, zaci).

Model Eduzména stoji na odbornych a védecky podloZenych poznatcich o tom, co
je tfreba délat pro dlouhodobé zlepsSovani kvality vzdélavani, shrnutych v konceptu
Teorie zmény. Z Teorie zmény vychdazi nase rozhodnuti plsobit v mensich regionech,
kde mlGZeme efektivné kombinovat pfimou podporu skoldm s celkovou proménou
kultury Skol i celého jejich okoli. Vime, ze samotné aktivity ve Skolach nestaci. Trvala
zména vyzaduje i posun v postojich a presvédceni mistnich aktér(, coz zpétné ovliv-
Auje jejich sebepojetia ochotu pfijimat nové véci. Pravé v komunitnim prostfedi men-
Sitho regionu se mohou inovace pfirozené sndze Sifit a zakofenit. Podoba tohoto pfi-
stupu se navic neustdle vyviji diky propojeni poznatkt z aplikovaného vyzkumu se
zkusenostmi lidi pfimo ze zapojenych regiond.

Jadro Modelu tvofi vybrané hodnoty a principy (viz kapitoly 3 a 4), protoze k tomu,
aby byla proména vzdéldvani dlouhodobé udrzitelnd, nestacijen dil¢i podplrné akti-
vity realizované v regionu. Roste z dlouhodobé prace zakotvené v hodnotach a z dob-
rého porozumeéniklicovym principlm prdce se vsemi aktéry vzdélavani.

Konkrétni prdce v regionu ma definované oblasti podpory, tzn. oblasti, na které se
soustfedipodpora v regionu (viz kapitola 5). Pro kazdou oblast je pfipravena odborna
a metodickda podpora (metodiky, vycviky, seminare), kterd se mlize proménovat
a vyvijet podle potieb regionu. V tomto textu ji detailné nepopisujeme, zékladni pre-
hled podpurnych aktivit je k dispozici na webovych strankach. Zajemci, ktefi budou
chtit Model Eduzména aplikovat ve svém regionu, s nimi budou seznameni detailné,
pripraven je systém vycvikl, seminaill a sada metodik pro vSechny zdkladni skupiny
aktér( (viz kapitola 6). Zakladni strukturou pro realizaci Modelu je Centrum podpory

vzdélavani, které ma plsobit v kazdém regionu (podrobné viz kapitola 2.3).



https://www.eduzmena.cz/cs/co-delame/kde-vidime-problem
https://www.eduzmena.cz/cs/co-nabizime

Model Eduzména: Diivody vzniku a jeho cile

Model Eduzmeéna

10

Nastroje
a procesy

—— Teorie zmény

—— Principy

——- Vize a hodnoty




Model Eduzména: Dlivody vzniku a jeho cile

2.2 Hlavni prinosy Modelu
Eduzmeéna

Fungovani a pfinos Modelu Eduzména jsme mohli pozorovat diky dlouhodobé praci
v regionu Kutna Hora. Zaméfili jsme se na to, jaké pfindsi méfitelné pozitivni zmeény
u rliznych aktér(. Pozitivni dopad jsme pozorovali nejen na urovni skol, ale i u zfi-
zovatell.

Podafrilo se aktivizovat a ke spolupraci pfivést 70 % vedeni Skol v Uzemi (matefskych,
zdkladnich i stfednich skol). Oproti celorepublikovému praméru, ktery Cinil podle
vyzkumu TALIS v roce 2018 pouhych 18 %, jde o vyrazny posun. Podle vyzkumnych
zjisténi je pravé kvalita spoluprdce klicovym aspektem promény kvality vzdélavani.
Ma méfitelny vliv napfiklad na prohloubeni strategického mysleninad rozvojem Skoly
nebo na zesileni podpory rozvoje pedagogu.

Na urovni pedagogti proslo v ramci Eduzmény 70 % ucitel(l specifickym vzdélava-
nim, pficemz 20 % z nich absolvovalo vzdéldvani dlouhodobé. Pravé dlouhodobé
vzdélavani vedlo k proméné vyuky i k pozitivnim zménam v presvédceni uciteld.
Spolu s dalsimi aktivitami pfispélo k lepsi ochrané pedagogt proti vyhofeni, ke zvyse-
ni jejich sebedlvéry, k posileni jistoty, jak a proc uci, a ke zvyseni ochoty sdilet své
postupy a experimentovat. V nékterych pfipadech mélo vlivina prerod ucitel( v peda-

VsV v

gogické lidry, ktefi sifiinovace ve svych skoldch a zakladaji vlastni sdileci platformy.

Takeé zfizovatelé na Kutnohorsku ze své perspektivy vnimali, Zze Model Eduzména ma
pro region pfinos, a v disledku toho vzali tento systém podpory za vlastni a rozhodli
se ho spolufinancovat. V regionu i diky jejich finan¢ni podpore vzniklo a funguje
samostatné Centrum podpory vzdéldvani (CPV; viz kapitola 2.3), které poskytuje sys-
tematickou a komplexni podporu zejména skoldm, zfizovatellim $kol, rodi¢im zakad,
aleidalsim aktéram, ktefi majivliv na vzdélavani.
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Vedeni skol

70 %

fediteld vzajemné
spolupracuje

1 8 % je prémér v CR.

Zdroj: TALIS, dcast v Setfeni 23 stdti EU
D) prohloubeni strategického
mysleni nad rozvojem skol

D) zesileni podpory rozvoje
pedagogti
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Pedagogové

70 %

ucitell ziskalo
specifické vzdéelani

z nich proslo

20 % dlouhodobym

vzdéldvanim
b)) proména vyuky a pozitivni
zmény v presvédceni
uciteld

b)) lepsi ochrana pedagogti
proti vyhofeni

b)) zvyseni jejich sebedlvéry

D) posilenijistoty, jak a pro¢
uci

D) zvysSeni ochoty sdilet své
postupy a experimentovat

D) pierod nékterych ucitell
v pedagogické lidry

Zrizovatelé

vnimaji pfinos
Modelu Eduzmeéna,
podporuji ho

D) vznik samostatného
CPV

D) zfizovatelé CPV
spolufinancuji

2.3 V ¢em je Model Eduzména

jedinecny

Model Eduzména navazuje na dalsi osvédcené aktivity v regionech, které podporuji
rozvoj skol, a respektuje iniciativy, jez zde jiz rozvijeji samotné skoly, zfizovatelé Ci

Mistniakc¢ni plany.
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(] ) Zaroven vSak Model Eduzména umoznuje dalsi vyznamny kvalitativni
posun, ktery do regionu pfinasejityto nové prvky:

Stabilni
a trvala
podptirna
struktura
Vv regionu

Koncept ucici
se komunity

Participativnost

Udrzitelnost

Komplexita

Univerzalnost

Model Eduzména neni jednordzovy projekt, ale buduje
trvalou a podpUrnou strukturu pro rozvoj skol. To se déje
prostfednictvim Center podpory vzdélavani (CPV; viz
box), kterd v regionu zUstavaji dlouhodobé a kontinudlné
podporuji Skoly v postupném rozvoiji. Jejich soucasti jsou
regiondlni privodci skol a regiondlni koordinatofi (viz
box), ktefi se zaméruji na rozvoj efektivniho pedagogické-
ho vedenia poskytuji pfimou podporu skoldm. CPV pfitom
zUstdva oteviené spolupraci s dalSimi partnery v regionu
aneprebird roli jednotlivych aktérd, ale propojuje je a posi-
luje jejich kapacity.

Model Eduzmeéna aktivné podporuje skoly i dalsi aktéry
v regionu, aby se nedilnou soucasti jejich kazdodennich
procesU a kultury stalo trvalé uceni, které umoznuje efek-
tivné reagovat na zmény, inovovat a dosahovat strategic-
kych cil{.

Model Eduzmeéna pocita s aktivhim zapojovanim vsech
aktér(, ktefi se na vzdélavani zakl v regionu podileji, a to
i zdkl samotnych. Eduzména hleda zplsoby, jak zaky
funkéné a vhodné vtahovat do rozhodovani o podobé
vlastniho vzdélavani.

Model Eduzména je navrzen tak, aby byl dlouhodobé
funkéni'a proména zUstala zivou soucdasti $kol i po skonce-
ni prvotni intenzivni podpory ze strany Nadacniho fondu
Eduzména a nasledného ,pfeklopeni“ do trvalé podpory,
kterou zajistuje CPV.

Model se soustfedi na vSechny klicové obsahové oblasti
rozvoje vzdeéldvaniv regionu (viz kapitola 5). Nejde o izolo-
vané aktivity nebo podporu jednoho tématu, ale o propo-
jeny celek, ktery trvale podporuje procesy zvysujici kvalitu
na urovnicelych SkoliGzemi.

Model je pouzitelny pfi feseni nejrliznéjsich témat, kterd
se tykaji $kol aregionl. Lze ho pfizpUsobovat jejich aktudl-
nim potfebam, pfi zachovani zdkladnich hodnot a princi-
pl, na nichz model stoji.

13
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Centrum podpory vzdélavani (CPV) C/I‘JV .

Organizace, ktera poskytuje stabilni podpuarnou strukturu pro realizaci Modelu Eduzména

Vv regionu a zajistuje jeji soulad s hodnotami a principy, na kterych Model stoji. Mlze
vzniknout bud’ jako zcela nova organizace, nebo tuto roli pfevezme jiz existujici organizace,
ktera se v regionu vénuje podpofe skol.

Udrzitelnost fungovani Modelu Eduzmeéna a CPV je mimo jiné postavena na tom, ze Centrum
ma vicezdrojové financovani, které obvykle zahrnuje prispévky od zfizovatell $kol v regionu,
z Nadacniho fondu Eduzména, od soukromych mistnich darcl a dalSich organizaci. Mistn{
aktéfi, ktefi se na financovani CPV podileji, tak své zdroje zpfistupniuji vSem Skoldm

v regionu. Konkrétni podoba financovani a rozloZeni zdroji se mlze mistné lisit.

V roce 2025 zacala fungovat prvni dve CPV: CPV Kutnohorsko, kde probihalo pilotni
ovéfovani modelu, a CPV Sumpersko-Zébtezsko. Tym CPV tvofi standardné fidici

a podpUlrny tym, ktery se vénuje vedeni a fizeni CPV, komunikaci, fundraisingu, finan¢nimu
managementu a produkénimu zajisténi chodu CPV. Soucdasti CPV jsou i regiondlni privodci
Skol a regionalni koordinatofi. Pfedstavu o slozeni tymu je mozné ziskat na pfikladu
kutnohorského tymu CPV.

Regionalni pravodci skol P q o

Regionalni privodci plsobi pfimo na skoldch, které podporuji v hledani zplsobd, jak
posouvat kvalitu vyuky i spoluprdci uvniti kolektivu. Jsou oporou vedeni i pedagoglim,
podporuji vzajemné uceni mezi Skolami a pfispivaji k tomu, aby rostla droven vzdéldvani
v celém regionu — ne pouze v jednotlivych Skoldch. Na jednu Skolu je pocitdn uvazek

0,1 regionalnino pravodce.

Spolu s regiondinimi koordinatory jsou regiondlni privodci Skol jednim z nejvyraznéjsich
nastroji odborné a metodické podpory Modelu Eduzména. Detailné se jejich roli

a zhodnocenf jejich pfinosu vénuje studie Regiondlni privodci $kol (NFE, 2024). Popis
¢innosti regionalniho privodce je uveden na webovych strdnkdch Eduzmény.

Regionalni koordinatori

Koordinatofi pfipravuji a realizuji odbornou a metodickou podporu pro jednotlivé cilové
skupiny (vedeni skol, ucitele, zfizovatele, rodice, Zdky) a prifezové aktivity (mezioborovou
spolupraci, nepedagogickou cinnost). Oblasti, které koordinatofi pokryvaji, se mohou

v jednotlivych regionech lisit. Typicky je v tymu CPV zastoupen napf. koordinator pro
vedeni skol, pro ucitele, pro rodice, pro déti a mladez nebo koordindtor nepedagogické
podpory. Popis ¢innosti regionalniho koordindtora je uveden na webovych strdnkdch
Eduzmény.



https://www.eduzmena.cz/cs/co-nabizime
https://cpv-kh.cz/wp-content/uploads/2024/08/Regionalni-pruvodci-studie.pdf
https://www.eduzmena.cz/cs/co-nabizime
https://cpv-kh.cz/
https://cpv-sumpersko.cz/
https://cpv-kh.cz/tym/
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2.4 Jak souvisi Model Eduzména
se vzdélavaci politikou statu

Soucasna vzdélavaci politika hleda zplsob, jak systémove a udrzitelné zvysovat kva-
litu vzd&lavani v jednotlivych Uzemich. Po zaniku okresnich $kolskych ufadd v CR
chybifunkéniprvek regiondini podpory skol, ktery je v zahranic¢i béznym standardem.
Existuje Siroka odborna i politicka shoda na tom, Ze je tfeba v izemi vytvofit sit
regionalné organizované podpory Skol v pedagogické i nepedagogické oblasti.
Klicovou otdzkou vSak zUstava, jak ma tato podpora pfesné vypadat a jestli a jak je
nutné jilegislativné ukotvit.

Vyhodou Modelu Eduzména je to, ze je postaven na existujici legislativé a rozvrze-
ni prvki ve skolském systému. To umoznuje na zadoucich zménach v regionech
pracovatjiz nyniza souc¢asného nastavenitizeni Skolské soustavy.

Pro zfizovatele a vedeni skol je zaroven logicky dillezité védomi, Ze s aktualnimi
systémovymi kroky statu v oblasti podpory skol je Model Eduzména v souladu.
Ato zejménatim, ze pfimo podporuje zfizovatele v plnénfjejich zakonnych povinnos-
ti vici Skoldm (a Skoly v pInéni povinnosti vici statu) a systematicky napomahd vsem
zapojenym aktérlim rozvijet kvalitu Skolniho prostredi.

Model Eduzména je proto kompatibilnii s ivahami o vytvoreni mistni $kolské spra-
vy (MSS). Model umoznuje uz v souc¢asnych podminkéch rozvinout pedagogickou,
ale i nepedagogickou podporu Skol. Na zkusenosti s pfinosy takové regionalné zalo-
Zzené podpory je pak mozné stavét dalsi pokrocilejsi podoby koordinace zfizovatell
a je mozné dojit az k vytvoreni MSS. Diskuse o budouci podob& MSS probihaji mj.
v pfimé spolupracis Nadac¢nim fondem Eduzména.



https://partnerstvi2030.cz/o-nas/
https://partnerstvi2030.cz/o-nas/
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Jak jsme uvedli vySe, udrzitelnd proména kvality vzdélavani se v regionu neopira jen
o jednotlivé podplirné aktivity. Roste z dlouhodobé préce, ktera je zakotvena v urci-
tych hodnotéch, a pocitd s dobrym porozuménim kli¢ovym principdm.

V této kapitole popisujeme, na jakych hodnotach Model Eduzména stoji.

Jednd se o tfi klicové hodnoty:

O

SPOLUPRACE

DUVERA

Hodnoty tvofi ramec pro to, jak Model Eduzména uplatihovat v praxi, aby dobfe fun-
goval. Hodnoty v kone¢ném dUsledku urcuji, jak maji byt nastaveny konkrétni pod-
plrné aktivity v regionu.

3.1 Spoluprace

Proc je pro nds spoluprace dlilezita?

Ceské 8koly mnohdy mohou fungovat jako izolované jednotky, coz brdni $iteni
osveédcenych postupti i poucenise z chyb. Jestlize ndm ale jde o to, aby vSechny déti
v Uzemi mély pfistup ke kvalitnimu vzdélavani, pak potfebujeme, aby se mezi Skola-
mi, rodici a zfizovateli ovéfené a dobré ndpady i slepé cesty sdilely.

Spoluprdce umoznuje podpofit se vtomto dsili navzajem a udrzet si motivaci pfi dlou-
hodobé proméné skoly, kterd vzdy u ¢asti ucitell a rodi¢ vzbudi odpor nebo nedd-
véru. Lidem v dzemi spoluprdce pomdaha, aby se v feseni problém( necitili sami.
A zaroven pfindsiikonkrétniinspiraci, jak zménu provadét a jak pro ni ziskat ostatni.

Jak se spoluprdce promita do nasi prace vregionu?

Spolupracujici prostfedi nevznika samo od sebe. Jde o dlouhodobou a cilenou préci
na vztazich, kterou zajistujeme pomoci konkrétnich krokd:

° Systematicky propojujeme aktéry napfi¢ Skolami i rolemi (feditele,
ucitele, zfizovatele). Organizujeme pro né pravidelnd setkani, disku-
se, workshopy a vzajemné navstévy. Vytvdfime prostor pro sdileni
dobré praxe ainspirace.
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L Klademe dtiraz na pravidelnost a dlouhodobost kontaktt, naptiklad
v podobé pravidelnych opakujicich se setkani vedeni Skol v regionu.
Tento pfistup vede ke vzdjemné dlivére a pozdéji i k ochoté sdilet
rlizné ndro¢nd témata.

® Vytvafime bezpecné prostiedi, které je zakladem pro d{ivéru a ocho-
tu sdilet i citlivd témata. Setkani jsou facilitovand a fidi se jasnymi
pravidly.

“ ,KdyZ jsme v regionu resili vzdjemnou spoluprdci, nardzZeli jsme na to, Ze na ni reditelé
a zrizovatelé nejsou casto zvykli. Zpocdtku jsme bojovali s nediverou, bylo nutné sladit
vzdjemné slovnik, ucit se naslouchat si. Dokdzat se domluvit na néjaké véci se ukdzalo
Jjako docela velky tkol. Nakonec ale moznost ucit se od svych kolegd, kteri maji Skolu
tfeba jen o pdr kilometrd vedle, byla cenéna vic neZz jiné intervence.”

regionalni priivodce skoly

“ »Pro nds byla pfinosna setkdvani, protoZe ta predtim nikdy nebyla. Neméli jsme mozZnost
s jakoukoliv jinou feditelkou néco probrat. Kazdy si délal na viastnim pisecku. Ted' je snazsi
podélit se o zkusenosti nebo pozddat o radu. Jak jsme se mohli ucastnit inspirativnich
ndvstév na jinych skoldch, zacali jsme se znat.”
Feditelka ZS

3.2 Duveéra

Proc je pro nas dlivéra dlilezita?

Vzdjemna dlvéra je nutnou podminkou pro to, aby spolu jednotlivi aktéfi v izemi byli
ochotnisdilet nejen Uspéchy, ale také narocna a citliva témata a ucit se z jejich feSeni.
Je to pfedpoli pro to, aby vzniklo bezpecné prostfedi, ve kterém se mohou Skoly ucit
jedna od druhé, aniz by spolu soutézily. V praxi jsme si ovéfili, Ze bez dlvéry neni sku-
tec¢nd spoluprdce avzajemné ucenimozné.

Jak se diivéra promita do nasi prace vregionu?

Duvéru na véech urovnich — mezi $kolami, zfizovateli, rodici i Zaky — budujeme syste-
maticky a cilené. Je nezbytné, aby vznikala jak uvnitf jednotlivych Skol, tedy mezi
vedenim a pedagogy, mezi uciteli navzajem ¢i mezi uciteli a Zaky a mezi zaky samot-
nymi, ale také vné skoly, napt. ve vztahu rodicu ke skole. Prostfedi vzdjemné davéry
posilujeme i napfi¢ celym regionem — mezi jednotlivymi Skolami a jejich zfizovateli.
Dlvéru posilujeme u zapojenych aktér(i riznymizplsoby:
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Vytvaiime prostor pro sdileni: Organizujeme pravidelna setkavani,
letni” Skoly, diskusni platformy, workshopy a dalSi vzdélavaci akce,
kde je mozné oteviené mluvit o problémechidspésich.

Soustifedime se na feseni, ne na hledani vinika: Pfi feSeni nezdart
podporujeme kulturu, kterd hleda cesty vpred, misto aby patrala po
chybuijicich.

Posilujeme klicové vztahy: Velkou pozornost vénujeme napftiklad
vztahu mezi uciteli a rodici, pro které organizujeme facilitovana setka-
ni, kde mohou spolecné hledat cesty ke smysluplné spolupraci.

LUCitelé jsou na sebe nékdy hodné prisni. Citi tlak, Ze by neméli délat chyby. Je proto

tézké ziskat divéru a pustit se i do toho, co se tolik nedari, kde si nejsme jisti, kde nevime,

tdpeme. Mockrdt jsme ale zazili, Ze moZnost bezpecnéeho sdileni pfinesla ulevu a i novou

inspiraci.”

odborny partner Eduzmény

LZacaly vyjezdy do Skolek a casem se vytvoril takovy bezpecny prostor, viastné podobny,

jaky potrebuji déti ve sSkolce. Méla jsem Uplné stejny pocit, Ze jsem v néjakém prostoru,

kde se citim bezpecné a mazu tam ty véci sdilet.”

3.3 Vytrvalost

Proc je pro nds vytrvalost dulezita?

Proces rozvoje vzdélavani v regionu je dlouhodoby a jeho vysledky se projevuji
s Casovym odstupem. Nestaci zavddét nové véci pouze docasné nebo v rdmci pro-
jektl s danym terminem ukonceni. Viytrvalost je kli¢ova proto, aby proména pfinesla
trvalé zlepSovani, byla udrZitelna a aby pozitivni pfistup ke vzdélavani ovlivnil skutec-
ne vsechny zaky bez rozdilu. Dlouhodobé nasazenivsech zapojenych aktérd v izemf
je nezbytné, protoze vzdélavani je systém setrvacny a zmény v ném vyzaduji Cas
asoustavné usili.

Jak se vytrvalost promita do nasi prace vregionu?

Vytrvalost v Eduzméné znamena, ze se spolecné se skolami, zfizovateli a dalSimi

s

partnery v regionu nevzddvame pfi prvnich obtizich, ale dlouhodobé podporujeme
zapojeni, které pfindsivysledky aZz posléze. S védomim, Ze zmény ve vzdélavanijsou
béh na dlouhou trat, nabizime aktérim v regionech stabilni podporu v rliznych

podobdch:

feditelka MS
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° Pro vedeni skol zajiStujeme pravidelné platformy pro sdileni (tzv. fedi-
telské klubovny) a pfimou podporu regiondlnich privodcd, ktefi jim
pomahaji's planovdanim a vyhodnocovanim rozvoje.

® Pro ucitele nabizime dlouhodoby doprovod formou mentoringu &i
koucinku a budujeme komunity pedagogickych lidrd, ktefi Sitiinovace
ve svych skolach.

® Pro zfizovatele a rodi¢e organizujeme vzdéldvani a cilené je zapoju-
jeme do déni, aby se stali aktivni soucasti a oporou dlouhodobé pro-
meény skol.

" .Pri prdaci v regionu jsme nékdy udélali dva kroky vpred a hned vzapéti jsme narazili
na problém, takZe ndsledoval krok vzad. Museli jsme pak hledat novad feseni. Nekdy
to bylo dost ndrocné, ale je to nedilng soucdst.”

regionalni koordinator

“ »Oceriuji trpélivost Eduzmény a nasi regiondini privodkyné. Ziskali jsme dotaci na
zahradu, ale nedafilo se ndm dojit se zfizovatelem az k realizaci. Ztratila jsem trpélivost
uZ pred rokem. Ale Eduzmeéna to nechtéla vzddt, vyptdvali se, jezdili za nami, aZ se
smlouva podepsala. Libilo se mi, Ze se to nakonec dotdhlo.”
teditelka ZS
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Ovérilijsme, Ze k redInému posunu kvality vSech skol v daném tzemim(ize dochazet
tehdy, pokud jsou dodrzeny 4 zakladni principy.

soustredit se na
mensi uzemi

pracovat se vSemi,
kdo tvofi mistni
vzdeélavaci systém

stavét na zdrojich
a know-how lidi

pfizplisobovat systém
podpory potiebam

mistnich aktérl a rozvijet a organizaci v regionu
schopnost regionu ddle a dale je posilovat
se ucit

4.1 Regionalita

Coznamena princip regionality?

Praci se Skolamirealizujeme v rdmci mensiho tzemi — regionu. To znamena, ze Skoly
dostdvaji na jedné strané podporu jednotlivé a na miru svym potfebdm, ale zdroven
je propojujeme do vzdjemnych vztaht s dal$imi $kolami v regionu. Umoznuje ndm to
uvazovat v kontextu potfeb celého regionu, pracovat soucasné na spole¢nych téma-
tech a posilovat v nich skoly v celém tzemi.

Region musi byt nutné mensi nez kraj, kde maji k sobé skoly daleko. Mensi tizemf
umozZiuje vytvaret redlné vztahy mezi Skolami a zfizovateli, sdilet dobrou praxi a po-
skytovat si navzdjem podporu.

Pfirozenym vychodiskem pro praci se $kolamije tizemi kopirujici ORP. Uzemi, kde se
bude Model uplatiiovat, vsak mize byt mensi, ale i vétsi. Vzdy je pfi tom potieba
zohlednit mistni specifické podminky, v nichz skoly a zfizovatelé pracuiji, a podle nich
nachdzet optimalni ,hranice*, které budou konkrétniregion tvofrit.

Jak se princip regionality projevuje v nasi praci?

Princip regionality znamena, Ze v izemi zkoumame, jaké redlné vztahy mezi obcemi
a sSkolami existuji. Navazujeme na funkéni vazby dané napfiklad dojezdovou
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vzdalenosti, historickymi souvislostmi ¢i vzajemnymi sympatiemi. Bereme tyto
neformalni vztahy v potaz, stavime na pozitivnich vazbdch a snazime se zprlichod-
novatty problémové.

Jednotlivé skoly se zdroven snazime propojovat do funkcénich vztahl na udrovni
celého regionu. Klicovou roli v této praci ma regionalni privodce skol, ktery zajistuje,
aby skoly nezlstavaly izolované a mohly si vzdjemné predavat zkusenosti —
napfiklad aby ty, které jsou v urcité oblasti dal, mohly inspirovat a podpofit ostatni.
Timto zplsobem se v regionu $ifi ovéfené ndpady a postupy, které se osvédcily
v praxijak ve $koldach, tak u jejich zfizovateld.

.INékterée skoly by si tfeba samy nemohly dovolit zaplatit vzdéldvaci program. KdyZ je
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ddme dohromady, je to mozné a nakonec z toho maji prospéch déti na nekolika skoldach

zdroven.“

regionalni koordindtorka

~Mdme privodce z Kutné Hory, takZe znd prostredi. Nékdy prijdou v tandemu a oba dva

spolupracuji upiné perfektné. Cokoliv jim fekneme, okamzité reaguji, nasi potfebu dokdazou

prevést do podpory.”

4.2 Zapojeni vSech aktérdv

Co znamend princip zapojeni vsech aktéri?

Skoly neziji ve vakuu, ale spole¢né s rodi¢i, ztizovateli a daléimi, kdo tvofi mistni
komunitu, vytvareji vzajemné propojeny systém. NaSe zkusenost ukazuje, ze pokud
se za¢ne ménit jen Skola, ale do promény neni zapojen zbytek komunity, zména se
drive ¢i pozdéji zastavi nebo mUiZze dojit i k regresi. Proto pracujeme vzdy s celym
vzdélavacim prostifedim v regionu — zapojujeme vSechny klicové aktéry, posilujeme
jejich porozuménii kompetence a tim pfedchdzime tomu, aby pozitivni zmény nékdo
znepochopeninebo nedlvéry zastavil.

Do spole¢né prace zahrnujeme vSechny Skoly a vSechny stupné vzdélavani.
Zaroven pracujeme se vSemi, kdo do tohoto systému patii: s fediteli, uciteli, zaky,
rodici, zfizovateli a dalSimi organizacemi fungujicimi v izemi. Snazime se, aby z této
sité nikdo nevypadl, aby byli zapojeni vSichni, kdo se podileji na vzdélavani déti, a to
i zacisamotnl.

Jak se princip zapojeni vsech aktéri projevuje v nasi prdci?

Cilené sledujeme, zda se na nékoho v systému nezapomina. ZjisStujeme jednak
potieby ucitelll a fediteld na skoldch a reagujeme na né. Do prace zahrnujeme

Feditelka ZS
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i samotné zaky a jejich rodicCe, ktefi svymi predstavami o kvalitni Skole nékdy
vyznamné ovliviuji sméfovani skol a jejich nabidku v regionu. Prostor je tfeba dat
i potfebdm a planim zfizovateld, ktefi mohou mit na véci jiny pohled. A zaroven
ddvdme pozor na vyvazenost, aby néktery z hlast neprevladl a neved| k jedno-
strannému a nefunkénimu feseni.

Mezi cilovymi skupinami pomahame vytvaret ucici se sité, které umoznuiji Siteni
dobrych ndpadd. Propojujeme napfiklad ucitele vyssich stupn zdkladnich a stred-
nich $kol s uciteli z nizsich stuprt ZS v metodickych centrech CPV. U¢itelé napfi¢
Skolami se navstévuji v hodindch, setkdvaji se nad konkrétnimi tématy. Rodice s uci-
teli se mohou setkdvat a ucit se od sebe v rodi¢ovskych kavdrndch. Zfizovatelé s fe-
diteli Skol diskutuji na kulatych stolech a majimoznostv bezpecném prostifedi probrat
své predstavy o tom, co je kvalitni Skola, a zabyvat se i dlouho nefeSenymi narocnymi

tématy.

Soucasti tohoto principu je také to, Zze myslime na ¢asto opomijené skupiny, jako
jsou rodi¢e a samotné déti, a cilené s nimi pracujeme. Podporujeme Skolu vtom, aby
vyhledavala pfilezitosti, kde se déti mohou na déni ve Skole podilet. Vénujeme se
i specifickym skupindm z&akd, jako jsou etnické mensiny. Pri feSeni otdzek, které se
tykaji etnickych mensin, je vtahujeme pfimo do planovani opatfeni. Timto zplsobem
jsme napfiklad angazovali romské asistentky pracujici s rodinami do feSeni
desegregace Skolvregionu.

,KdyZ se proménila materskd skola, tak se rodice déti, co presly pozdéji na zdkladku,
doZadovali stejné podoby vzdéldvdni. Vedeni skoly se s rodici o jejich predstavé potfebovalo
bavit a najit spolecnou rec, aby z toho pozdéji nevznikl konflikt a nespokojenost.”

regiondlni prliivodkyné skoly

.Kdyby se me nékdo ptal, jakd byla pilotdZ a na co si ddt pozor, tak bych fekla, Ze pokud
se nepodari oslovit zfizovatele a pracovat s nim, je to takoveé osamélé. Hodnée se sniZuje
dopad podpory.”

feditelka ZS

4.3 Posilovani mistniho potencialu

Co znamena princip posilovani mistniho potencialu?

Princip posilovani mistniho potencidlu znamena, Ze zakladem pro rozvoj vzdélavani
v regionu jsou schopnosti, zkuSenosti a motivace mistnich lidi. Véfime, ze kazdy
region ma své vlastni silné stranky, zdroje a know-how, na kterych je mozné dale
stavét. Nejde o prebirani hotovych feSeni zvendi, ale o to, aby se pedagogoveé,
vedeni Skol, rodic¢e, zfizovatelé a dalsi aktéfi stali aktivnimi tvirci zmén a rozvoje
pfimo ve svém prostiedi.
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Jak se princip posilovani mistniho potencidalu projevuje
v nasi praci?

Od pocatku spoluprdce nejprve mapujeme silné stranky regionu a stavime na tom,
co je funkéni. Podporujeme mistni aktéry ve sdileni zkuSenosti, vzajemné inspiraci
a v rozvoji novych dovednosti prostfednictvim vzdélavani, mentoringu a podplrnych
aktivit. Eduzména pfinasi nové know-how, které kombinuje s tim, co uz lidé a orga-
nizace vregionuumi.

Soudasti posilovani mistniho potencidlu je i diraz na zajisténi dlouhodobé
udrzitelnosti financovani aktivit, které v regionu vznikaji. Proto pomahdame mistnim
aktérdm vyuzivat a rozvijet jejich vlastni finan¢ni zdroje — at uz ze strany zfizovateld,
mistnich organizaci a firem nebo napfiklad prostfednictvim statnich ¢i grantovych
podpor. Snazime se, aby podpUrné aktivity byly dostupné a mohly pokracovat i bez
nasi pfimé ucasti.

~.Na zacdtku ndm zrizovatelé rekli, Ze pokud o Eduzménu budou stdt skoly, tak obce
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na ni daji penize. A skutecné se to délo — jakmile skoly potvrzovaly, Ze jsou pro né aktivity

uZitecné, obce se je rozhodly financovat.”

¢len tymu Eduzména

.V komunikaci se skolami pomohlo, Ze jsme uznali, Ze maji jiZ leccos za sebou a mnoho

Jjiz umi. Pak jsme na to dokdzali spolecné navdzat.”

regionalni prlivodce skoly

4.4 Adaptabilita

Co znamend princip adaptability?

Model Eduzména poskytuje jednotny rdmec, jehoz detailni provedeni v praxi je ale
vzdy potieba uzpusobit podle potieb regionu, skol a vSech mistnich aktért. Cilem
je zajistit, aby systém podpory vzdélavani zlstdval ucinny v rliznych a ménicich se
podminkach. Princip adaptability znamena, ze region si buduje schopnost flexibilne
upravovat postupy a aktivity jednak na zdkladé systematického vyhodnocovani
vyvoje systému podpory v Case, ddle podle aktudlnich vznikajicich vyzev (napf.
mimoradné udalosti, demografické zmény, nové vzdeélavaci trendy nebo disledky
externich vlivl typu migracni krize). Adaptabilita obecné predstavuje ochotu
a moznost regionu byt uéici se komunitou a vyuzivat své dosavadni zkusSenosti ve

Jak se princip adaptability projevuje v nasi praci?

Spole¢né s mistnimi aktéry priibézné analyzujeme aktualni situaci, potfeby a cile.
Pravidelné sbirdme zpétnou vazbu, vyhodnocujeme dopady a upravujeme systém
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podpory tak, aby byl funkcni v aktualnim kontextu. Pokud se objevi nové,
neocekavané vyzvy, flexibilné hleddme pro region feSenina miru.

Zaroven v regionu i mezi regiony navzajem podporujeme atmosféru otevieného
uceni — mistni aktéry vedeme k tomu, aby byli pfipraveni pfizplsobovat své postupy,
hledat nové cesty a sdilet zkusenosti. Uéime region vyhodnocovat svoji praci a ucit
se z vlastnich zkusenosti, coz umoznuje dlouhodobé drzet krok s ménicimi se
potifebami déti, Skol i komunit. Adaptabilita tedy neni jen obc¢asnou upravou
nabizenych aktivit v reakci na vnéjsitlak, ale soustavnou schopnosti regionu aktivné
vyhledavat lepsi zplisoby prdce a nastaveni spoluprdce pro kvalitni vzdélavani
v proménlivém prostredy.

.1 kdyZ jsem na ndvstévé ve skole vyssiho stupné, vZdy si z toho mohu pro sebe néco vzit.

Nejdriv si musim zmapovat a zhodnotit své specifické podminky.“ y
feditelka MS

,UpIné vypoustime ndrazové akce. Zménilo se ném premysleni o tom, co je kvalita.
Nejit jenom po povrchu a po materidlnu, ale doceriovat vzdélavani. KdyZ je vzdélavani
dlouhodobé, intenzivni, a zvidst kdyz si ho pldnujeme my a vychdzi z nasich potreb,
tak se ucime s radosti a napasujeme si to na podminky nasi skoly.”
Feditelka ZS

,O holcCicce, kterd zlstala pres Vdnoce bez maminky na ubytovné, jsme se dozvédéli
diky programu STRONG. V bezpecneém kruhu se ndm svéfila, Ze jeji maminka odjela
na Ukrajinu pro syna na frontu a ona zdstala jen s nevidomym otéimem. Propojili jsme
skolu i komunitu, aby o ni nékdo védél, a propajili tridni ucitelku, specidlni pedagozku

i dalsi sluzby. Ukdzalo se, jak ddleZité je mit systém, ktery se dokdZe rychle prizpdsobit
konkrétni situaci ditéte.”

koordindtorka Tymu du$evniho zdravi
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Podpora regiond prostrednictvim Modelu Eduzména se soustfedi na nékolik
klicovych oblasti: mezioborovou, nepedagogickou, evalua¢né-datovou a odborné-
-pedagogickou. Z nich se nejvice zaméfujeme na oblast odborné-pedagogickou.
Aby se vSak skoly mohly plné vénovat tomu, co je jejich hlavnim poslanim — kvalitni
vyuce a pedagogickému rozvoji, potfebuji odebrat ¢ast zatéze i v dalSich oblastech.
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— Oblasti podpory
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5.1 Mezioborova oblast

Uspéch 74kl je Uzce provézdn s fadou oblasti, které lezi mimo $kolu. Af uz jde
napfiklad o to, Ze je dité znevyhodnéné svym socioekonomickym statusem, Ze jde
o cizince, nebo o to, Ze ma napfiklad psychické obtize. To vSe vyZaduje specidlni
pozornost a podporu. Proto patfi mezi témata Centra podpory vzdélavani také
wellbeing, péce o dusevnizdravia rovné pfilezitosti. Ukazuje se, Zze spole¢ny a dobfe
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organizovany postup v téchto tématech pfindsi rychlejsi a ucinnéjsi feseni potieb
déti, rodin i Skol. Na Kutnohorsku se podafilo tyto tfi oblasti Uspésne propojit diky
koordinacniroli CPV a Uzkému provazovani se socialnimi sluzbami a dalSimi partnery.
Spoluprace se osvédcila zejména v krizovych obdobich, napfiklad béhem pandemie
covidu-19 nebo pfi pfichodu uprchlikd z Ukrajiny.

5.2 Nepedagogicka oblast

Tato oblast zahrnuje Sirokou skdalu podplrnych cinnosti, které umoznuji skoldm
fungovat efektivneji — napfiklad IT sluzby, spravu budov, Skolni stravovani,
administrativu nebo dalsi servisni ¢innosti. V nékterych regionech uz byly
vyzkouseny dil¢i prvky, které pfindseji konkrétni vysledky: dotacni a pravni servis pro
skoly, vzdélavani pracovnikli Skolnich jidelen, sdileni vybaveni ¢i pomicek mezi
Skolami nebo spole¢né vedeni tUcetnictvi matefskych skol. Tyto zkuSenosti ukazuiji,
jak lze postupné budovat zazemi pro Skoly a posilovat roli zfizovatele. Vyznamnou
roli zde mlze sehrdt i napojeni na statni struktury — napfiklad prostfednictvim tzv.
stfedniho ¢lanku podpory, ktery zajistuje komunikaci a koordinaci mezi regionem
a statnispravou.

5.3 Evaluacné-datova oblast

V oblasti evaluace a prace s daty podporujeme Skoly i regiony pfi sbéru,
vyhodnocovani a interpretaci informaci, které pomahaji Iépe porozumeét potfebam
zemi. Spole¢né pracujeme s daty z Ceské $kolni inspekce i z daléich zdrojli (PAQ
Research aj.), stejné jako s daty, kterd sbirame sami pfi prdci v regionu. Tim
posilujeme kulturu rozhodovani zalozenou na datech (evidence-based pfistup)
a usilujeme o to, aby se vysledky evaluaci promitaly do regiondlnich rozvojovych
plantikonkrétnich krok( ve skolach.

5.4 Odborné-pedagogicka oblast

Podpora v regionu prostifednictvim Modelu Eduzména probihd zejména v této oblasti
a soustiedi se na nékolik témat. Témata jsme vybrali na zakladé zjisténi Ceskeé skolni
inspekce, vyzkum@ v CR i zahrani¢i a vlastniho $etfeni v pilotnich regionech.
Obsahové se vénuji jak pedagogickym cinnostem skoly, tak i dal$im tématim,
v nichz si Skoly a dalsi aktéfi buduji hlubsi odbornost (napf. strategické planovani,
fizeniavedenilidi, komunikace s rodici aj.).

Pro kazdé téma mdame pripravenou odbornou a metodickou podporu, kterou
spolecné s ndmi vytvareji odborni partnefi. Orientujeme se v ni nejen na skoly (ucitele
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a vedeni), ale i na rodice a zfizovatele. Pfehled hlavnich podpUrnych aktivit je k dis-
pozici na webovych strankach. Zajemci, ktefi budou chtit Model Eduzména aplikovat

ve svém regionu, s nimi budou sezndmeni detailné. Je pfipraven systém vycvikd,
semindrl a sada metodik pro vSechny zakladniskupiny aktérd (viz kapitola 6).

Popis rozvoje regionu v kazdém tématu predstavuje cilovy stav. V konkrétnim
regionu se jeho naplfiovani ale prakticky vénujeme postupné a krok za krokem
podle aktualnisituace v Uzemi a potieb aktéru.

Témata v odborné-pedagogické oblasti

VIZE

Sdilena a zita
vize zamérena
na kvalitu
vyuky a uspéch
vSech zaku

%
) O (
W

LEADERSHIP
Vysoka kvalita
pedagogického
leadershipu

Vize skoly klade dlraz na vSestranny rozvoj kazdého
zaka. Pracovnici Skoly vizi spolutvofi, identifikuji se s ni
a pravidelné ji reviduji. Vize se propisuje do jednani pra-
covnikl Skoly a je brdna v potaz pfi rozhodovani o skole.
Skola svou vizi sdili vefejné a srozumitelné ji komunikuje
smérem k rodi¢tim, ktefi se mohou ¢aste¢né podilet najeji
tvorbé a snazise ji podporovat.

Pfi stanoveni své vize se Skoly pohybuji v ramci, ktery ji
davajijednak zfizovatelé, jednak vtom, ktery urcuje statni
zakazka (cile vzdéldvani ve Skolském zdkoné, radmcové
vzdélavaci programy). CPV stanovuje ve spolupracis mist-
nimi aktéry vizi rozvoje regionu, kterd zohlednuje vychozi
situaci a moznosti vsech subjektl, jez se v regionu vzdéla-
vanim zabyvaji.

Vedeni skol péstuje svou schopnost vést a rozviji potenci-
al pedagog, aby se i oni stali lidry. Zajistuje, aby vSechny
¢innosti byly v souladu s vizi $koly. Vedeni $koly vnima jako
svou hlavniroli zvySovani kvality vyuky ve Skole a do toho-
to procesu zapojuje ucitele i zaky. Pedagogové maji jas-
nou vizi svého rozvoje. Ve sborovndch je péstovana kultu-
ra sdilenia spole¢ného uceni.

Zfizovatelé podporuji rozvoj leadershipu u fediteld svych
Skol a vnimaji ho jako zdsadni pro Uspésné fizeni skoly.
Vyhleddvaji a na feditelskd mista upfednostruji osobnosti
s témito predpoklady. CPV organizuje vzdélavani pro zfi-
zovatele i feditele a propojuje je za ucelem sdileni a vza-
jemné inspirace. Na aktivaci pedagogického leadershipu
cilitaké své dalsi aktivity i podporu regionalnich privodc(.
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Vedeni skol vytvafi podminky pro spolupraci ucitel (di-
véra, pocit bezpedi, vzajemné uceni, tandemové uceni).
Skola pracuije jako ucici se organizace, kde kazdy ovliviiu-
je kvalitu vzdélavani v celé Skole. U¢itelé vyhledavaji
a oteviraji détem moZnosti ovliviiovat své uceni a prebirat
vlastni odpovédnost za néj. Jako klicové se ukazuje sdile-
ni znalosti a zkuSenosti s dalsimi Skolami na Urovni vedeni
skol i mezi uciteli. | rodi¢e jsou dullezitymi partnery skoly.
Vedeni vnima jako jednu z priorit otevienou komunikaci
smérem k nim. Pracuje s rodici, aby se zajimali o déni ve
Skole a podporovali ji v naplhovani jeji vzdélavaci vize.
Skola se u¢f od vnéjéiho prostiedi a spolupracuje s nim (se
socidlnimi a zdravotnimi sluzbami, s vysokos$kolskymi
institucemi a s dalSimi externimi partnery).

Zrizovatelé podporuji své Skoly v setkdvani a vzajemné
inspiraci. Ve spolupréaci s Centrem podpory vzdélavani
vytvareji prostorové a dalsi podminky pro sdileni mezi
Skolami. Organizuji platformy pro spolecné uceni a feseni
naroc¢néjsich vyzev, jako napt. implementace novych skol-
nich vzdélavacich programd.

Vedeni skol podporuje pribézné odborné profesni
a osobnostni vzdélavani vsech ¢lenl sboru a ocenuje zvi-
davosta chut zkouset a zavadét nové véciainovace. Peda-
gogicti i nepedagogicti pracovnici dostdvaji podporu pro
rozvoj (pravidelnd zpétnad vazba, ktera podporuje reflexi
vlastni prace a zlepsSovani, podpora pro nastupujici peda-
gogy). Rodi¢e maji zakladni pfehled o trendech dalSiho
vzdélavanipedagogl, a proto dliveéruji profesnim kvalitdm
ucitell svych déti.

Zfizovatelé jsou si védomi dulezitosti otevieného a bez-
pecného klimatu skoly a podporuji feditele v takovém pfi-
stupu. CPV vyhleddva v regionu i mimo néj odborniky,
ktefi mohou pedagogy posilovat v jejich profesnich kom-
petencich.

Ucitelé planuji vyuku s ohledem na vzdéldvaci cile, vyuka
je diferencovand a individualizovand. Hodiny jsou sesta-
veny z rliznych fazi s dobte zvladnutymi pfechody. Ucitelé
pouzivaji metody pfizplsobené riznym zakim, které smé-
fujik naplnénicild. Zadanijsou formulovéna tak, aby kazdy
zak mohl pochopit souvislost a smysluplnost jednotlivych
aktivit. Skola se otevira rodi¢iim — zve je na navétévy ve
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vyuce, porada rodiCovské kavarny s tématy inovaci ve
vzdélavani.

Zfizovatelé skol respektuji, Ze vzdéldvaci proces je odpo-
védnosti a pravomoci feditele. Ovliviuji ho pouze formou
regionalni vize a smefuji ho formou hodnoticich kritérif
fediteld, kterd jsou v souladu s touto vizi a jsou transpa-
rentni. V rdmci Centra podpory vzdélavani jsou organizo-
vany vzdélavaci aktivity, které umozni vnaset do $kol
moderni metody vyuky rozvijejici dovednosti zak( pro
budoucizivot.

Ucitelé vytvareji bezpecné Skolni klima, maji o zaky zdjem
sdhnout Uspéchu, rozvijeji jejich rdstové mysleni. Udrzuji
uvolnénou a pratelskou atmosféru ve Skole (pouZzivaji
a podporuji humor, cilené rozvijeji vzdjemny respekt
a dobré vztahy mezi zaky). Vedeni skoly cilené pracuje na
zajisténi dobre fungujicich Skolnich poradenskych praco-
vist. Podporuje vznik $kolnich parlament( a jejich partici-
paci na sméfovani Skoly. Pedagogové a rodice se vzajem-
né snazi o nekonfliktni komunikaci a vyjasfnovani postoju.
Jejich spoluprdce se odehrava v atmosféfe vzdjemné
dlivéry a hledani oboustranné pfijatelného feseni, prede-
vSim ve prospéch déti.

Zfizovatelé v regionu systémové podporuji zlepSovani
vSech svych skol tak, aby nedochazelo k exkluzivité nebo
segregaci. CPV vyhledava v regionu i mimo néj odborné
organizace, které propojuje se Skolami za ucelem podpo-
ry wellbeingu déti, ucitelii vedeni skol.

Ucitelé davaji zaklm srozumitelnou formativni zpétnou
vazbu, transparentnée pracuji s kritérii hodnoceni, vedou
zaky k reflexi vlastnich feseni i reflexi hodiny a prace
ucitele. Buduji jejich sebevédomi a chybu vyuzivaji jako
piilezitost pro uéeni. Skoly vyuzivaji data a vyzkumné
poznatky ke zlepseni uceni, analyzuji své postupy a vy-
sledky, pravidelné vyhodnocuji ucinnost zavedenych
postupt. Ucitelé vyuzivaji schiizek s rodici k vyjasfiovani
zpUsobu hodnoceni détitak, aby rodi¢e mohli podporovat
své déti na jejich vzdéldvaci cesté. Reditelé maji v souladu
s vizi Skoly sestaven transparentni model hodnoceni
a vedeni ucitell. Takovy model pro hodnoceni a vedenf
feditel Skol maji'i zfizovatelé.

32



Model Eduzména: Oblasti podpory

Zrizovatelé si jsou védomi své role a pfi nezdarech fedite-
10 upfednostnuji jejich podporu, pomahaji jim hledat cesty
pro inspiraci od kolegl feditelll v dalSich Skoldch. Maji
stanoven systém podpory nastupujicich fediteld v jejich
adaptaci na naro¢nou funkci. CPV vysild do $kol priivodce,
ktefi podporuji vedeni i pedagogy ve stanovovani cil(
rozvoje ajejich vyhodnocovani.
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V textu jsme popsali zakladni stavebni prvky a filozofii Modelu Eduzména. Samotné
pfedanihodnot a principd, na nichz Model stoji, vSak nelze zprostfedkovat jen pisem-

nou formou.

Proto nabizime regiontim, které se rozhodnou Model Eduzména zavést, podporu
pfijeho uvadéni do praxe:

Konkrétniprace v regionu se odehrava na ptdorysu vybranych oblas-
tipodpory (viz kapitola 5).

Jak jiz bylo zminéno vySe, zaméfujeme se predevsim na odborné-
-pedagogickou oblast, ve které se vénujeme nékolika klicovym téma-
tdm. Na né je navazana odbornd a metodickd podpora: systém vycvi-
ki, seminaill a sada metodik pro véechny skupiny aktérd ve vzdélava-
ni — zfizovatele, vedeni Skol, ucitele, rodice i Zaky. Pfehled hlavnich
podpurnych aktivit ke kazdé oblasti je k dispozici na webovych stran-
kach. Aktivity se mohou proménovat a vyvijet podle potieb konkrétni-
ho regionu.

Zajemci, ktefi chtéji Model Eduzména aplikovat ve svém regionu,
budou mit k této podpore pfistup. Nasim cilem je, aby vSichni porozu-
méli podstaté Modelu a dokazali jej v regionu naplno a dlouhodobé
rozvijet.

S témi, ktefi chtéjiModel Eduzmeéna v regionu uvést do praxe, nejprve
ladime vzdjemné porozuménihodnotdam a principdm Modelu. Spolec-
né hledame zpUlsoby, jak pro podporu budovat potfebnou infrastruk-
turu, na jaké existujici sité a jak ji navazat. Poté spolec¢né vybirdme
vhodné soubory podpurnych aktivit pro jednotlivé vzdélavaci subjek-
ty. Cestu regionu k Modelu nastavujeme tak, aby byla v souladu s jeho
hodnotami a principy, a zaroven respektovala mistni potencial, speci-
fikaa moznosti.

Pribézné spolec¢né vyhodnocujeme posuny a jejich pficiny a na jejich
zdkladé stanovujeme dalSi cestu. V regionu provddime systematické
vyhodnocovani, které slouzi ke zlepSovani Modelu Eduzména, pod-
pore rozvoje skol a k tomu, abychom zajistili soulad aktivit s nasimi
hodnotami a principy.

Novy region se svym pfipojenim stava soucasti sité Eduzmeény a mize
s dals$imiregiony sdilet postupy, inspirovat se od ostatnich a vzajemné
sipomahat.
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Kroky regionu do sité Eduzmeéna

Prvni

kontakt

Vstupni

dotaznik Spolec¢né
posouzeni
Plan
na miru

Budovani e .

. regionu
tymu CPV 9
Uvodni
vzdélavani Realizace
a podpora a spole¢ny

rozvoj

Podoba a podminky spoluprace nového regionu a Nadac¢niho fondu
Eduzména, v¢etné popisu, jak probiha vybérovy proces, jsou blize popsany
na

Pokud vas Model Eduzména zaujal a chcete o ném védét vic,
obratte se na nas na e-mailu nebo
navstivte webovou stranku



https://www.eduzmena.cz/cs/co-nabizime
mailto:regiony@eduzmena.cz
https://www.eduzmena.cz/cs

nadaéni Fond



https://www.instagram.com/eduzmena/?hl=cs
https://www.youtube.com/channel/UCTgEzkVkZVDDMQ9dPCyZ3CA
https://www.linkedin.com/company/nada%C4%8Dn%C3%AD-fond-eduzm%C4%9Bna/
https://www.facebook.com/nadacnifondEduzmena/
https://www.eduzmena.cz/cs
https://www.eduzmena.cz/cs
https://www.eduzmena.cz/cs
https://www.eduzmena.cz/cs/partneri
https://www.eduzmena.cz/cs/partneri



