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PruUvodci
a jejich reditelé,

reditelé
a jejich provodci

Jak svou praci ve skolach reflektuji
sami regiondlni pruvodci a vedeni skol,
se kterymi pracuiji.



Dvojice prvni:

Ludmila Sotonova
a Jindrich Moncek

Ludmila Sotonova,

reditelka Materské skoly

Jindice

Co konkrétniho vam spoluprace s pruvodcem
(Jindfichem Monckem) pfinesla?

Napfiklad videotrénink — metodu, pfi niz se ucitel na-
hrava pfi pfirozené interakci s détmi a poté nahrdvku
analyzuje spole¢né s mentorem, v naSem pfipadé
Jindfichem, ktery je v ném proskoleny. Umoznuje to
nahlédnout svoji pracijinak. Poprvé jsme to s kolegy-
némi zkusily vloni, zcela na bazi dobrovolnosti,
nikoho jsem do ni¢eho netlacila. Zastéva to vdechno
v anonymité, kdyz holky nechtéji, tak si to prosté
analyzuji jen s Jindfichem, samy. J& jsem do toho $la
v radmci motivace ostatnich jako prvnia byla to vliastné
docela vyzva. Z pocatku jsem fesila, jak vypadam na
té kamere, ale pak se to odbouralo a ¢lovék se zacal
zamérovat spi$ na détia jak nané plsobi.

Co jste diky videotréninku napfriklad zjistila?

Ze se na nékteré déti zamétuji vic nez na jiné, hlavné
na takové ty krajni typy. Nebo jsem si uvédomila
takové ty jemné nuance, jako o¢ni kontakt. Clovék to
teoreticky vSechno zn4, ale v praxi si kolikrat viibec
neuvédomi, ze by to mohl délatilépe.

A zas tfebai vidi, co déla dobre...

Urcité, Clovék pak sdm sebe iv nécem, co se mujinak
zda byt Uplné bézné, béhem toho rozboru docenil.
V nékterych vécech mi umoznil fict si: v tomhle jsem
dobrd a na tom jde stavét. Je to podle mé skvély
nastroj pro osobnirozvoj.
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' Cojste jesté z nabidky Eduzmény zkouseli?

Jezdime narliznd setkani pedagogti z ,matefin® at uz
pfimo ve Skolkdch, nebo v Barvifovée domé. Vyuzili
jsme sluzby létajici logopedky, na depistdzi tu byla
opakované. Také jsme rodi¢e informovali, Ze i diky
Eduzméné nabizi v Kutné Hofe sluzby nova logo-
pedka. Jindfich Moncek ndm také poméaha navazat
spoluprdci se zakladni Skolou v Uhlitskych Janovi-
cich, kam velka ¢ast naSich déti pfechazi a radi by-
chom jim to usnadnili, tfeba ndvstévou ukdzkové
hodiny. Vyuzivdme také sluzeb prdvni¢cky Eduzmény
a diky MAP a Eduzméné jsme si mohli zakoupit sadu
nastrojli pro pedagogickou diagnostiku. Potencial
vidime i v minigrantech, ale nezbyvd ndm na né mo-
mentalné energie.
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Jindrich Moncek,
pruvodce Eduzmeény

Kdo je to ,,priivodce Eduzmény“?

Ja bych fekl, ze pravodce je dlivérnik, nejvice vedeni
Skoly, a pak i ucitel( a déti. J& mam zkusSenosti ze-
jména s vedenim skol, které vnimam jako vstupni
branu, jako ten kli¢ ke Skole. A souc¢asné mam zku-
Senosti s détmive Skole, pracuji s nimi. Nejméné jsem
coby privodce zatim osobné dosel do spoluprace
s uciteli, snad i proto, Ze mam na starosti zejména
matefské Skoly a tam byly ty kolegyné Casto zrovna
u déti, kdyz jsem byl s panifeditelkou.

Co vtomto kontextu znamena ,,dtvérnik*“?

Do Skoly se dostavam vétSinou jednou mésicné a za
tu dobu se toho vzdy mnoho stane. Velka ¢ast naSeho
setkani byva o sdileni, co se stalo, jaké byly pfijemné
z3zitky, nepfijemné véci. PfindSim nabidku mentorin-
gu, nékdy snad i radu. Hodné spolec¢né modelujeme
rlizné situace, které mohou rozvijet zplsob komuni-
kace ¢i zplsob pfemysleni. Byvam také facilitatorem,
propojovatelem, organizatorem ¢i zprostfedkovate-
lem. Sam jsem feditelem, snazim se tedy snad i osob-
né pfenaset néjaké nadseni ¢i motivaci.

Cim $koly jako priivodci pfesné provazite?

Jsme prlvodci Eduzmény, provazime je procesem
uvédomovani si toho, jak rlizné véci délaji, jaké jsou
jejich kvality, ¢eho si na sobé& mohou vazit. A potom
mozna, co by se mohlo délat lip, v ¢em se da jak
zlepsit. Aby se kazdy Zak ucil, jak nejlépe to jde, aby
mél vytvorené podminky, tedy bezpecné prostiedive
Skole, a aby se tam citili dobfe i ucitelé a feditelé.

Pfipadné navazujeme na to, s ¢im sama Skola pfijde,
Zejinéco bolia chtéla by to delat jinak, nebo jak néco
rozvinout vic, jak to vic vyuzit. Napfiklad Skola pfijde
s otazkou, jak na zahradni slavnost s rodici, jak to
udélat, aby se rodic¢e a ucitelé vic propajili?

Aby mé nevnimali jako kontrolu nebo jako nékoho,
pro koho oni maji néco délat, ale jako toho, ktery jim
mUze byt k ruce. Aby uvérili, Zze mame spolecny kom-
pas, takovy smér, kam bychom mélijit.

‘ Jak se da dtvéra, ten pocit, Ze nejste kontrolofi,

budovat?

Pomohla mi urcité skutecnost, ze jsem taky feditel.
A také projevovana lcta jejich préci, ocenovanitoho,
co délaji, a projevovani zajmu o to, co délaji, s tim, ze
to vzdycky muselo byt opravdové, nehrané. A urcitd
mira otevfenosti a citlivé zachdzeni's informacemi ze
skol.

Pomocniky, ktefi by méli podpofit vedeni skol ¢i
Skoly, nabizi i projekty Kurikulum a Stfedni ¢lanek.
V ¢em vam pfijde role priivodc Eduzmény jedineé-
na?

Nase pUsobeni je intenzivni, dlouhodobé, zalozené
na vztahu, na ddvére. Nikdo z nds nema v péci vice
nez deset Skol, zaroven spole¢né pokryvdme témér
vSechny skoly v kutnohorském ORP, tedy asi padesat
Skol, coz ndm umoznuje snad az rodinné pojeti prace.
Nejsme vzdéldvaci agentura, kterd nékam ,bezhla-
vé“ pfijde, ale jsme v regionu dobfe usazeni. Méme
velkou podporu v rdmci tymu privodct — kazdy mé-
sic se schazime a mlZeme se jeden na druhého i na
dal$i kolegy v Eduzméné obracet. Casto také spolu-
pracujeme.

Napadl by vas konkrétni pfiklad, kdy se ta spolupra-
ce mezi vami ukazala jako vyhoda?

Napfiklad vloni na jafe jsme se spojili s dalSimi dvéma
privodci v okoli skoly v Uhlitskych Janovicich, aby-
chom pomohli usnadnit pfestup déti z matefskych
Skol do zakladni Skoly. Uspofdadali jsme setkdni pani
ucitelek a feditelek ze ZS a spadovych matetin, spojili
jsme to s prohlidkou skoly. Bylo to velmi milé a umoz-
nilo to nékterym se takto vibec poprvé provazat. Byl
to prvni impulz, letos uz si setkani pfed zapisem
organizuji sami.



Dvojice druha: e e

Lenka Kolmanova
o Eliska Pacaltova

Lenka Kolmanova,
reditelka Zakladni
a materske skoly
Malesov

Co pomohlo, Ze jste v privodkyni Elisku ziskala
davéru?

Z naseho ujednanivzdy vznikly néjaké zavéry, se kte-
rymi dal pracovala. Nezaniklo to, zase nédm dala néja-
kou zpétnou vazbu, a tak jsme v ni ziskaly postupné
dlvéru. Posilila ji i Elis¢ina vlastni praxe, to, ze sama
ucila, ze se vénuje dramaterapii. Obohacujici bylo
i sledovat ji, kdyz pracovala u nas s détmi, jak citlive
vyhodnocovala zpétnou vazbu, byla ndm prosté bliz-
ka.

Na co byly zaméreny programy, které jste se roz-
hodly vyuzit?

Hlavné na rozvoj pedagogu. Na jejich rlist. A zaroven
to byly i programy na praci s détmi a s tfidnimi kolek-
tivy. Kdyz pfijde nabidka tfeba e-mailem a ja to posiu
do sborovny, tak to nemusi mit tGiplné tu zpétnou vaz-
bu, ¢asto si to nikdo nepfecte. Bylo dobré, ze Eliska
ndm vzdy predstavila néjaky program na zdkladée

zkuSenosti vlastninebo z jiné Skoly. 1 ja jsem pak méla
vétsi chut to rozvijet dal, kdyZ jsem to hloubéji
pochopila.

V ¢em vas obohatila osobné, jako feditelku?

Vedla mé k tomu, abych se vice soustfedila na vzdé-
l[avaci ¢innost, abych si co nejvic ulevila od zavaleni
administrativou a takovych téch povinnosti feditele
Skoly jako manazera. Ono je jich moc, ale zaroven
hlavnim cilem feditele ma byt fizeni Skoly v oblasti
vzdélavani. Eliska mi pomahala, abych taky délala
posuny v této oblasti.



Eliska Pacaltova,
privodkyné Eduzmeény

Jak bys vlastné popsala praci pravodce?

Jsem takovy laskavy pozorovatel, spojka a aktivni

nejsou sami. Ze tam s nimi jsem.
Skym?

S tou Skolou. Pro mé to je organismus, zndm ty vazby,
vim, co vedenifesi, umim se do nich vcitit, vim, kdy je
vhodna doba néco fesit, a kdy ne. Trpélivé se snazim
¢ekat na spravnou chvili. Je to, jako bych stéla u stro-
mu s jablky a ¢ekala, az pljdou utrhnout.

Jak jim pomdahas, aby je utrhlioni?

Casto tim, ze se jim snazim ukdzat véci, které nevidi.
Maji tfeba tendenci se podcenovat, zlistdvat v tom
provoznim kolecku, nezastavovat se. Ta naSe setkani
slouzi podle mé hodné k tomu, Ze reflektuji, co se
délo, ja se doptdvdm, jsou to zastaveni, kterd je nuti
nad tim pfemyslet.

Co té v uplynulém skolnim roce ve $koldch, které
mas na Kutnohorsku na starosti jako priivodkyné
Eduzmeény, potésilo?

Potésilo mé, ze jsme mnohem vic prohloubili nase
vztahy, spoluprdci, a ja jsem se tim padem mohla
dostat tam, kam se mi pfed rokem ani nesnilo.
Reditelé mé poustéli za dvere svoji kancelare, dél do
skoly, mezi kolegy, s mnohem vétsidlvérou.

Jaksito,,dal do skoly“ predstavit?

Re&im konkrétni potieby s uciteli, hleddm aktivni
podporu pro zacinajici ucitele. Kdyz vidim, kdo je
zapojeny do nasich minigrant(, navrhuji mu dalsf
spoluprdci s dalSimi organizacemi a Skolami. Nebo
jsem se dostala na vzdélavani uciteld. Ucitelsky tym
setfebarozhodl, Ze se chce vzdélavat ve formativnim
pfistupu, byla tam néjakd podpora Eduzmeény a prosli
pfimo u sebe ve Skole Skolenim na miru. A jd jsem tam
mohla byt s nimi. A vidéla jsem ity dopady, Ze si tfeba
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ucitelé pfimo v semindfi zkusili pfepracovat vlastni
testy tak, aby sije mohly déti samy hodnotit.

Nebo mé potésilo, Ze se ve Skolce rozhodli pracovat
se zahradou a pfistoupili k tomu tak, ze to neni o vy-
meéné kolotocCe, ale zZe to je pfilezitost pfemyslet, jak
tam mulze byt opravdu dobfe détem, jak se tam
mohou potkat s rodici. Jsou otevieni tomu, Ze to jde
udélat i jinak. Ten druhy rok v roli privodkyné mi pfi-
jde jako opravdu stézejni, prohlubuje se spoluprace,
narlstd dvéra.

Jsi schopnéjsi nabizet také véci na miru, protoze
pedagogy lépe znds?

Presne tak, nékde uz vim, Ze na nékteré veci, jako je
rozvojovy plan skoly, jesté ten sprdvny ¢as neni, pro-
toze feSi elementarni zalezitosti. Nékdy mam pocit,
Ze jsem v Eduzméné takovy brzdic idedld a vysokych
latek. Ale tim, Ze jsem s nimi v té realité, tak vidim: jé,
ted bude vlastné fakt skvélé, kdyz feditelka bude vic
vnimat své kompetence a my jipom(zeme upevnit se
ve své roli. Ukazat ji, Ze zvlddne tfeba podat zadost
o dotaci, Celit néjaké kritice zfizovatele. A to je ale
velké, protoze pak se za¢nou délat takové ty malé
velké véci jako nastavovani hranic, uvédomovani si
vyznamu prace s rodi¢ia podobné.
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