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Predklddana studie mapuje pusobeni regionalnich éKOL domsna
privodcl $kol v letech 2021-2023 na 59 matefskych, et
zdkladnich a stfednich skoldch nachazejicich se na uzemi
obce s rozsitenou pulsobnosti Kutnd Hora. Regiondlni T —

privodce je vzdéldvaci profesiondl, ktery provazi Skolu
procesem promény jeji kultury tak, aby se stala ,ucici se
organizaci“ (Senge 1990, Fullan 1995). Pravodce je jednim z hlavnich ndstroja pilotniho projektu systémové
zmény ve Skolstvi, ktery realizuje Nadac¢nifond Eduzména.

Studie nabizi odpovédi na otdzky, co prlivodci ve skoldch délaji a jakych zmén se diky jejich plsobeni podafilo
dosdhnout. Popisuje zplsoby, jakymi privodci navazali vztahy se $kolami, jejich Fediteli a pedagogy. Popsany
jsou i Zadouci charakteristiky a dovednosti privodcUll. Zaroven studie mapuje slepé ulicky, aby bylo zifejmé,
¢eho se do budoucna vyvarovat. V neposledni fadé zachycuje, jakou podporu je tfeba zajistit samotnym
privodclm, aby byla jejich prace efektivn.

Studie vychazi z kvalitativné orientovaného vyzkumu. Zdrojem dat jsou deniky regiondlnich priivodcd,
hloubkové skupinové rozhovory s fediteli Skol, priivodci i priivodci privodcd, dédle dotaznikova Setfeni na $ko-
lach, reflektivni dotazniky, terénni pozndmky evaludtorl a statistickd data ohledné vyvoje skupiny priivodct
ajejich ndvstév na Skolach.

Autofi studie dosli k zavéru, Ze za dva roky svého plisobeni regiondlni privodci ve $koldch doslova zakofenili.
Osvédcili se jako funkéni ndstroj komplexni a udrzitelné promény vzdélavani na Kutnohorsku. Ve Skolach
intenzivné pracuji jako experti, ktefi prostfedi v nich dobfe znaji a vybudovali si s jejich vedenim a postupné

i pedagogickym sborem vztah postaveny na d(ivéfe, respektu a spolupraci. Diky tomu mohou reagovat na redl-
né potfeby Skol a efektivné je provdzet procesem zmény.

Pravodci posiluji ve Skoldch prvek reflexe a strategického planovani a pomahaji vedeni $kol soustfedit se na
pedagogicky rozvoj Skoly i tim, Ze je propojuji s experty na nepedagogickou podporu (napf. v oblasti dotacfi
¢i administrativy). Podporuji ucitele v zavddéni takovych forem vyuky, které vedou k efektivnimu ucent.
Pravodci fungujiv regionu jako tym, diky rozmanitosti svych zkusenosti se vzajemné inspiruji, sdileji know-how
a pfemysleji o vyvoji Skol optikou celého regionu. Intenzivné napomahaji sitovani kol a vzajemné vymeéné
dobré praxe. Po dvou letech diky tomu funguiji jako silné regionalni sdruzeni s komplexni pfedstavou o tom,
co se ve Skoldch déje a co potiebuji.
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