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Report

Zkouska sité:
Odolnost regionalniho skolstvi v krizové situaci

Ndsledujici text popisuje zkuSenosti s podporou ukrajinskych déti a jejich rodin v regionu Kutnohorsko.
Ukazuje, jak spoluprace podpofend v ramci pilotovani modelu Eduzména aktivovala regionalni zdroje
tak, aby z nich Skoly mohly pro feSeni nové situace vytézit maximum.

Kontext

Pfichod rodin z Ukrajiny po tnoru 2022 postavil Skoly na Kutnohorsku pfed bezprecedentni zatézovy
test. Stredocesky kraj se stal jednim z hlavnich hostitelskych regiond, pficemz k fijnu 2025 hostil pres
56 tisic osob s do¢asnou ochranou, coz tvori 4 % celkové populace kraje. Na samotném Kutnohorsku
dosdhla koncentrace ukrajinskych azylantd hodnoty 3,92 na 100 obyvatel, coz mirné prevysuje celo-
statni pramér. Skoly pfitom vstupovaly do situace po ndro¢ném obdobf pandemie a s rozdilnou mirou
pfipravenosti na pracis vicejazycnymi tiidami.

Tato situace ukazala, jak Uspésné se region proménil ze souostrovi Skol v pevninu propojenou mosty.
Pilotni projekt Eduzmény zde uz od r. 2020 kultivoval spole¢né podhoubf. Skrze regiondlni priivodce
a zavedené platformy pro propojovani aktér(i ucil Skoly ¢erpat silu z pospolitosti. Navazoval pfitom na
praci MAP Kutnohorsko, plsobiciv regionu od r. 2015. Vytvorené vazby sice jesté neprostupovaly kaz-
doutfidou, ale formovaly vitdIni zakladnu, kterd dokazala region podepfit a vyzivitiv ndro¢ném obdobi.

Faze vyvoje podpory

Vyvoj podpory v regionu probihal ve tfech logicky navazujicich fazich, které odrazely postupnou pro-
ménu od akutnipomoci k systémové integraci:
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V této fazi Eduzména fungovala jako informacni rozcestnik a mediator. Byla
aktivovana pracovni skupina propojujici 25 organizaci v regionu, probéhla
mimoradnad setkani pro vedeni Skol a byly zajistény finance pro integraci ukra-
jinskych psycholozek do Tymu dusevniho zdravi (TDZ) jesté pfed ndbé&hem
statnich feseni.

Doslo k ukotveni procest a navigaci v administrativnim labyrintu. Eduzména se
stala partnerem mésta pfiimplementacilegislativnich zmén a iniciovala zapoje-
nido projektl typu Darujeme krouzky détem, které snizovaly bariéry pro volno-
Casoveé aktivity.

Integrace se stala béznou soucasti prace skol. DoSlo k internalizaci know-how
skrze odborné vzdélavani mistnich specialistll (napf. v metodice STRONG)
a k posileni komunitni autonomie ukrajinskych rodin skrze svépomocné skupi-
ny a terénnisocidlni pedagogiku.

Stabiliza¢ni a ristové mechanismy

Analyza identifikovala Ctyfi hlavni mechanismy, které v krizovém kontextu aktivovaly zdroje stability

arozvoje:

@ Leadership
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Spolec¢ny tlak na zvlddnuti nové situace aktivoval jak formalni, tak neformaini
lidry. Dfive budované vztahy mezi Skolami a méstem umoznily rychlé svoldvani
pracovnich skupin a sdileni rozhodovani; rozhodnuti se neopirala jen o jednot-
livce, ale o sitlidi, ktefisi dlveérovali.

Rozdrobenost sluzeb v regionu mohla vést k roztfisténé pomoci. Eduzmeéna
fungovala jako rychle dostupny koordinac¢ni uzel, ktery propojoval Skoly, més-
to, neziskové organizace i darcovské programy a pomahal tfidit mnozstviinfor-
maci z centrdini rovné. To umoznilo efektivni distribuci materidlni i metodické
pomoci a rychlou reakci na potfeby rodin.

Dynamické zmény vyzadovaly neustdlé ladéni postupl. V neformdlnich i for-
malnich setkanich se pribézné sbiraly zkusenosti z jednotlivych skol. Co fun-
guje pti pfijimani Zak(, jak nastavit komunikaci s rodinami, jaké sluzby v regionu
uz existuji. Postupy se nepsaly ,od stolu®, ale vznikaly z konkrétnich situacfi
a byly sdileny mezi Skolami (napf. jednotny postup zapist, formuldre pro pfijeti
zaku, organizace vyuky Cestiny).

Integracni podpora nebyla zaméfena jen na nové prichozi déti, ale i na zbytek
tfidnich kolektivd a na uditele, ktefi po ndaro¢ném obdobi potfebovali oporu,
aby situaci zvladali bez pocitu pfehlceni. TDZ, ukrajinské odbornice a regional-
ni prlivodci pomahali Skoldam cist projevy déti citlivéji — nejen podle ,slusnosti”



Ci ,nendpadnosti®, ale také s ohledem na jazykovou bariéru, nejistotu a zatéz,
kterou rodiny nesly. Vysledkem bylo posilenivnitini stability détii rodin.

Dopady

Analyza dat potvrdila pfedevsim procesnia ,proximalni“ dopad, tedy zmény v organizaci podpory, spo-
luprdce aktérl a v prozivani déti. U déti se objevuji posuny v oblasti vztah(, pocitu bezpeci a orientace
ve Skolnim prostrfedi; rodic¢e zminuji, Zze maji ve Skoldch konkrétni osoby, na které se mohou obracet. Ve
Skoldch se stabilizuji zakladni postupy pro praci s nové prichozimi zaky a posiluje se vnimani, Ze podpo-
ru neni nutné zajistovat ,na vlastni pést“. Na trovni regionu se integrace stava jednim z témat, kterd jsou
systematicky probirana v existujicich sitich a strukturdch.

Sitovani aktérli se prohloubilo a stalo se trvalou soucdasti regiondlni infrastruktury. Region prokazal
schopnost emergentniresilience, tedy schopnost efektivné absorbovat externi Soky a adaptovat se na
ne, coz je vedlejsi produkt dlouhodobého budovanidivery v izemd.

Zkusenost pro model Eduzména

° Dlouhodobé investice do spoluprace a vztahl mezi Skolami, obcemi a sluzbami zvysuji
schopnost systému reagovat dostate¢né rychle na neocekdvané vyzvy.

° Role privodct, koordinator(l a dalSich ,navigatord“ je zdsadni pro to, aby se podpora
skutec¢né dostala k détem arodindm, a nezdstala jen v roviné metodik ¢i dotac¢nich tituldi.

° Prace s wellbeingem détii dospélych ve skoldch neni okrajovou agendou, ale dilezitou
podminkou udrzitelného fungovaniskol v obdobizvySené zatéze.



Uvod

Tato dil¢i zprdva mapuje, jak se v regionu Kutnohorsko v letech 2022-2025 rozvijela sit podpory pro
zaclenovani déti a mladistvych z Ukrajiny do ¢eského vzdéldvaciho systému. Integrace neprobihala
izolované: dotyka se nejen samotnych noveé ptichozich, ale také vSech aktérd, ktefi byli do jejich prijima-
nia podpory zapojeni. Proto tato analyza zohlednuje vedle zkuSenosti ukrajinskych rodin i zkusenosti
mistnich aktér(, jejichz kazdodenni praxe byla pfichodem novych rodin ovlivnéna — at uz pfimo, nebo
zprostiedkované.

Metodicky zprdva vychazi z realistické evaluace a theory-based pfistupu, jak je popsdno v kapitole
2 (Evaluaéni metodologie Eduzmény) Zaverecné evaluacni zpravy Eduzmeény za obdobi 2020-2025.
Struktura textu odpovidd této logice: nejprve predstavuje kontext a vyvoj podpory v ¢ase, poté popisuje
procesni mechanismy, které se v regionu uplatnily, a nakonec se vénuje dopaddm na trovni jednotlivcd,
skupin a celého regiondiniho ekosystému. Zvoleny rdmec umoznuje zachytit nejen samotny pribéh
podpory, ale také vysveétlit mechanismy, které integraci umoznovaly, a podminky, za nichz se rozvijely.
Mechanismy identifikované v hlavni zprdve, zejména leadership, kultura spoluprace, reflexivita a péce
o wellbeing, ziskaly v situaci pfichodu ukrajinskych rodin novy krizovy kontext a novou dynamiku a byly
aktéry popisovany jako vyznamné zdroje stability v obdobi zvysenych narokd.

Cilem této zpravy neni hodnotit dopady na Urovni jednotlivcll ani poskytovat statisticky reprezentativni
zavéry. Ambicije nabidnout hlubsi porozuméni proceslim a mechanismim, které se v regionu uplatnily
v kontextu mimorddné zatéze a byly pro integraci ukrajinskych détiv regionu klicové, a to na tfech Urov-
nich — individudlni, skupinové a systémové. Cilem této analyzy je nahlédnout, jak dostupnost a plsobe-
ni Eduzmény ovlivnily pribéh integrace, a to jak na strané nové pfichozich rodin, tak i na strané
~mistnich® —tedy aktérd, ktefi museli zvlddnout dalSi neplanovanou zménu, absorbovat zvySené ndroky
a soucasné fungovat jako opérnd sit. Tyto procesy mohou byt uzite¢né i pro dalsi situace, kdy Skoly
a regionalni aktéfi pracuji s nové pfichozimi skupinami nebo celi ndhlym zméndm kontextu, nebot
zachycuji procesy, které jsou pro integraci obecné klicové: zplisoby organizace podpory, vztahové
a kulturni pfedpoklady, distribuci zatéze mezi aktéry Ci roli koordinace a leadershipu v obdobi zvySe-
nych ndrokad.
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Zdroje dat

Validita kvantitativni ¢asti evaluace narazi na limity v dostupnosti propojenych dat. Ackoliv Skoly pro
administrativni tGcely (financovdni Lex Ukrajina) eviduji zaky s do¢asnou ochranou a MSMT realizuje
pravidelnda mimoradna Setieni o jejich poctech, tato data jsou primarné evidencni. V praxi to znamena,
Ze status ,drZitele doCasné ochrany® neniv informacnich systémech skol obvykle systematicky propo-
jen s ukazateli vzdélavaci Uspésnosti (prospéch, absence) ¢i wellbeingu na drovni, kterd by umoznila
externi sekundarnianalyzu. Pro potfeby této zpravy jsme také pracovali se zdroji, které nerozliSujinuan-
ce mezi nové prichozimi uprchliky a dfive usazenymi cizinci (kategorie OMJ), coz mlze v nékterych
oblastech snizovat pfesnost zavér o dopadech specificky na cilovou skupinu uprchlik(l. Nejde tedy
oto, Ze by Skoly své Zaky neznaly, ale o absenci longitudindlnich dat, ktera by sledovala trajektorii tech-

to konkrétnich zakl v ¢ase.

Z tohoto dlivodu je datovéa zdkladna pro cilené vyhodnoceni integra¢ni podpory omezena a je nutné
kombinovat vice typ( zdroj(:

c Cileny kvalitativni sbér: Realizace hloubkovych rozhovor( a fokusnich skupin s klicovy-
mi aktéry (vedeni, koordinatofi, pracovnici podpory).

e Reanalyza existujicich dat: Vyuziti prepis( drivéjsich fokusnich skupin a rozhovor( z let
2022-2024 pro zachycenivyvoje v Case.

e Mikro-kvantitativni data z intervenci: Pro vyhodnoceni dopad( na wellbeing déti vyuzi-
vame unikatni data z programu STRONG. Celkovy analyzovany vzorek tvofi 25 dyad
rodi¢—dité (10 ve vstupni fazi, 15 ve vystupni fazi), coz nam umoznuje pfimo méfit posun
v prozivani détia potfebach rodin.
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21 Kvalitativni data

Cileny sbérvroce 2024/2025 zahrnul jednu ohniskovou (dale téz fokusni) skupinu s rodici a zaky z Ukra-
jiny, ¢tyfi polostrukturované rozhovory s realizatory projekt( a jeden rozhovor s vedenim skol. Fokusnfi
skupina ajeden z rozhovort probéhly v ukrajinsting, aby se snizilo riziko vybérového zkresleni na zakla-
dé jazykové vybavenosti respondent(l; vyzkumy k tzv. cross-language kvalitativnimu vyzkumu ukazujf,
Ze pouziti jazyka ucastnik( zvysuje jejich komfort, umoznuje jim presnéji vyjadrit vlastni zkusenost
a shizuje riziko, ze kvdli jazykové bariéfe budou vylou¢eny méné ,jazykoveé silné“ nebo méné integro-
vané osoby (Liamputtong, 2011,s.127-148).

Zamérné jsme zvolili spolec¢nou skupinu rodicl a déti, protoZe nds zajimala sdilend rodinna perspektiva
na vzdeéldvani a integraci, a soucasne reflektujeme doporuceni Adler, Salanterd a Zumstein-Shaha
(2019), ktefi ve svém prehledu fokusnich skupin s détmi, mladymi lidmi a rodici zdGraznuji vyhody
homogennéjsiho slozeni skupin (napf. vékové a rolové podobni uc¢astnici) pro bezpecné sdileni a srov-
natelnost zkuSenosti. V praxi se vSak podafilo zapojit pouze jednoho dospivajiciho chlapce, ktery se
v pfitomnosti matek zapojoval spide omezené'. | pies své limity tyto kvalitativni zdroje zachycuijijak zku-
Senosti ukrajinskych rodin, tak perspektivy aktérd, ktefi se podileli na jejich prijeti a na zajisténi podpr-
nych sluzeb vregionu.

Jako doplnkovy zdroj kontextu byly vyuZity rozhovory a ohniskové skupiny realizované v letech
2022-2024 v ramci priibézného evaluacniho Setfeni pilotniho projektu Eduzména na Kutnohorsku;
externi nezdvislé evaluace (celkem 5 rozhovorll s ¢leny tymu Eduzmény a odbornymi partnery,
2 ohniskové skupiny s fediteli, 2 s pracovniky Tym( dusevniho zdravi[ddle téZ TDZ], 1 ohniskova skupi-
na s darci). Tyto rozhovory nebyly primarné zaméreny na téma integrace ukrajinskych déti, ale ukrajin-
skd krize se v nich objevovala jako spontanni téma v kontextu SirSich evaluacnich otazek v souvislosti
s fizenim $kol, koordinaci podpory a fungovanim regiondiniho ekosystému.

Z uvedenych materialt jsme vychazeli predevsim pfirekonstrukci vyvoje kontextu po roce 2022, kdy se
postupné promeénoval kontext spojeny s pfichodem ukrajinskych rodin do regionu. Tento postup umoz-
nil zachytit organicky vyvoj tématu v Case — od spontanniho svoldni krizového setkani v bfeznu 2022
pfes postupné etablovani specifickych podpdrnych mechanism0 (ukrajinské psycholozky v TDZ,
koordinace darcll) az po rutinizaci podpory jako bézné soucasti prace v regionu (dokumentovano zmin-
kami v rozhovorech z roku 2024, kdy uz ukrajinské déti nejsou oznaCovany jako ,krize“, ale jako jedna
z béznych skupin vyzadujicich podporu).

2.2 Kvantitativni data’

Kvantitativni pilif této zprdvy se opira o data z realizace intervencniho programu STRONG (Supporting
Transition Resilience of Newcomers Groups) zamérfeného na posileni socio-emocnich dovednosti

' Divodem byly pfedevsim ¢asové a organizaéni bariéry na strané rodin — vé&tsina rodi¢tl jsou samozivitelky, které kombinuji praci, péci

o déti a dochdzku na kurzy cestiny. Ziskana data proto odrdzeji vyraznéji perspektivu rodice, zatimco hlas déti z této fokusni skupiny je
spiSe doplikovy. Tento limit zohlednujeme pfi interpretaci vysledk( a détskou perspektivu dale dokreslujeme z jinych zdrojd (dotaznikova
Setfeni spojené s Ucasti v programu STRONG).

’ V této ¢asti nepracujeme s dotaznikovymi Setfenimi Schola Empirica, protoze tato $etfeni neoddélovala nové piichozi ukrajinské zaky
jako samostatnou analytickou skupinu, a tedy neumoznuji relevantni vyhodnoceni integracni podpory na drovni cilové skupiny.
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a psychické odolnosti déti. Metodiku programu garantovala organizace SOFA (Society for All). Zasad-
nim prvkem implementace na Kutnohorsku vSak nebylo pouze pfevzeti programu, ale budovani mist-
nich kapacit. Lektofi SOFA odborné proskolili tym regiondlnich specialist(, ktefi ndsledné program
samostatné realizovali pfimo ve Skolach. Tim doslo k trvalému pfenosu expertniho know-how do regio-
nu a zajisténi dostupnostitéto specializované péceido budoucna.

Data pochdzeji ze vstupnich a vystupnich dotaznikd, které zjistovaly miru vnimani bezpedi, pocit souna-

lezitosti a naplnéni o¢ekdvani z perspektivy détii jejich rodic¢d. Dotazniky byly rozdéleny na dvé kom-
plementarnisekce:

0 Rodi¢ovska ¢ast zaméfend na externi posouzeni projevl chovani ditéte (Skaly tzkosti,
adaptace), hodnocenipotieb rodiny a miry vnimané podpory.
e Détska ¢ast uzplisobena véku respondentl (vyuziti vizudlnich $kal/smajlik(), zamérenad
na subjektivniprozivdni emoci, pocit bezpecive skupiné a zpétnou vazbu k aktivitdm.
° Celkova ucast: K programu bylo pfihldseno celkem 20 déti ze 17 rodin.
° Realizace: Vstupniho méfeni se ztcastnilo 10 rodin (N,.=10),

vystupniho méfeni 15 rodin (N_.=15).

post

Ackoli dotazniky vypliiovali titiz Gcastnici, z divodu pIiné anonymizace nelze data individudlné parovat.
Analyza proto porovnava dveé agregované skupiny (stav na zacatku vs. stav na konci). VySSi mira navrat-
nosti ve vystupnifaziindikuje narast davéry rodicl k realizatorim v pribéhu programu.

2.3 Administrativni a provozni data

Administrativni data tvofi tfeti vyznamny zdroj, z néhoz tato ¢ast zpravy vychdzi. Opiraji se o interni
a partnerské eviden¢ni systémy, prlibézné vykazy aktivit a intervenci a dalsi relevantni dokumenty (vy-
kazy prdce, grantové smlouvy aj.), ddle o administrativni zprdvy a pfehledy vzniklé v rdmci jednotlivych
projektl a partnerskych iniciativ. Tato data poskytuji souhrnny prehled o rozsahu, frekvenci a organizac-
nim zajisténi podpory, ktera byla v ORP Kutnd Hora realizovdna v letech 2022-2025: eviduji kontext,
implementacia intenzitu prace.

Z administrativnich zdroj(i €¢erpame piedevsim z:°
Evidencirealizovanych aktivit a intervenci zaméfenych na podporu ukrajinské komunity

(déti, mladeze a jejich rodin) ve Skolnich letech 2021/22—-2024/25, kterd je zachycena
v souhrnné tabulce aktivit viozené nize (v nastroji Podio®)’.

° Podrobngjsi informace (véetné detailniho popisu aktivit a finanénich prehled(l) jsou k dispozici v textu Eduzména: Zavére¢na evaluaéni
zprdva za obdobi 2020-2025

“ Podio je ndstroj pro evidenci a vykazovani realizovanych aktivit.

° U &asti administrativnich dat je nutné pocitat s ¢éasovym omezenim. Nékteré projekty, zejména ,Podp(irna sit pro integraci”, je v dobé& psani
této zprdvy stdle v béhu a jejich administrativni evidence bude dale dopliovéna v zavérecnych zpravach jednotlivych odbornych partnerd.
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— Tabulka ¢. 1:
Realizované aktivity a intervence zamerené na podporu
ukrajinské komunity (deti, mladeze a jejich rodin)
ve skolnich letech 2021/22-2024/25
Skolni pocet ucasti >
intervence s :: it (»¢lovéko- pocke't > zlicastnéné organizace
ro| setkani®) setkani
Cirkevni gymnazium KH; Ceskobratrska cirkev
evangelickd; Cesky cerveny kfiz; DDM KH;
Ekocentrum Divocina; GASK; GJO KH; Charita KH;
KACPU/CPIC KH; Kfest’gnské spolecenstvi KH;
2021/22 66 127 3 Lemanta; MAP KH; MéU KH; NZDM Archa; NZDM
Kotelna; Povidej -Vcentrum krizové intervence; PPP
Pracovni KH; Prostor Plus; Rimskokatolickd farnost — Arci-
skupina dékanstvi KH; Sokol KH; TDZ KH; Tylovo divadio
Mezioborova KI:|; Urad prace KH; ZS a MS Cervené Janovice;
spoluprace — ZS Kamenna Stezka KH
— Ukrajinska
krize 2022/23
2023/24
2024/25
MAS Podchlumf; zSs Cirkvice; zS8 Kamennd
2021/22 24 24 1 Stezka KH; ZS Li¢no; ZS Mozaika; ZS Olesnice;
Seminar na ZS TGM KH; ZS Vrdy; ZS Zru¢ nad Sazavou
téma inkluze ; 5
ukrajinskych =~ 2022/23 n 22 2 MS KH Bene$ova |; ZS Kamennd Stezka KH
“aka 2023/24
2024/25
2021/22
Adaptacni 2022/23
kurz
Ukrajina 2023/24
2024/25 2 2 1 ZS a MS Malesov
2021/22
2022/23
Sit pro 2023/24
'J;‘:g{:“. CPIC KH; Dité a kifi; Charita KH; Mésto Kutnd
ajincu Hora; Mésto Zru¢ nad Sazavou; MS KH BenesSova [;
2024/25 55 107 37 MSMT; Prostor Plus; ZS a MS Kolin Sndrazice; ZS
K@menné Stezka I§H; ZS Uhlitské Janovigev;
ZS Zbraslavice; ZS Zru¢ nad Sazavou, ZS Zizkov
Zdroj: Interni data NFE, 2025
e Evidencirealizovanych aktivit a intervenci TDZ (v systému PePa®):

Ze systému PePa vyuzivdme zejména pocty intervenci a kontaktd s détmi, rodici a uciteli,

které umoznujirekonstruovat realny rozsah pfimé prdce vterénu.

° IS PePa je evidenéni nastroj uréeny pro socidlni sluzby.
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‘ Za obdobi * 85intervencis détmi, rodicia uciteli,

09/2024- . o ) ) . e
02/2025 e 120+ deti zapojenych do skupinovych aktivit, z toho pfiblizné
systém eviduje: pF)Iovinav intenzivnéji (preventivni programy, konzultace stu-
dianaSSatd.),
® cca 200 dospélych, z nichz 60 osob bylo podporeno syste-
matictéji.

‘ Za obdobi 96 vykonU koordinatorky well-beingu (136 kontaktd a 160 in-
07/2022- tervenci) na ZS$ Zru¢ a ZS Uhlifské Janovice v obdobi
-06/2024 12/2023-06/2024; prace byla rovhomérné rozdélena mezi
systém eviduje: jednotlivé déti, pedagogy, rodice a tfidni kolektivy,

* 65 kontaktl nostrifikované psycholozky (30—120 min) posky-
tovanych v rdmci Tym0{ dusevniho zdravi napfi¢ ORP; dale
3 tfidni programy, konzultace s uciteli a prlibézna spoluprace
s koordinatorkou well-beingu.

e Pro kontext vyuzivdme data Ministerstva vnitra a Migracniho konsorcia, ktera dokladaiji,
jak se vyvijela demograficka situace v regionu. Tato data slouzi k popisu zatizeni skol
aregionalnich sluzeb, dynamiky pfilivu rodin a potfeb adaptace.’

e Soucasti administrativnich dat jsou také zaznamy o ¢innosti Koordina¢ni skupiny darc(

v oblasti vzdélavani a integrace ukrajinskych uprchlikd (2022-2024), ktera zajistovala
meziresortnia mezi-nadacnikoordinaci podpory (skupinu koordinoval NFE).

’ Detailn&ji viz ¢ast Demograficky a profesni kontext.
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—  Obrazek ¢. 1:

Prehled ¢innosti Koordinac¢ni skupiny darcu v oblasti vzdélavani
a integrace ukrajinskych uprchlikli (2022-2024)

® Nadace PPF zahajuje setkani v Operu

s dalSimi nadacemi (duben)

8 velkych koordinacnich schiizek

3 malé koordinacni schilizky

Zahdjeni projektu voucherového systému
— Darujme krouzky détem (srpen)

e 7 velkych koordinacnich schlizek
Klicova e 3 mensi schiizky, véetné jednani na MSMT a Uradu viady
setkani  Hlavnitémata: pfedSkolni aktivity, jazykové vzdeélavani
o ® Eduzmeéna ziskdvd Cenu Nadace CS za koordinacnf
a aktivity aktivity (kvéten)

2022-2024 ¢ Spoluorganizovani akce s Ashoka CZ/SK: Cesko na
cesté: Chopme se iniciativy (prosinec)

3 velké koordinacni schlizky

1 newsletter

Spoluprdce na zahajeni iniciativy UNICEF Cesty

— podpora mladistvych

® Prvni setkdni Koordinacni skupiny v oblasti vzdélavant:
Ztizovatelé (kvéten)

— CISLA
20 25 1 100«
nadaci/darct schlizek velkd akce rozdélenych
(+ Ashoka CR/SR) nadacemi

Zdroj: Interni data NFE, 2024
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Demograficky
a profFesni kontext

Obrazek ¢. 2:

Mapa ORP Kutna Hora

Spravni obvod obce
s povéfenym obecnim ufadem

[ Kutna Hora

[ uniitské Janovice
D Zrué nad Sazavou

obec
/" katastraini ozemi

A {zemi nale2i k obci ve sméru Sipky

3 6 9 12 15 km

Zdroj: OSPOD Kutnd Hora (2025) — informace na webu Stredoceského kraje



https://stredoceskykraj.cz/web/socialni-oblast/ospod-kutna-hora
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Stfedocesky kraj, do néhoZ spadd i ORP Kutnd Hora, k 8. fijnu 2025 hostil 56 573 osob s do¢asnou
ochranou z Ukrajiny, coz pfedstavuje 4 % celkové populace kraje (1415 463 obyvatel); témer Ctvrtinu
z nich tvoii déti a mladistvi ve véku 0—18 let (13 279 osob) (Ministerstvo vnitra CR, 2025a; 2025b). Z t&ch-
to déti navstévovalo v kraji zakladni $koly 5 740 ukrajinskych zaka—azylantl a stfedni $koly dalsich 869,
coz je vramcirepubliky druhy nejvyssiabsolutni pocet hned po Praze. Obrazek €. 3 ukazuje, ze Stfedo-
Cesky kraj patii mezi regiony s nejvyssim poctem ukrajinskych zaka v zakladnich a stfednich skoldch;
tyto Udaje proto chdpeme predevsim jako informaci o rozsahu integracniho ukolu, ktery skoly v kraji
fesi. Integrace déti a mladistvych z Ukrajiny tak pfedstavuje ve Stfedoceském kraji vyznamné téma

a vytvaridllezity kontext pro situaci na Kutnohorsku.

— Obrazek ¢. 3:
Poéty zakd Ukrajincti—azylant v ZS a SS v jednotlivych krajich:®

Pocet z8ka Ukrajinct — azylantd
2396
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Zdroj: MSMT (2025), Zdkladni informace k ukrajinské problematice v regiondinim $kolstvi

Okres Kutnd Hora vykazuje k listopadu 2025 koncentraci 3,92 ukrajinskych azylantd na 100 obyvatel
obce s rozsifenou plsobnosti, coz mirné prevysuje celostatni primér 3,90 (Konsorcium nevladnich
organizaci, 2025). Tento kontext ddle dokresluje obrdzek ¢&. 4, ktery zndzornuje koncentraci ukrajin-
skych azylant(i na 100 obyvatel ORP v rémci celé CR.

® Skolska data v nésledujicim grafu byla sbirdna v terminu 2.—23. dubna 2025 ve véech mateiskych, zékladnich a stfednich $koldch

a konzervatotich v Ceské republice. Uvedend ¢&isla zachycuji pouze déti a zaky, které $koly v tomto obdobi skuteéné vykézaly. Je proto
vhodné pocitat s moznym zkreslenim, protoze Zivot v azylu pfindsi celou fadu proménlivosti: mimo jiné ¢astéjsi zmeény bydlisté ¢i doc¢asnou
nejistotu rodin, zatimco $koly samy nesou zna¢nou administrativni zatéz spojenou s vykazovanim. Tyto okolnosti mohou ovlivnit Gplnost

a nacasovani hldSeni, a data je proto tfeba interpretovat s urcitou rezervou.


https://share.google/Ks8T6jUlDeSgN71Xr
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— Obrazek ¢. 4:

Pocet osob s udélenym pobytovym opravnénim v souvislosti
s valkou na Ukrajiné:

Poéet uprchliki z Ukrajiny na 100 obyvatel CR: 3,90

"‘t

“

Pocty uprchlik(l z Ukrajiny jsou vztazeny k 2. 11. 2025.
Pocty obyvatel (véetné poctu cizincl s pobytem nad 90 dni) obci s rozsifenou plsobnosti jsou vztazeny k 1. 7. 2025.

Mapa: Konsorcium nevladnich organizaci - Zdroj: MV CR - Mapova data: © CUZK - Vytvofeno néstrojem Datawrapper

Zdroj: Migraéni konsorcium (2025) — interaktivni mapa; Ministerstvo vnitra CR (2025) — informativni pocty obyvatel

Kutnohorsko nabizirelevantni pfiklad integrace ukrajinskych déti a mladistvych do ¢eského vzdélavaci-
ho systému v kontextu stfedniho regionalniho mésta. Region kombinuje méstské prostfedi Kutné Hory
s mensimi obcemi (Zru¢ nad Sazavou, Uhlitské Janovice) a disponuje relativné rozvinutou infrastruktu-
rou vzdeélavacich a poradenskych sluzeb, véetné Centra podpory vzdélavani Kutnohorsko a Tyml
dusevniho zdravi. Pravé dostupnost této infrastruktury umoznila rozvoj koordinovanych mechanismu
podpory, které jsou predmétem této analyzy.

Mezinarodni $etfeni TALIS 2024 (Havli¢kovd, Stastny, Boudova & Basl, 2024) zachycuje dramatickou
proménu ¢eského vzdéldvaciho prostiedi. Vice nez polovina ucitel(l (55 %) dnes plsobive Skolach, kde
ma vice nez 10 % zak( specidini vzdélavaci potreby, pficemz nejvyraznéjsi narlist byl zaznamenan
v kategorii zak( uprchlického plvodu. Podil ucitell pracujicich ve skoldch s alespon 1% zak( uprchlic-
kého plvodu se vyznamné zvysil v dasledku ruské invaze na Ukrajinu. Od roku 2018 ze 4 % na 75 % —
nejvétsi ndrlst ze vSech zemi EU. Paralelné vzrostl i podil Skol s vice nez 10 % zakd, jejichz matersky
jazyk selisi od jazyka vyuky (Havlickovd et al., 2024, s.18-19).°

° Rok 2018 je pouzit jako vychozi, protoze jde o posledni dostupné mezinarodni $etfeni TALIS (TALIS 2018), na které navazuje analyza
Havli¢kova et al. (2024).


https://migracnikonsorcium.cz/cs/data-statistiky-a-analyzy/uprchlici-z-ukrajiny-v-datech/
https://mv.gov.cz/clanek/informativni-pocty-obyvatel-v-obcich.aspx
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Uvedené demografické a jazykové zmény zdsadné ovliviuji kazdodenni realitu $kol a ndroky na ucite-
le. ZvySuji potfebu systematické jazykové a metodické podpory, rozvoje interkulturnich kompetenci
a schopnosti pracovat v heterogennich kolektivech. V tomto kontextu predstavuje Kutnohorsko Zivou
laboratof spoluprace a adaptace, kterd ukazuje, jak Ize na tyto vyzvy reagovat prostfednictvim sifovanti,
facilitace a kolektivniho u¢eniv praxi.

~ POZNAMKY K TERMINOLOGII o ]

V této zpraveé pracujeme s kategorii ,,ukrajinstiazylanti“ ve smyslu pouzivaném ve vykazovych
datech Ministerstva $kolstvi, mlddeze a télovychovy (déle téz MSMT). Tato kategorie zahrnuje
cizince, jimz byl udélen azyl, osoby s doplfkovou ochranou, zadatele o udéleni mezinarodni
ochrany a osoby s do¢asnou ochranou (zékon &. 325/1999 Sb., o azylu; zakon &. 221/2003 Sb.,
o doc¢asné ochrané cizinc(i; a zékon ¢&. 65/2022 Sb.). Definice vychazi z materidlu MSMT:
»Zakladni informace k ukrajinské problematice v regiondlnim Skolstvi, jarni vykazy k 31. 3.
2025 Vécné se jedna o drzitele a drzitelky do¢asné ochrany. Tato skupina ma specificky
pravni status odlisny od klasickych azylantl v rezimu mezindrodni ochrany. V analytickych
¢astech zprdvy pracujeme s neutralnimi oznacenimi jako ,ukrajinské déti®, ,ukrajinsti zaci*,
~nove prichozi“ nebo ,ukrajinské rodiny*, ktera |épe vystihuji vzdélavaci kontext. Vyraz
Luprchlici“ ponechavame vyhradné v pfimé feci respondentll nebo v pfevzatych dokumen-
tech, abychom zachovali autenti¢nost plivodniho znéni.

s v 7

V analytické ¢dasti zpravy pracujeme s konceptem resilience (odolnosti) jako s interpretacnim
ramcem pro porozuméni tomu, jak regiondlni vzdéldvaci systém absorboval externi zatéz,
adaptoval své fungovani a zachoval zdkladni stabilitu bez kolapsu podstatnych vztaha
asluzeb.
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Reakce Eduzmeény na obdobi
po roce 2022 spojené

s prichodem ukrajinskych déti
a mladeze

Pandemie pravé odeznéla a sotva si Skoly stihly odlozit respiratory, Celily uz disledkdm ruské invaze na
Ukrajinu. S jistou nadsazkou lze fici, ze Moskva zjevné nechtéla zahajovat invazi do zemé, kde by se jeji
vojdci ocitli mezi lidmi jesté zahalenymi v rouskach. Pro ¢eské Skoly to v praxi znamenalo pfechod z jed-
noho mimoradného rezimu rovnou do dalsiho, tentokrat bez jakéhokoli prostoru na zotaveni. Pfichod
ukrajinskych rodin po Unoru 2022 predstavoval pro Kutnohorsko nejen logistickou vyzvu, ale komplex-
ni zatéZovy test socidlniho kapitalu regionu.

Vytvoreni regionalni integracni infrastruktury na Kutnohorsku nebylo izolovanou aktivitou, ale cilenou
adaptaci existujici sité spoluprdce na externi Sok. Jde o adaptivni reakci, kterd se proménovala v Case
podle aktudlni zralosti systému a potfeb cilové skupiny. V této kapitole identifikujeme etapy, ve kterych
Eduzména vyvijela svou roli od podp(irné koordinace v prvni viné az po metodické zastreseni specific-
kych integra¢nich programi v letech pozdéjsich. Analyticky Ize tento vyvoj rozdélit do tfi fazi, které se
liSi mirou formalizace a typem poskytované podpory.
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~ EMERGENTNI SYSTEMOVA RESILIENCE ——— @) —

Schopnost kutnohorského vzdélavaciho ekosystému efektivné absorbovat externi soky (pan-
demie, pfichod ukrajinskych rodin) nebyla primarnim cilem intervenci Eduzmeény, ale jejich
emergentnivlastnosti. Tato odolnost nevznikla z jediné smernice, ale jako vedlejsi, kumulativ-
ni efekt budovani diveéry a koordinacnich struktur v regionu. Vyzkumné tento jev ilustruje, ze
investice do zasitovani aktérl pfispiva k vytvareni systémové ,imunity®, kterd se aktivuje
v okamziku krize. Posilovani systémové resilience se ukdzalo jako vedlejsi produkt budovani
vztah( a kapacit.

Termin ,emergentni" v této zpravé oznacuje jevy, které vznikaji spontanné z interakce jednot-
livych prvkd systému, aniz by byly predem napldnovany nebo fizeny shora.

41 Faze l: Krizova mobilizace
(brezen—srpen 2022)

V této fazi doslo k bezprostfedni aktivaci stavajicich vazeb mezi regiondlnimi aktéry. Role Nadacniho
fondu Eduzména (ddle téz NFE) spocivala pfedevsim v roli informacniho rozcestniku a medidtora mezi
konkrétnimi potfebami Skol a dostupnymi zdroji. V bfeznu 2022 Slo pfedevsim o to, aby Skoly a obce
v nadvalu informaci nezUstaly samy. Chronologie prvnich tydnd doklada vysokou dynamiku organizace

pomoci:

1. bfrezna 2022:

A 4

16. bfezna 2022:

v

29. bfezna 2022:

Aktivace mezioborové platformy, ktera propojila 25 organizaci v regionu.
V prvnim pololeti probéhlo celkem 8 setkani za ucasti 66 odbornik(l. Cilem
byla synchronizace kapacit a definovani kompetenci jednotlivych slozek
pomoci.

Mimoradné on-line setkdni pro 30 zastupcll vedeni skol z regionu, zamére-
né na sdileni metodickych otdzek spojenych s pfijimanim zak( a podporou
rodict z Ukrajiny. Tato setkanipak pokracovala po celé jaro.

Realizace prvniho webindfe pro ucitele ,Mame nové, ukrajinské spoluzaky*
(24 ucastnikl). Tato aktivita odstartovala fadu dalSich vzdéldvacich a meto-
dickych vstupd, které reagovaly na aktudIni potfeby pedagogt v terénu.

Eduzména v tomto procesu fungovala jako uzel, v némz se centralizovaly roztfisténé informace. Na
webu Centra podpory vzdélavani (ddle CPV) vznikl rozcestnik agregujici zdroje od MSMT, N&rodniho
pedagogického institutu (NPI) i dobrovolnické iniciativy. NFE vSak neslouzil jen jako ,pasivni ndsténka®,
ale jako aktivni vyhleddvac zdrojl pro kritickd mista v Gzemi, coz ilustruje i personaini posileni Tyma
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dudevniho zdravi. Partnerstvi s Nadaci Ceské spofitelny (NCS) zajistilo finance, které umoznily v dubnu
a kvétnu integrovat ukrajinské psycholozky pfimo do TDZ. Timto zplisobem Eduzména vykryla obdobi
dfive, nez zacaly fungovat statni systémy (Lex Ukrajina), a propojila tak konkrétni poptdvku Skol
s okamzité dostupnym darcovskym financovanim.

Klicové aktivity prvnifaze zahrnovaly:
° zajisténi zakladni komunikace s rodinami prostfednictvim tlumocnikt a prekladateld,

o organizaci doucovani, adaptacnich a volnocasovych aktivit pro déti (napf. v aredlu Stary
Mlyn ve Zbraslavicich),

. koordinaci materidIni pomoci a rychlé zapojeni ukrajinskych odbornik do podpdrnych
sluzeb.

Rozhovory potvrzuji, ze klicem k tspéchu nebyl novy plan, ale ,podhoubi, které uz v regionu existova-
lo. Adaptace stdvajicich platforem se ukazala jako efektivnéjsi nez snaha o tvorbu novych struktur.
Napfiklad pracovni skupina, plivodné zamérend na podporu romskych déti, se okamzité stala personal-
nim a metodickym zdkladem pro krizovou skupinu k Ukrajiné.

DD .70, jakym zplsobem se dokdzali propojit kolem uprchlické krize, je opravdu
vysledek toho, co tam Eduzména déla. Protoze to, Ze vedle sebe sedi mistosta-
rostka, kluk z uradu, pani z financniho, Ctyri neziskovky, ucitelé, lidé z cirkvi a uplné
vdzZné neco konstruktivné resi... to si fikam, Ze vSechna cest. Myslim, Ze to neni tak,
Ze by to udélala Eduzmeéna, ale to, Ze uz tam bylo podhoubi, lidé zaslechli, Ze by
mohlo byt uzitecné se potkat, uz tam padly néjaké bariéry.”

(rozhovor s ¢lenem interniho tymu, kveten, 2022)

4.2 Systematizace (zari 2022-2024)

S postupem Casu se role podpory proménila z ,haseni pozaru“ na systematickou navigaci v administra-
tivnim a metodickém labyrintu. Cilem bylo zajistit, aby rodiny i Skoly dokdazaly efektivné Cerpat existujici
podporu. Tato faze byla charakterizovana pfedevsim snahou o stabilizaci procesu:

. Informacni CPV Kutnohorsko fungovalo jako dllezity partner pro mésto Kutnad Hora pfi
a konzultacni implementaci postupt z celostatni trovné. Informace a metodické pokyny
most:

(napt. o legislativnich zmé&nach ¢&i dotaénich vyzvdch MSMT na asistenty
pedagoga) byly pfeddvany z koordina¢ni skupiny v Praze do CPV, které je
ndsledné adaptovalo pro potfeby regionu a distribuovalo do terénu.

‘ Propojovani CPV propojovalo organizace a experty (socidlni sluzby, psychology, volno-
odborniki: ¢asové skupiny), aby podpora déti byla koordinovand a cilend. Soucastibyla
i metodickd podpora ucitell pracujicich s ukrajinskymi zéky a sdileni zkuse-

nosti'v ramci platformy pro setkdvanitediteld.

. Piima Rodindm s détmi byla poskytovana pfima podpora v psychosocialni oblasti
psychosocialni v rdmci ¢innosti Tymud dusevniho zdravi (TDZ), kde také ukrajinské psycho-
podpora:

lozky pomahaly s orientaci v ¢eském Skolnim systému a s péci o dusevni
zdravi.
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‘ Imp]ementacg Na podzim 2022 stdla Eduzména u zrodu celostatniho projektu DKD. CPV
E:g{;eilt(tyuc?éé:;%eme tento ndstroj v regionu realizovalo zprostfedkovanim financnich prispévki
(DKD)": pro rodiny v nouzi a aktivnim zapojovanim lokalnich sportovnich a volnoca-

sovych klub( do systému.

Tato faze ukazala, Ze samotnd existence finan¢nich zdrojli bez aktivniho ,navigatora®, ktery snizuje
bariéru jazyka a administrativy, nestaci. Z vypovédi koordinatord je patrné, Ze bez této podpory by
pomoc k cilovym skupindm ¢asto vibec nedoputovala. Reflexe z terénu potvrzuji, Zze rodi¢e vnimali
Eduzmeénu jako filtr, ktery z neustdlého toku centralnich informaci vybiral to podstatné a pfenasel jej az
klidemv ldzemt:

» LTéch véci je hodné, lidi o nich primdrné védi — Ze tady v Kutné Hore existuje
néjaké centrum nebo organizace — ale uz nevédi o tech jednotlivostech a nemaji
v tom dennim behu cas se tim zabyvat. Kdyz ale neékdo prijde a rekne: ,PFimo
k téhle komunite se déje tohle, tady mdte letdcek, vyvésime to ve skole,' tak to
hrozné pomdhd, aby se o tom vic védélo. Jinak maji ty informace tendenci unikat.”

(rozhovor s odbornici z TDZ, zafi, 2025)

4.3 Rutinizace a udrzitelnost (2024-2025)

Aktudlinietapa, formalné ukotvena projektem ,Podplrna sit pro integraci®, znaci zasadni posun k systé-
mové profesionalizaci a budovani komunitni autonomie. V tomto obdobi se integrace ukrajinskych déti
a rodin stala organickou soucasti regionalniho ekosystému, kde jsou procesy podpory internalizovany
pfimo v ramci Skol a spolupracujicich organizaci.

Strategické pilite:

‘ Internalizace Prostfednictvim Skoleni v metodice STRONG dochdzi k prenosu expertnich
know-how kompetenci na lokalni spolupracovniky a odborniky v tizemi. Tato strategie
skrze odborné VY . - .
vzdélavani: zajistuje, ze schopnost budovat psychosocialni resilienci a podporovat

dusevni zdravi pfestdva byt vdzdna na externi dodavatele a stdva se trvalou
soucasti dovednosti mistnich tymda.

. Terénni socidlni Realizace pozice socidlni pedagozky pfedstavuje unikatni model, ktery pro-

pedagogika pojuje skolni prostfedi’s rodinnym zézemim pfimo v terénu. Tato forma pod-

a prevence pory je kritickd pro v€asnou depistaz potieb a prevenci socidlni izolace
izolace: IR Lo . N . il
rodin, ¢imz naplnuje cil rovnych pfilezitosti ve vzdelavani.

‘ Podpora mladych Zvlastni pozornost je vénovana adolescentlim a jejich Uspéchu pfi pfecho-

a kariérni du na dalsi stupné vzdélavani. Skrze kariérni poradenstvi a participativni

poradenstvi: aktivity jsou mladi lidé motivovani k seberozvoji a zdravé integraci do spo-

le¢nosti, coz posiluje jejich budoucisobéstacnost.

" Viz ptiloha Darujeme krouzky détem: report 2022/2023.
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Komun.itnl' Vznik svépomocnych skupin (WhatsApp/FB se 140+ ¢leny) a Klubu dusevni-

emancipace: ho zdravi indikuje pferod ukrajinské komunity z pasivniho pfijemce pomoci
v aktivniho aktéra socialni soudrznosti. Spole¢né kohezni aktivity pomahaji
rodindm v lepSiorientacivregionu a upevnuji mezilidské vztahy.

Ve tieti fazi se podpora ukrajinskych déti stala béZnou soucasti prace skol a podptrnych sluzeb. Ukra-
jinské psycholozky jsou stabilni soucasti Tym( dusevniho zdravi a fesi nejen akutni krize, ale i dlouho-
dobou adaptaci rodin. Skoly maji zavedené postupy pro pfijimani zakd a téma integrace jiz neni vnima-
no jako narazova ,krize", ale jako trvald soucast vzdélavaci reality. Koordindtorka projektu popisuje
soucasny stav:

» »1a sit funguje dobre — lidé spolupracuji, chodi na setkdani a opravdu si pomdhaji.
Vidim, Ze uz si vzdjemné preddvaji kontakty a doporuceni typu: ,Obratte se na
néj/ni...' Zacind se tam prirozené objevovat kolegidini i vzajemna podpora.”

(rozhovor s koordindtorkou projektu, zafi, 2025)

Zkusenosti z terénu ukazuji, Ze vybudovana sit je zaloZzena na vysoké mife vzajemné kolegidlni podpory

a sdilenidobré praxe. Tato evoluce odrdzi pfechod od externi koordinace ze strany Eduzmény k interna-
lizaci mechanismd, kdy si lokdalni aktéfi zajistuji koordinaci sami.

Ustfedni vyzvou pro obdobi po roce 2025 z(istava udrzitelnost téchto vazeb bez vnéjsiho koordinaéni-
ho vstupu. Cilem je zabrdnit tomu, aby se jednotlivi aktéfi po skonéeni pfimé podpory opét uzavieli do
svych institucionalnich bublin, a zachovat tak regionalni infrastrukturu, ktera je pfipravena na plynulé
feSenibudoucich potieb. Vyzvou také zlstava udrzitelnost téchto vazeb i po skonceni pfimého financo-
vanikoordinacnirole v prosinci 2025.
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Klicové Formy podpory

Analyza dokumentt a rozhovoru identifikovala ¢tyfi hlavni oblasti podpory, které se v pribéhu let
2022-2025 etablovaly:

51 Jazykova podpora

- Kurzy ¢estiny jako druhého jazyka (CDJ) pro déti v matefskych, zakladnich a stfednich
Skolach

- Doucovani aindividudlnijazykova podpora

-> Vzdélavani u¢iteli v metodach vyuky CDJ

5.2 Psychosocialni podpora

- Ukrajinské psycholozky v Tymech duSevniho zdravi poskytujici podporu v matefském
jazyce
> Adaptacniskupiny pro postupnouintegraci do ¢eskych tfid

- Programy na podporu wellbeingu a dusevniho zdravi (napf. STRONG)
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5.3 Metodicka a organizac¢ni podpora skol

> Konzultace pro ucitele pracujici's multikulturnimi tfidami
> Sdilenizku$enostina platformeé feditel(l
> Propojeni's dalSimi odborniky (PPP, specidlni pedagogové)

5.4 Propojovani a koordinace

- Facilitace mezioboroveé spoluprace (mezi Skolami, neziskovymi organizacemi, ufady a
ukrajinskou komunitou)

- Role informac¢niho rozcestniku

- Aktivizace ukrajinského socidlniho kapitalu (ukrajinska komunita nebyla vnimana jen
jako pasivni pfijemce pomoci, ale jako aktivni partner)

- Vytvareniprostoru pro sociadlnisoudrznost (spolecné volnocasové a komunitniakce)

Zminéné formy podpory nevznikly jako vysledek pfedem stanoveného pldnu, ale emergentné jako
reakce na konkrétni potfeby identifikované v terénu prostfednictvim pravidelné komunikace mezi
aktéry. Z provedené analyzy vyplyva, ze nejvétsi efekt mély zasahy kombinujici vice typl podpory —
jazykové, psychosocidlni a organizacni. Nejvyraznéji aktéfi ocenovali dostupnost ukrajinskych
psycholoZek, koordinované jazykové kurzy a pravidelnou moznost se setkdvat a rychle sdilet
zkuSenosti a nastavovat spolecné postupy.
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Stabilizaéni a rustové
mechanismy a jejich
projevy v praxi

Kapitola shrnuje procesni mechanismy, které se v regionu Kutnohorsko aktivovaly v reakci na pfichod
ukrajinskych rodin v letech 2022-2025. Metodologicky analyza vychazi z embedded mixed methods
a analytického rdmce Teorie zmény Eduzmény, pficemz se soustfedi na identifikaci jejich kli¢ovych
principt v krizovém kontextu: rozvoj leadershipu, kultura spoluprdce, reflexivita a péce o wellbeing.
Hned v Uvodu je nutné zdlraznit, Ze ¢ast téchto mechanismi vznikala emergentné a pravdépodobné
by se zaCala rozvijetibez pfitomnosti Eduzmény. Nase data vSak ukazuji, ze Eduzmeéna poskytla klicovy
rdmec, zdroje a koordinac¢ni kapacitu, diky nimz se tyto procesy mohly rychleji stabilizovat, propojit
napfi¢ Uzemim a ziskat na efektivité.

V duchu realistické evaluace (Pawson a Tilley, 1997) nechdpeme mechanismus jako linedrni spoustéc
na zpUsob tlacitka, ktery funguje automaticky, nybrz jako proces, dynamickou interakci, ktery dava zdro-
jim Eduzmeény smysl az v reakci na mistni podminky a aktivuje se pouze ve specifickém kontextu
askrze jednanilidi. Proto se snazime zachytit kauzalni konfigurace typu C—M-0O (Context—Mechanism—
—Qutcome): chdpeme to jako vzdjemné plsobeni kontextu, mechanismu a vysledkd. Zajima nés, jak
specificky kontext (krize, nejistota, vycerpani po pandemii) aktivoval u mistnich aktérd (napf. feditel(,
ucitel(, neziskovych organizaci) urcité vzorce chovani (mechanismy) a jakou specifickou rolivtom hréla
Eduzména: fungovala jako spoustéc, zdroj, nebo facilitator, ktery umoznil dosazeni pozorovanych
vysledku?
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Kontext po unoru roku 2022 urcovala nahla potfeba reagovat na pfichod vétsiho poctu déti a rodin
z Ukrajiny pfi soucasné nerovnomerné pripravenosti skol. V tomto naro¢ném ramci se obecné principy
teorie zmény (leadership, spoluprace, reflexivita, wellbeing) transformovaly do nédsledujicich konkrét-
nich mechanismd podpory:

o Leadership v podminkach nejistoty: prechod od ¢ekani na pokyny k pfevzeti vlastni
iniciativy.
9 Sitova mobilizace zdroja: pfemosténi bariér mezi institucemi a komunitou za Géelem

efektivniho sdileni kapacit.

e Reflexivni uceni: pribézné sladovani praxe a rychld adaptace postupl na zakladée
okamzité zpétné vazby.

e Kapacita pro péci a prevence prehlizeni: prevence ,provozni slepoty* k potfebam déti
skrze externi podporu.

Tyto mechanismy se neformovaly nardz, ale vyvijely se v reakci na proménlivé okolnosti. Postupné pfi-
spivaly k vysledkiim na drovni jednotlivcd, skupin i celého systému: od navys$eni dostupné podpory
pres vznik koordinovanych postupl az po postupnou rutinizaci a stabilizaci integracnich aktivit.

V této ¢asti se zamérujeme na tzv. proximalnivysledky: pfedevSim na to, jak se zménila organizace pod-
pory, koordinace a kazdodenni praxe ve $koldch. Dopady na urovni jednotlivc(, skupin a systému jsou
detailnéji popsdny v kapitole 7. Nasledujici podkapitoly popisuji konkrétni projevy téchto mechanisma
V praxi.

6.1 Leadership v podminkach nejistoty

V jadru tohoto mechanismu stoji otazka, jak se v regionu podarilo preko-
nat pocatecni Sok a absenci plosnych instrukci skrze aktivizaci formalnich
i neformalnich lidrl. Leadership se v této situaci neprojevoval jednoroz-
mérné; vznikal ve vice rovinach soucasné a v riznych podobach reagoval
na meénici se potreby. Jde o kombinaci emergentni iniciativy zdola a for-
malniho leadershipu.

V takzvané prvni fazi byla patrna spontanniiniciativa lidi, ktefi se dobrovolné zapojili do hledani feSeni
a rychle reagovali na nové potreby. Tento typ leadershipu vznikal pfirozené tam, kde se sesli aktéfi
schopni pfevzit odpovédnost a koordinovat prvotni kroky. Rozhodovani ¢asto probihalo pod ¢asovym
tlakem, za omezenych zdrojd a ¢asto $lo o improvizaci. Jeden z ¢lent interniho tymu to popisuje nasle-
dovné:

» ~Jakmile to vypadalo, Ze mame covid za sebou, objevila se dalsi velkd zména
spojend s prichodem rodin z Ukrajiny. Bylo nutné reagovat okamzité a znovu se
adaptovat. Prvni setkdni rychle pfitdhla lidi, ktefi méli potiebu se do feseni aktivné
zapojit — skupina se podle situace obmériovala a ukdzala, Ze dokdze reagovat

velmi pruzné.” . . . . .
(rozhovor s Clenem interniho tymu, kvéten, 2022)
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Soucasné byla patrnd i druhd rovina leadershipu —ta, kterd vychdzela z role feditell a feditelek. Vedenf
Skol se muselo orientovat v nejasnych podminkach, poskytovat oporu pedagoglim a nastavovat spo-
le€né ramce, které snizily nejistotu uvnitf Skoly. Tam, kde vedenijednalo aktivnéji a samo se zapojovalo
do hledaniteSeni, se dafilo rychleji najit provizorni, ale funk&ni'kroky.

Rozdily mezi Skolami vSak byly vyrazné a odrazely odliSné pfistupy k praci s tymem. Jak popisuje jeden
z fediteld:

» ,Co bylo hrozné ddlezity — posouvat mysleni celyho toho tymu skoly k tomu, aby
si uvédomili ty podminky. Ze to neni o tom, Ze ty déti jsou néjaky lenivy, ale Ze maji
svoje problémy, ktery vychdzeji ze situace na Ukrajiné... to si nikdo z nds
nedokdze predstavit.”

Tato rovina leadershipu zahrnovala také praci s hodnotovym nastavenim a podporu ucitel(l v pfijeti spo-
le¢ného postoje:

» »... Nikdy jsem se ve svém okoli nesetkala s protiukrajinskymi ndzory. A i kdyby
tam nekdo takovy byl, moje hodnotové nastaveni bylo takové, Ze jsem je vZdycky
vedla smérem k proaktivnimu mysleni: tohle jsou lidée, ktefi potfebuji nasi pomoc.
KdyZ jsme néco resili, spis tvorili, neZz aby tomu kladli prekazky.”

(rozhovor s vedenim ZS, fijen, 2025)

Eduzména v tomto obdobi vytvarela podminky, které obéma formam leadershipu umozriovaly rozvijet
se. Poskytovala prostor pro vznik iniciativ, finance, podporovala vedeni $kol v tom, aby mohlo jednat
aktivné a opirat se o dostupné informacni i financ¢ni zdroje, a zdroven usnadfiovala sdileni postupt

napfi¢ regionem. Tato kombinace umoznila Skoldm postupné se zorientovat a vytvofit zakladni, sdilené
postupy, které napomohly stabilizaci situace.

C-M-O Konfigurace:

Kontext (C): . Externi: Nahly Sok, absence jasnych metodik, doznivajici tnava
Z pandemie.
° Interni (regiondlni): Existujici infrastruktura Eduzmény a sit vztaha.

U fediteld skol Slo o vazby vybudované diky predchozim programdm
(napt. Reditel nazivo, Klubovna), diky nimz se jiz znali a déivéfovali si.
U aktivnich obcant se reakce opirala o jiz fungujici platformy — napfi-
klad pracovni skupina plvodné vznikla pro podporu romskych déti se
dokazala okamzité transformovat v koordinac¢niuzel.

Spoustéc Nutnost okamzité fesit praktické problémy (zapisy, kapacity).
Mechanismus Chovani: Aktéfi opousteji vyckavaci strategii a prechdzeji do rezimu distri-
(M) buovaného leadershipu (Spillane, 2005). Pfebiraji osobni odpovédnost za

feSenisituace, improvizuji a aktivne vyhledavaji partnery pro koordinaci.

Snizeni rozhodovaci paralyzy, vznik lokdlnich funkénich feSeni jesté pred

Vysledek (O): . T
prfichodem statni podpory.




Zprava o roli Eduzmeény v podpore integrace ukrajinskych déti v regionu Kutnohorsko

6. Mechanismy a jejich projevy v praxi 30

Poskytnuti legitimity, zdrojli a koordinac¢niho rdmce. Eduzména vytvarela
.bezpecny prostor”, ve kterém se feditelé nebali rozhodovat autonomné,
a poskytla finan¢ni'i persondlini kryti, ¢imz jim umoznila sdilet tihu odpovéd-
Role Eduzmeny: nosti, kterou by jinak museli ,nést na svych bedrech*". Zarover vyuzila své
existujici platformy (napfiklad skupinu Kédmosi kdmosim) k tomu, aby se
energie dobrovolnik(l neroztfistila, ale okamzité zacilila tam, kde byla
potieba.

6.2 Sitova mobilizace zdroju: Piekonani
limitd atomizovaného systému

Dalsi identifikovany mechanismus zachycuje, jak se podafrilo preklenout
disproporci mezi specifickymi potiebami nové prichozich rodin a standard-
nimi kapacitami skol skrze aktivaci existujiciho socialniho kapitalu. Neslo
o selhani skol, ale o situaci, kdy bézny pedagogicky a organizacni ramec
nemohl stacit na resenijazykovych a jinych bariér.

Spoluprace mezi Skolami a dalSimi regiondlnimi aktéry se neopirala primdrné o formalini struktury, ale
0 jiz existujici osobni vazby, ochotu sdilet informace a schopnost rychle reagovat na vznikajici potfeby.
Tam, kde fungovaly, bylo mozné rychleji sdilet a koordinovat postupy. V jinych pfipadech se spoluprace
rozbihala pomaleji a méla nerovnomérnou kvalitu. V této dynamice sehrdla Eduzména roli katalyzatoru
toku informaci a zdroven jako vyhledavac a propojovac aktérli — aktéfi ji popisuji jako subjekt, ktery
~yhledava“, ,propojuje“a ,kombinuje“ dostupné zdroje tak, aby navazovaly na stdvajici systémy a lidi.
Vyznam této role potvrzuje i jeden z feditell:

» LA potom jesté koordinace situace kolem uprchliki z Ukrajiny — myslim, Ze v tom
Eduzména hrdla nejakou roli, a i diky ni vznikla skupina, kterd se snaZi po celé
Kutné Hore resit priliv, spolupracovat s méstem a vsemi organizacemi, vse

nejakym zpusobem koordinovat (fokusni skupina s rediteli, kvéten, 2022)

Koordinatorka projekt( tuto préci popisuje nasledovné:

» ,Clovék musi umét nad&ist potreby terénu, vyhleddvat lidi a kombinovat to tak, aby
se to napojilo na existujici systéemy s co nejmensi ndmahou... Nenechat se odradit
tim, Ze néco neni. Furt hledds. A nakonec vzdycky nékoho najdes.”

(rozhovor s koordinatorkou projektu, zafi, 2025)

" Konkrétni citace zni: ,Kdy?Z je na to &lovék nékdy sdm a nese to na svych bedrech, tak propadd staviim zoufalstvi, a i kdy? to ndvstéva
nevyresi, pro mé je hodné cenné spolecné sdileni, psychohygiena a to, Ze to neseme vsichni, fesime vsichni, ménime si ndméty a ndpady,
co komu zafungovalo, jak se k tomu kdo postavil.“ Tento vyrok pochazi z fokusni skupiny s fediteli (¢erven 2023) a ilustruje psychickou
z4téz feditelll, kterou pomohla zmirnit moznost sdileni v rdmci sité Skol.
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Neslo jen o svoldvanischlizek, ale o vytvareni prostoru, v némz se informace rozbihaly vice sméry, rych-
leji a cilengji — podobné jako v ,mravenisti“, kde se jednotlivé role spontanné propojuji podle toho, co je
v danou chvili potfeba:

» .Krize s uprchliky z Ukrajiny, prinesla to, Ze se uplné automaticky zacali, to jsem
vidéla na viastni o¢i a udélalo to na mé veliky dojem, pritahovat lide, kteri resili
téma minority versus mainstream, najednou se potkali vSichni, ktefi méli co rict
k humanitdrni'i integracni ¢dsti uprchlické krize. Pfed rokem by to nebylo mozné
— chybéla by divéra. Ted’ mdm pocit, Ze Eduzména opravdu nabaluje dalsi

ISP lidi.” . . .
a dalstiidr (rozhovor s koordinatorkou projektu, kveéten, 2022)
Klicovym pfinosem bylo dodani odborné nadstavby, kterou Skoly poptavaly, a zaroven i zapojovani lidi
z ukrajinské komunity, zejména odbornic a aktivnich rodicl. Jejich role pomdahala $koldm Iépe porozu-
mét specifickym potfebdm déti i rodin a pieklenout jazykové a kulturni rozdily. Reditel ZS popisuje tuto
synergii:

» L[jméno anonymizovdno], ukrajinskd psycholozka, byla fakt skveld... tim, Ze méla
vzdeldni psycholozky, dokdzala pracovat s tim, s ¢im uz si tam nikdo z nds nevédél
rady — s traumatem. A uméla délat propojky mezi ucitelem a rodinou, coz bylo

hrozné potreba’ (rozhovor s vedenim ZS, fijen, 2025)

Tento mechanismus nebyl vyuzit vSude stejnou mérou a jeho dopad byl mistné odlisny. Pfesto pfedsta-
voval vyznamnou soucast toho, jak se podpora v regionu postupné stabilizovala a stavala pfehlednéjsi
a koordinovanéjsi.

C-M-O Konfigurace:

o Systémové nastaveni: Cesky systém $kolstvi je vysoce decentralizo-
vany. To Skolam ddva autonomii, ale v momenté krize to znamena, ze
kazda skola musi fesit specializované potieby (tlumoceni, psycholo-
gickou podporu v cizim jazyce) izolované, coz narazi na limity perso-

Kontext (C): ndlnichifinan¢nich kapacit jednotlivych feditelstvi.

o Dostupna sit (EZ): V regionu jiz existovala platforma (Eduzména),
kterd méla prehled o aktérech v Uzemi a disponovala flexibilitou,
kterou Skoly svazané legislativou a tabulkovymi misty nemély.

Vznik nahlé poptdvky po specifické expertize (interkulturni praci, krizové
Spoustéé intervenci v ukrajinsting), kterou standardni pedagogicky sbor pfirozené
nedisponoval.

Chovani: Sitovd mobilizace a sdilenikapacit. Eduzména fungovala jako etab-
lovany sitovy uzel (network hub). V regionu jiz existovala infrastruktura dive-
Mechanismus ry a komunikacni kanaly, které snizovaly transakc¢ni ndklady spoluprace
(M) (Skoly védély, na koho se obratit, a diivéfovaly, ze pomoc bude relevantni).
Namisto toho, aby kazdd Skola hledala vlastniad-hoc feSeni, doslo k aktivaci
sité. Aktéri (Skoly) definovali potfebu a regiondlni uzel, Eduzména pomohla
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najit a administrativné ukotvit zdroje (napf. kvalifikované zeny z Ukrajiny),
které by jinak zUstaly nevyuZity neboizolované.

Flexibilni mezic¢lanek a facilitdtor. Eduzmeéna nefesila situaci misto skol, ale
poskytla jim servis, ktery systém neumeél zajistit dostatec¢né rychle. Pomoc

Role

Eduzmény: se zamestnanim odbornic z fad nove prichozich, administrativnim nebo
finanénim zastfesenim (napf. v ramci Tymud dusevniho zdravi). Tim Skoldm
uvolnilaruce projejich primarnivzdeéldvaciroli.
Zefektivnéni podpory (jedna psycholozka slouzi vice skoldm), snizeni zaté-

Vysledek (O): ze feditell (nemusi shdnét tlumocniky sami) a rychlejsi adaptace déti diky

odborné podpore.

6.3 Reflexivni uceni

Tento mechanismus vysvétluje, jak regiondlni aktéfi v situaci normativniho
vakua (stara pravidla nefungovala, nova neexistovala) generovali funkéni
postupy. V situaci vysoké nejistoty nefunguji standardni smeérnice: neslo
pouze o vyménu zkusenosti, ale o kolektivni validaci novych, provizornich
norem.

Zac¢neme praxi. K vyjasnovani postupl dochdzelo spise v rdmci neformalnich diskusi, pracovnich sku-
pin a setkavani, nez skrze systematicky proces reflexe. Pfesto tato opakovana sdileni umoznovala
postupné rozpozndvat, co je funkéni a co nikoliv. Zmény se objevovaly nendpadné: aktéfi upravovali
své postupy na zdkladé konkrétnich zkusenosti, ¢asto bez explicitni formulace cild. Tento reflexivni
proces nebyl rovhomeérny a jeho dopad se liSil podle miry zapojenijednotlivych Skol a dostupnych kapa-
cit. Pfesto predstavoval dllezity zdroj postupného sjednocovani praxe. Jeden z feditel( popisuje
vyznam spolec¢né vytvofenych postupt takto:

,Jsme si stanovovali jednotné postupy a to mi pomdhalo... Clovék nebyl sém
v rozhodovdni dilezitych véci. To samé s lidmi z Ukrajiny — védéli jsme, jak je
prijimat, jaké formuldre, jak s vyukou cestiny. Méli jsme postup, ktery jsme si
mohli nasdilet, a byli jsme v tom spolecné.”
(fokusni skupina s fediteli, kvéten, 2022)

C-M-O Konfigurace:

Kontext (C):

o Normativni vakuum: Absence ovérenych postupl pro krizovou inte-
graci(,nikdo to tu jesté nedélal”), riziko fragmentace postup.

o Platforma davéry: Existence funk¢ni Pracovni skupiny Mezioborova
spoluprdce (zahrnujici skoly, socidlni sluzby, neziskové organizace),
kterou Eduzména v regionu dlouhodobé budovala a nyniji mohla rych-
le rozsifit pro nové potreby.
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Komplexni kazuistiky déti, které ,propadavaly” systémem (kombinace vzdé-
lavacich, socidlnich a dalSich potfeb), a kazdodennich provoznich nejasnos-
ti(jak zapsat dité bez doklad(?), které zadny aktér nemohl vyresitizolovaneé.

Spoustéc

Chovani: Kolektivni tvorba smyslu (Collective Sensemaking) (Brogan et al.
2021) aemergentnistandardizace. Aktéfiv redlném Case sdilejiad-hoc feSe-
Mechanismus nlw(.,,hacké/ ), Va|IC,:|UJI jejich funkc,nc,)st a spc?lecnevdeflnuy, co,Je v darjelsltuaa

pfijatelnd ,dobra praxe*“. Dochdzi k rychlym zpétnovazebnim smyckam (vy-
(M) telnd ,,dob “. Dochazi k rychl t b kdm (
zkouSet — reflektovat — upravit), které nahrazuji chybégjici metodiky:
~Fungovalo vam to? Ano. Dobfe, zkusime to taky.” Tim se pfirozené, zdola,
zacinaji sjednocovat postupy, aniz by musel pfijit pfikaz shora.

Knowledge Broker (zprostfedkovatel znalosti). Eduzména fungovala jako
Role Lprenasec” dobré praxe. Aktivné sbirala a vytéZovala funkénipostupy z teré-
Eduzmény: nu. Nasledné je distribuovala dal, ¢imz podporovala posun lokalnich dspé-
chlinaregiondlnistandardy.

Praktické sjednoceni postupul. Snizeni nejistoty aktérl diky védomi, ze

Vysledek (O): jejich postup je validovdn komunitou, a rychlejsi siteni funkénich inovaci
napfic¢ drovni.

6.4 Kapacita pro péci a prevence prehlizeni

Podstatou tohoto mechanismu je to, jak dostupnost odborné podpory
ménila zpUsob, jakym skoly interpretovaly a feSily ndaro¢né chovani zakd,
a podporovala déti v tom, aby nebyly systémem bud’ ignorovany (stazeni
do sebe) nebo penalizovany (agrese). Jde o posun od behavioralni kontro-
ly (snaha udrzet klid) k trauma-respektujicimu pristupu (snaha porozumét
priciné).

Tento mechanismus je kriticky pro kvalitu integrace. Vysveétluje rozdil mezi formalnim ,umisténim ditéte
do Skoly* a jeho skute¢nou podporou v situaci, kdy jsou ucitelé pretizeni. V situaci zvySené nejistoty
a zatéze sehralo vyznamnou roli to, nakolik Skoly dokdzaly vytvofit prostfedi, v némz se déti i dospéli
mohli citit bezpecné, zvladat kazdodenni ndroky a zéroven si vsimat signall, které mohly ukazovat na
obtize. Déti, které prichazely z jiného prostfedia Casto s ndrocnymi zkusenostmi, potfebovaly klid, pfed-
vidatelnost a bezpecné ramce, a teprve poté se zacaly zapojovat do vyuky a socidlniho zivota tfidy. Jak
popisuje koordinatorka projektu:

» JAZ kdy?Z jim vytvoris klid a bezpedi, za¢nou vibec byt schopné se ucit nebo

Zapojit” (rozhovor s koordinatorkou projektu, srpen, 2025)
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Zaroven bylo nutné pracovat s tim, v jaké kondici jsou pedagogové a celd komunita Skoly po narocném
covidovém obdobi. Jak vysvétluje jedna z feditelek, pro udrzeni stability bylo dilezité, aby se pod tla-
kem neocitl nikdo —ani déti, ani dospéli:

» ,Jd jsem viastné potrebovala, aby vsichni byli v pohodé — a ted nemluvim jen
o ukrajinskych détech, ale hlavné o tom zbytku komunity. Takze jsem to vymyslela
tak, aby se ucitelé necitili v néjakym tlaku... Proto jsem hledala vsechny ty lidsky

zdroje, asistentky, aby tomu prosté pomohly*. 5
(rozhovor s vedenim ZS, fijen, 2025)

Ve vypovédich se opakované objevuje také kriti¢téjsi rovina, ktera ukazuje, co se ve Skolach déje ve
chvili, kdy neni k dispozici dostatek opory, odbornych kapacit nebo prostoru pro sdileni. Tam, kde je
pedagog ponechan ,na ostrové“ — bez rychle dostupné konzultace, metodické podpory nebo odborni-
ka, na kterého by se mohl obratit — vznikd mechanismus, ktery Ize popsat jako tendence upfednostnit
nendpadnost pfed potiebou. V takovém nastaveni se tiché dité snadno stdva ditétem ,bez problému®,
nikoliv proto, Ze by signaly nebyly pfitomné, ale proto, Ze na jejich sledovani a praci s nimi neni kapacita.

Jakto popisuje jedna z privodkyn:

» ,KdyZ bylo dité tichy, neprojevovalo se, tak tam byla snaha nechat je byt. Jenze to

tichy mohlo znamenat, Ze jsou v depresi.”
(rozhovor s privodkyni, listopad, 2025)

Vypovédiodbornic, které pracovaly pfimo s détmi, ukazuji dalsi dalezitou rovinu: projevy obtizi se neob-
jevuji jen v podobé stazeni, ale také v podobé zvysené aktivity, vzdoru Ci provokativniho chovani. Zku-
Senost z terénu upozornuje, ze nékteré déti — zejména dospivajici — hledaji zpUsob, jak si ve tfideé vybu-
dovat pozici a navdazat vztahy i prostfednictvim jednani, které mize pUsobit rusivé nebo agresivné. Pri-
tom nejde o ,rozmazlenost” ani o vyuzivani jejich statusu, ale o zpUsob, jak zvlddnout stres, nejistotu
a absencitady-a-ted zvladnutelné role ve tiidé. Jedna z odbornic situaci popisuje takto:

» .Ne vsichni reaguji tzkosti nebo smutkem. Nékteré déti — zvIdst ti starsi — se
zacnou projevovat opacné. Hledaji si respekt, chteji zapadnout skrze chovani,
které neni' v porddku... Ale je to jejich zpusob, jak ukdzat, Ze se citi ztraceni.”

(parafraze sdéleni odbornice z TDZ, rozhovor zafi, 2025)

Z jejivypovedi zaroven vyplyva, ze bez dostatecné opory je snadné chovani ditéte interpretovat pouze
prizmatem ,slusnosti“ ¢i ,neslusnosti“, coz mize zakryt hlubsi souvislosti — naptiklad to, Ze dité neovla-
da jazyk, neorientuje se v ocekdvanich, nebo jednoduse nema jiny zplsob, jak ve skupiné obstat.
Odbornice upozoriuje, Ze nékteré déti jsou vnimany jako ,pfilis sebevédomé® nebo ze ,zneuzivaji
pobidky*, kdyz je jejich chovanive skutecnostitypickou reakcina pretizent:

» ,Cdst uciteldd to vidéla tak, Ze ukrajinské déti maji vyhodu, Ze jim véechno projde.
Ale ja fikam: nejde o vyhodu. Jde o to pochopit, proc se dité tak chovd a co mu
chybi.”

(parafraze sdéleni odbornice z TDZ, rozhovor zafi, 2025)

Uvedena sveédectvi ukazuji, Ze pokud chybi dostupna odborna podpora, pravidelné sdileni a moznost
rychlé konzultace, Skola mize byt nechténé nucena ¢ist chovani déti povrchné a prfedevsim podle toho,
jak moc je situace momentdlné zatézuje. V takovém prostifedi mize vznikat dynamika, kdy je ticho pova-
Zovano za zadouci a viditelné chovani za problém, i kdyz oba typy projevli mohou byt indikdtorem
obtizi.
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Prave proto je zdsadni zachytit vCas individudlni a vékove podminené potreby déti, které pfichazeji
z valky, a nabidnout jim cilenou a pfiméfenou podporu. Takovy pfistup neni ,,poblahou®, ale prevenci
eskalace a opatfenim v zajmu celé tfidy — od snizovani nedorozumeéni az po podporu bezpecného kli-
matu. PodpUrné nastroje, které Eduzména do tlzemivnesla (regionalni privodci, odbornice TDZ, rychla
metodickd pomoc), pfispivaly k tomu, aby skoly nemusely spoléhat pouze na vlastni zdroje a ,,ostrovni*
rozhodovani.

Tato zkusenost neni svédectvim o selhanijednotlivc(, ale o strukturdlni dynamice, kterd vznika tam, kde
se problém vcéas nezachyti a systém podpory se neudrzi propojeny. Napf. ucitelé neméli kapacitu patrat
po pfic¢indch klidu, pokud dité nerusilo. Pokud chybi dostupna sit psychosocidlni péce, rychld konzulta-
ce s odborniky, privodci, ktefi dokdzou situaci zasadit do Sirsiho kontextu, nebo pravidelné sdilenf
vtymu, pak je pro bézny provoz Skoly logicky jednodussi, kdyz je dité nendpadné; ticho se tak mdzZe stat
formou ,pfeziti“ celého systému — dlevou, kterd kratkodobé snizuje tlak, ale dlouhodobé zakryva sku-
tecné potreby.

Pravé v tomto typu situaci byla pfinosna role Eduzmény. Ne tim, Ze by nahrazovala praci pedagogu, ale
tim, Ze rozbijela izolaci jednotlivc(, vytvarela prostor pro sdileni a vnasela do $kol rychle dostupné
odborné zdroje (napf. tymy dusevniho zdravi, psychosocialni odbornice, regionalni privodce, facilitaci
sdileni). To umoznovalo zachytit i jemné signaly, které by v podminkdch nedostatku opory a vysokého
tlaku snadno zUstaly mimo pozornost.

Mechanismus ukazuje, Ze schopnost Skoly udrzet si citlivost k potfebdm déti nebyla samoziejmosti, ale
vyzadovala prostor, oporu a sdileni zodpovédnosti. Eduzména v tomto sméru pomdahala drzet ,prst na
tepu doby“: poskytovala Skoldm dodatec¢né lidské a odborné zdroje, vytvarela prostor pro pribézné
sdileni zkusenosti a umoznovala véas zachytit situace, které by jinak snadno zlstaly skryté. Podpora
Skol i navazujicich sluzeb se zde soustfedila na vytvareni podminek, v nichz se zaci mohli citit stabilngji,
rozumét tomu, co se déje, a postupné navazovat vztahy s vrstevniky i dospélymi. Prakticky to znamena-
lo kombinaci organizacnich krok( (napf. vytvofeni prostoru pro prvni orientaci, propojeni’ s dobrovolni-
ky, sluzbami a ndsledné i ukrajinskymi asistentkami a odbornicemi), pedagogické prace zaméfené na
snizovani stresu a podporu emocniregulace a zédroven pribézného doprovazenirodin, které se nékdy
ocitaly v obtiznych Zivotnich situacich.

Diky tomu je jednodussise orientovat nejen podle vykonu nebo viditelnych projevd, ale i podle jemnych
signald, které jsou zdsadni pro dlouhodobou stabilitu a bezpedi celé komunity. Vysledkem tohoto
mechanismu proto neni pfimo lepsi Skolni vykon, ale pfedevsim zvysena citlivost skol k signdlim ohro-
Zeni u déti a schopnost nabidnout podporu dfiv, nez dojde k eskalaci (Sikané, sebeposkozovani, vylou-
ceni). Bez této externikapacity by systém sklouzl k patologické adaptaci.
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C-M-O Konfigurace:

Kontext (C):

o Systémové pretizeni: Skoly po pandemii a pfi vysokych poétech zakl
pfirozenétihly k ,,provoznislepoté” — prioritou bylo udrzet klid a fad.

o Riziko nesprdavné interpretace: V ¢eském Skolstvi chybéla plosna
kompetence pro praci s vysokou mirou stresu. Hrozilo, Ze symptomy
akutni nepohody budou ¢teny jako ,nekdzen“ nebo ,bezproblémo-
vost®.

Dostupna zachranna sit: Existence Tymu dusevniho zdravi(TDZ) a si-
té privodc, kterou Eduzména v regionu dlouhodobé budovala a fi-
nancovala. Skoly mély ,,kam séhnout“ pro specializovanou pomoc.

Spoustéc

Specifické, pro ucitele nesrozumitelné projevy chovani déti (nahla agrese,
totalniapatie, odmitani komunikace).

Mechanismus
(M)

Chovani: Externivalidace a prerdmovani (reframing). Ucitelé diky intervenci
odbornik{ méniinterpretaci chovani zdka. Misto represivni reakce (,zlobis =
pozndmka“) dochdzi k pochopeni pficiny (,bojiS se = podpora“). Externi

expert snimd z ucitele bfemeno diagndzy a legitimizuje ,,mékky*“ pfistup,
ktery by si ucitel sdm pfed kolegy nebo rodici tézko obhajoval.

Role Eduzmény:

Dodani kapacity a supervize. Eduzména nebyla jen poskytovatelem sluzby,
ale garantem odbornosti. Tymy dusevniho zdravi (TDZ) a pravodci fungovali

jako ,ndraznik®, ktery absorboval nejtézsi pfipady a uditeldm poskytoval
metodickou oporu, aby situaci zvladli pedagogicky.

Vysledek (O):

Vcasna detekce ,neviditelnych“ probléma (depresivni stavy tichych déti),
prevence eskalace vychovnych problém( a udrzeni psychického bezpedi
pedagogu (prevence vyhoteni).
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Dopady na trech urovnich

Kapitola analyzuje dopady podpory poskytované v regionu Kutnohorsko v letech 2022-2025. Zatimco
pfedchozi ¢astidentifikovala, jak zména probihala (mechanismy), tato ¢dst se zaméfuje na to, co se diky
tomu zménilo. Analyza vychazi z kombinace tfi komplementdarnich teoretickych ramcu: realistické eva-
luace s dlrazem na vztah context—mechanism—outcome (Pawson & Tilley, 1997), Teorie zmény
Eduzmény ve spojeni's teorii difuze inovaci (Rogers, 2003) a pro systémovy pohled z teorie resilientnich
systému (Simonsen et al., 2014). Diky tomuto ukotveni nesledujeme dopady izolované, ale jako kaska-
dovy jev na tfech Urovnich: od stabilizace jednotlivct (déti a rodiny) pres posileni kapacit skupin (Skoly)
az po zvyseniodolnosti celého systému (region).

71 Uroven jednotlivct

Dopad intervenci dokladaji data ze vstupnich a vystupnich dotaznikd programu STRONG (Cerve-
nec—zafi 2025). Analyza vychdzi z odpovédi 25 rodin — 25 rodi¢l a 25 déti (10 ve vstupni fazi, 15 ve
vystupnifazi) a kombinuje dvé odliSné perspektivy:

Objektivizujici pohled rodic¢t sledujici Ustup projev( stresu a zmény v chovani.
Subjektivni pohled déti popisujici zménu vnitfniho prozivania pocitu bezpedi.

Ackoliv absence pdrovani dat neumoznuje sledovat individudlni trajektorie, srovnani téchto perspektiv
ukazuje pozitivni posun.



7. Dopady na tfech urovnich

Zprava o roli Eduzmény v podpofe integrace ukrajinskych déti v regionu Kutnohorsko

38

Porovnani agregovanych dat vstupni skupiny (N=10) a vystupni skupiny (N=15)
ukazuje rozdily v zaznamenanych charakteristikach. Vzhledem k tomu, ze data
nelze individualné parovat, nejde o sledovani zmeény u téze kohorty, ale

o srovnani dvou skupin respondentd v riznych fazich programu:

> Trend ve vystupni

Regulace emoci

Sebevédomi
a jistota

Vztahy s vrstevniky

Komunikace
v cestiné

50 % déti mélo
vyrazné problémy

40 % deti prozivalo
Uzkost/nejistotu

30 % mélo vadzné pro-
blémy, 20 % obcasné

40 % se stydélo
mluvit Cesky

Adaptace na Problémy
prostiedi u 30-50 % déti
Hodnoceni programu

Splnéni
ocekavani

Doporuceni
ostatnim

Vyuzivani
naucenych
technik

Nejcastéjsi
pozitivni
zmény

93 % spokojeno
(hodnoceni 4-5 z 5)

94 % by doporucilo

69 % pouziva obcas,
19 % casto

Lepsi pojmenovani
emoci, vétsi
sebejistota, pouziti
uklidfujicich technik

69 % déti problémy
nema nebo jen mirné

56 % bez problémd,
38 % jen obcas

75 % bez problém

44 % bez ostychu,
44 % mirny ostych

69 % dobfre
adaptovano

Zlepseni

K

Zlepseni

2 K

Vyrazné zlepseni

KXo

Mirné zlepsSeni

X 4
Zlepseni

K

Pretrvavajici potfeby rodin

Dlouhodoba
podpora
cestiny

Psychologicka
podpora

Mimoskolni
aktivity

Kontakt
s ceskymi
rodinami

44 %

20 %

Zdroj: STRONG dotazniky, 2025. n =10 / 15 podle dostupnosti u konkrétnich polozek
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Klicova zjisténi
Dotazniky z vstupni a vystupni fdze programu ukazuji pfevadzné pozitivni trend: déti popisuji vétsi pocit
bezpedi, porozuméni a radosti ze Skoly; rodi¢e zaznamenali zlepSeni v komunikaci a adaptaci svych

déti. Srovnani dat pred a po intervenci ukazuje méfitelny narlst psychické odolnosti a pokles projev(
akutninepohody.

Pohled rodi¢i: Méfitelny Ustup obtizi srovnani dat pfed a po intervenci ukazuje vyrazny pokles pro-
jevl akutninepohody.
. Emocni stabilita: Na vstupu do programu rodic¢e uvaddéli, Ze 50 % détimd vyrazné potize
se zvladanim svych emoci. Po absolvovani programu tento podil klesl na 20 %.

J Uzkost a nejistota: Podil déti, které ,&asto pocituji lizkost nebo nejistotu, se snizil
z plvodnich20%na 6,7 %.

o Adaptace na nové prostiedi: Zatimco na zacatku mélo 10 % détivazné problémy s adap-
taci, ve vystupnim hodnocenitento problém neindikoval zadny rodi¢ (O %).

o Déti zacaly pouzivat naucené techniky seberegulace (88 % alespon obcas), |€épe
pojmenovavaji své emoce a projevuji veétsisebejistotu.

° Program by doporucilo dal$im rodindm 94 % ucastnikd.
Rodice ve fokusni diskusi v fijnu 2025 ocenili zejména otevieny pfistup uditeld a moznost Gcastnit se
Skolnich akci. Naopak za nejvétsi pfekazku stdle povazuji jazyk a nedostatek informaci v ukrajinstiné.
Psychologové a ucitelé se shodli, Ze spolecné aktivity rodicli a déti (workshopy, vylety, skolni slavnosti)
vyrazne posiluji pocit sounalezitosti.
Vysledky naznacuji, ze psychologicka a socidlné-emocni podpora mlize byt jednim z klicovych mecha-
nismd integrace — posiluje vztah zak( ke Skole a zvysuje jejich ochotu ucit se v novém prostred.

~ LIMITY INTERVENCE O

Pres pozitivni vysledky data ukazuji, ze kratkodobd intervence nemuze vyresit systémové
problémy:téméf polovina rodin stale potfebuje dlouhodobou podporu v ¢esting, ¢tvrtina vyza-
duje kontinudlni psychologickou pomoc. Program STRONG ilustruje dvoji realitu integrac¢nich
procesl v regionu: cilené intervence funguji a pomahaji, ale z(stavaji pouze dil¢im fesenim.
Uspéch programu potvrzuje hodnotu psychosocidlni podpory, sou¢asné véak doklddd, ze
bez systémovych zmén (dostupnost psychologl, logopedd, asistentli pedagoga) zUstavaji
i kvalitni programy jen ostrlivky pomoci v mofi potreb ukrajinskych rodin.
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7.2 Uroven skupin

Zatimco individudlni uroven zachycuje zkusenosti jednotlivych zakd
a rodin, uroven skupin odhaluje dynamiku vztahu, které koordinaci mezi
aktéry umoznily nebo branily. Dopady na této urovni Ize pozorovat v trid-
nich kolektivech, pedagogickych sborech a v roviné meziinstitucionalni
spoluprace.

Empiricky vyzkum z brnénskych Skol dokumentuje specifickou vyzvu, které ukrajinsti zaci Celili pfi soci-
dlniintegraci. Lintner et al. (2023) ve své analyze dvandcti tfid zjistili, ze vztahy se tvofily primarné podle
etnicity, pficemz etnicka homofilie méla nejsilngjsivliv na tvorbu pfatelskych vazeb. Ukrajinsti zaci vyka-
zovali nizsi tendenci jak navazovat, tak pfijimat pfatelské vazby, avSak nebyli vystaveni explicitnimu
odmitani — autofi tento vzorec charakterizuji jako ,,pfehlizeni“. Hlado et al. (2024) ve své kvalitativni stu-
dii Sesti brnénskych skol identifikovali tfi adaptacni trajektorie ukrajinskych zékl — otevienost k pratel-
stvi, utilitarni pratelstvi a (sebe-)izolace. Kritickym zjisténim je, Zze pouze Cast z nich vykazuje dostatec-
nou resilienci pro adaptaci bez systematické podpory ze strany Skoly. Autofi dokumentuji rozpor: zatim-
co vedeni skol hodnotilo integraci jako bezproblémovou, empirickd data odhalila subtilnéjsi bariéry
vyzadujici cilené intervence.”

7«
I

Ackoliv zminéna data z jinych regiont varuji pred rizikem ,prehlizeni“ ukrajinskych zaku, data z Kutno-
horska naznacuji, Ze intervence typu STRONG a pfitomnost ukrajinskych asistentek tento trend naruso-
valy tim, ze aktivné vytvarely bezpecny prostor pro interakci a metodicky posilovaly pocit soundlezitosti
v kolektivech. Respondenti popisuji intervence jako pfinosné pro narusovani socidlni izolace. Jedna
z koordinatorek projektu to ilustruje nasledovné:

DD .Détem to pomohlo najit kamarddy prirezové celou skolou. Predtim byly izolované
v malych skupinkdch... Pivodni obavy z vékové heterogenity se nenaplnily, naopak
vznikly dobré vazby a déti se zacaly potkdvat a zdravit i mimo aktivity, coZ pocit

izolace vyrazne zmirnilo.” (rozhovor s koordindtorkou projektu, srpen, 2025)

Misto pasivniho oCekdvani spontanniintegrace tym Eduzmény inicioval aktivity, které snizovaly socidlni
distanci a pomahaly détem s ndro¢nou zkusenosti lépe se orientovat v novém socidlnim prostfedi. PFi-
tomnost ukrajinskych psycholozek a asistentek v Tymech dusevniho zdravi navic fungovala jako kritic-
ky most dlivéry: tyto pracovnice nepulsobily pouze jako tlumocnice jazyka, ale pfedevsim jako ,kulturni
navigatorky“, které pomahaly pedagogickym sboriim dekddovat projevy psychické nepohody u zakda,
a predchazettak jejich (sebe-)izolaci.

Diky pravidelnym (byt pfevazné neformalnim) reflexivnim setkavanim, se mezi $Skolami zacaly objevovat

e

sjednocené postupy v pfijimani zaka, komunikaci s rodinami a vyuce ¢estiny jako druhého jazyka. Refle-
xivita napfic aktéry v regionu pfispéla k redukci nejistoty, snizeni administrativnii psychické zatéze jed-
notlivych uditel( a k postupnému ukotveni dobré praxe. Tento proces neved| pouze k feseni akutni kri-

ze, ale posilil kolektivniadaptaci celého systému:

 Ackoli tyto studie byly realizovany v Brné&, mechanismus etnické homofilie a potfeba cilené podpory nejsou specifické pro jedno mésto.
Tato zjisténi poskytuji ramec pro pochopeni vyzev, kterym Celily i Skoly na Kutnohorsku, a kontextualizuji typ intervenci, které Eduzména
v regionu koordinovala.
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DD .Ddlezita byla mezioborovd setkdni pracovni skupiny pro rovné prileZitosti.
Sdileli jsme tam, jakée aktivity pro ukrajinske deti a rodiny v regionu probihaji —
workshopy, volnocasové akce i tabory — a preddvali tyto informace ddl, aby
rodice védéli, na co mohou dosdhnout a co je ve Zruci k dispozici.”

(rozhovor s koordinatorkou projektu, srpen, 2025)

Zatimco brnénskeé studie dokumentuji rozpor mezi pozitivnim hodnocenim vedeni Skol a subtilnimi bari-
érami v tfidnich kolektivech, zkusenost z Kutnohorska ukazuje, Ze systematické sitovania odborna psy-
chosocidlni podpora mohou tyto bariéry aktivnhé adresovat. Vysledkem je v tomto pfipadé posileni
schopnosti koordinované reagovat na zvySenou zatéz, aniz by doslo k pfetizeni jednotlivych prvk( sys-
tému. Jde vak spise o vysledky procesni: vytvorenad sit a sjednocené postupy tvofiinfrastrukturu, kterd
integraci umoznuje, nikoliv jeji automaticky vysledek.

7.3 Uroven systému

Tato ¢ast se zaméruje na to, jak se principy systémové resilience promitly
do integracni dynamiky na Kutnohorsku.

Analyza ukazuje, ze schopnost regionu rychle mobilizovat aktéry, sdilet informace napfi¢ institucemi
a ucit se v prlbéhu zmény vyrazné pfispéla k tomu, ze Skoly dokdzaly zvldadnout ndhly nardst ukrajin-
skych détibez zasadniho narusenisvého provozu. Tyto procesy umoznily, aby se reakce na nové potre-
by pfirozené posouvala od krizového fizeni k dlouhodobé udrzitelné podpore. Reakce Eduzmeény na
krizové situace (nejprve covid-19, nasledné pfichod ukrajinskych rodin) byla aktéry ocenovana a také
ukdzala, Ze zplsob fungovani Eduzmény nezamyslené a presto velmi zfetelné zavadi do regionu princi-
py odolnych systém.

Nejprve si koncept odolného systému vymezime a ndsledné budeme zkoumat, jak Eduzména podpo-
ruje jeho klicoveé principy.

Teorie resilientnich systému

Podle rdmce Stockholm Resilience Centre (Simonsen et al., 2014) je resilientni systém takovy socidlné-
ekologicky celek, ktery si dokaze zachovat svou funkci, strukturu a identitu i v situacich kritickych zmeén.
Nejde tedy pouze o schopnost ,odoldvat” otfesiim, ale o schopnost adaptace a transformace — tedy
ucenise ze zmen a vyuzivani krizi jako pfilezitosti k obnové a inovaci. Resilience v tomto pojeti pfedpo-
klada, Ze lidé jsou nedilnou soucasti svych ekosystém a Ze lidské a pfirodni systémy se vyvijeji v dyna-
mické interakci. Cilem fizeni takovych systému neni ndvrat ke statické rovnovaze, ale dlouhodobé udr-
Zenijejich schopnosti se ucit, prizplsobovat a pokracovat v rozvojii v podminkach nejistoty.

Resilientni systémy jsou podle autor(l ze Stockholm Resilience Centre typicky komplexni adaptivni sys-
témy — tvofrené mnoha vzajemné propojenymi prvky (aktéry, institucemi, procesy), jejichz chovaninelze
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ji. Jejich stabilita vychazi nikoli z rigidity, ale z pruznosti a schopnosti reagovat na zmeénu. Resilience se
proto chdpe jako dynamicka kvalita, kterou Ize posilovat prostfednictvim urcitych princip( fizenf, u¢eni
aspoluprace.

Sedm principl budovaniresilience

Stockholm Resilience Centre identifikovalo sedm klicovych princip(, které posiluji schopnost socidlné-
ekologickych systémU zvlddat zmény a zlstavat funkéni:

0 Udrzovani rozmanitosti a redundance: rozmanitost prvk( (aktérd, instituci, pfistup()
ajejich ¢astecné prekryvanivytvafi,pojistku® proti ztraté funkce systému.

Rizeni propojenosti: vhodnd mira propojeni mezi ¢astmi systému umoznuje rychlou
obnovu po otfesu, ale zaroven zabranuje Sitenikrizi.

Rizeni pomalu se ménicich proménnych a udrzovani zpétné vazby: sledovani pomalu
se ménicich proménnych (napf. kulturnich, instituciondlnich) a udrZzovani zpétnych
vazeb zabranuje skrytym posun(im, které mohou systém destabilizovat.

Rozvijeni komplexniho adaptivhiho systémového mysleni: akceptovadni komplexity,
nejistoty a mnohosti perspektiv vede k efektivnéjsimu fizenizmény.

Podporovani uceni: uceni prostfednictvim reflexe, experimentovani a sdileni znalosti
zajistuje, ze systém dokdaze adaptovat své chovanipodle novych podminek.
Rozsifovani participace: zapojeni riznorodych aktérd zvysuje legitimitu rozhodovani,
podporuje sdileniznalostia zlepSuje interpretaci zmén.

Qo 66 o0 O

Podpora polycentrickych systému spravy: vicelroviové, vzdjemnée propojené formy
fizeni umoznuji, aby se rozhodnuti pfijimala na Urovni, kde je problém nejlépe pocho-
pen, a zaroven posiluji schopnost systému rychle reagovat na vyzvy.

Principy nefunguiji izolované, ale navzdjem se dopliuji a vytvareji ramec, ktery pomahda systémuim
zlstat Zivotaschopné v podminkdach rychlych spolecenskych a environmentdlnich promén. V praxi to
znamena, Ze posilovani resilience neni o maximalizaci efektivity Ci kontroly, ale o budovani kapacity
predvidat, reagovat a ucit se. Resilientni systémy tak predstavuji model sprdvy a u¢eni vhodny nejen
pro ekologické systémy, ale i pro socialni a vzdélavaci prostiedi — jako je tomu v pfipadé Eduzmény na
Kutnohorsku.

Eduzmeéna a principy resilientnich systému
Z analyzy rozhovor(, fokusnich skupin, dokument( a dat z programu STRONG vyplyva, ze Eduzména

svym fungovanim v riizné mitre podporuje vétsinu principl resilientniho systému:

0 Udrzovani rozmanitosti a redundance (stfedni pfispéni k principu)

Pfitomnost Eduzmeény na Kutnohorsku zvysila diverzitu vzdéldvaciho ekosystému —
vedle tradi¢nich skolskych struktur (feditelé, pedagogové, PPP) a obecnich uradl pfi-
nesla dalSityp aktéra s odliSnou logikou fungovani.
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Z rozhovor(l vyplynulo, ze aktéfi ocenovali, Zze Eduzména predstavovala urcité zalozni
kapacity — kdyz néktera skola neméla prostfedky na asistenta nebo psychologa, mohla
oslovit Eduzménu pro kratkodobé feSeni (napfiklad ,létajici" logopedka do Skolek).
Respondenti zminovali, Ze diky této diverzité aktérl se podafilo pokryt Sirsi $kalu potieb
— od jazykové podpory pres psychologickou pomoc az po kulturni akce pro rodiny. Tato
redundance nebyla plytvanim, ale pojistkou systému, pokud jedna cesta selhala, existo-
vala alternativa:

» ~Eduzména prisla s ndvrhem vytvorit v regionu koordindtorky pro déti z Ukrajiny.
My jsme to povaZovali za potfebné, ale néktere skoly tvrdily, Ze takovou podporu
nepotrebuji. Je to podobné jako u jinych iniciativ — zdlezZi na typu reditele. Ten,
kdo v situaci vidi vyzvu, aktivné hledd vsechny dostupné zdroje, aby systém
fungoval... Premyslela jsem vzdycky hlavné o tom, aby byl ucitel dobre zajistény.
Nemduzu poslat do tridy tfi nové déti z Ukrajiny, které nemluvi Cesky, a tvdrit se,
Ze se nic nedéje. Je nutné domluvit se s asistentem, co pro to udéld a jak tu

situaci podpori.” L
(rozhovor s vedenim ZS, fijen, 2025)

9 Rizeni propojenosti (velké pFispéni k principu)

Sitovani aktérl bylo jednou z nejviditelnéjsich aktivit Eduzmény v regionu. Z dat vyply-
nulo, Ze koordina¢ni schlizky, spole¢né projekty a neformalini setkdvani ménily kvalitu
propojeni mezi skolami, obcemi, neziskovymiorganizacemia rodinami.

Pozitivni konektivita se projevovala ve sdileni zkusenosti a rad — napfiklad feditelé kol
si predavali tipy na prdci s ukrajinskou komunitou, pedagogové se ucili od kolegl z ji-
nych Skol. Tato vyména byla ¢asto neformalni, ale efektivni.

Zaroven Eduzména pomahala omezovat negativni konektivitu — napfiklad Sifeni paniky
nebo dezinformaci mezi rodici. Tim, Ze poskytovala ovéfené informace a koordinovala
komunikaci, snizovala riziko chaotickych reakci.

e Rizeni pomalu se ménicich proménnych a udrzovani zpétné vazby (omezené
prispéni k principu)
V dostupnych datech se tento princip objevuje méné vyrazné. Nékteré ndznaky lze najit

v postupném budovanivztah( dlvéry mezi aktéry béhem pandemie covid-19, které pak
pomohly pfireakci na pfichod ukrajinskych rodin.

e Rozvijeni komplexniho adaptivniho systémového mysleni (stfedni prispéni
k principu)

Systémové mysleni je ve svétonazorovém ukotveni Eduzmény a projevuje se v jejim
holistickém pfistupu ke vzdélavani. Data potvrzuji, ze pfi feSeni integrace ukrajinskych
déti Eduzména nepfistupovala k jednotlivym problémdm izolované, ale snazila se pro-
pojovat rlizné Urovné podpory. Naptiklad program STRONG kombinoval préci s détmi,
rodiCi i pedagogy — reflektoval komplexitu situace, kde Uspéch zavisi na vice faktorech
soucasné.

e Podporovani uceni (velké pfispéni k principu)

Princip vzdjemného ucenije v DNA Eduzmény a projevoval se navice urovnich:



Zprava o roli Eduzmeény v podpore integrace ukrajinskych déti v regionu Kutnohorsko
7. Dopady na trech urovnich 44

J Horizontalni uéeni mezi skolami: Sdileni dobré praxe v praci s ukrajin-
skou komunitou, workshopy pro pedagogy.

o Uceni z reflexe: Evaluace programt jako STRONG a vyuzivani zjistén(
pro dalsiintervence.

o Uéeni z krizi: VyuZiti zkuSenosti z pandemie covid-19 pfi reakci na pfi-
chod zdkla—-azylant(.

Z dat vyplynulo, Ze tento ddraz na u¢eni pomahal aktériim adaptovat své postupy podle
skute¢nych potfeb terénu.

6 Rozsifovani participace (stfedni prispéni k principu)

Eduzména se snazila zapojit réiznorodé aktéry — od feditel(l Skol pfes obecni Ufady az po
ukrajinské rodic¢e a dobrovolniky. Z vypoveédi rodi¢l a zaka z Ukrajiny vyplyva, Ze jejich
hlas byl v procesu integrace slyset.

Princip ,kazdy pfispévek ma vyznam" umoznil, aby se do podpory zapojili i netradi¢ni
aktéfi — napfiklad dobrovolnici bez pedagogického vzdélani, ale s jazykovymi kompe-
tencemi, nebo mistni'spolky organizujici kulturniakce.

o Podpora polycentrickych systémil spravy (stfedni pFispéni k principu)

Sitovy management Eduzmény (Meuleman, 2008) predstavoval dalsi centrum gover-
nance v rdmci systému, vedle tradi¢nich struktur. Z analyzy vyplynulo, Ze Eduzména
vrliznych situacich zastdvala r(izné role podle aktudlnich potreb:

. Koordinator vybranych programi tam, kde byla identifikovdna mezera
v podpofe.

o Podpurny partner mistnich iniciativ, které jiz fungovaly, ale potfebovaly
posilen.

. Facilitator spoluprace mezi aktéry, ktefi by se jinak nepropaojili.

Metodicky priivodce, ktery nabizel Skoldm ovérené postupy.

¢ Hlas terénu, ktery zprostfedkoval zkusenosti Skol smérem k systémovym

o aktérim.

Tato flexibilita umoznila, Ze rozhodnuti se pfijimala na té urovni, kde byl problém nejlépe
pochopen —nevzdy centrdlng, ale Casto lokalné podle konkrétnisituace.

Emergentniresilience regiondlniho ekosystému

Schopnost regionu reagovat na pfichod tisict ukrajinskych rodin nebyla vysledkem centralizované
koordinace ani vyjimecnych zdrojU, ale spiSe aktivace existujici sité vztahl vybudované béhem pande-
mie covid-19 a flexibilni podpory ze strany lokalnich aktérd.

Kutnohorsko celi stejnym strukturdlnim problémdm v oblasti podpory déti's odliSnym matefskym jazy-
kem jako vétsina ¢eskych regiond. Pfi nerovhomérném rozlozeni asistentll pedagoga napfi¢ Skolami
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a systémovém problému, kdy vice nez polovina asistent(l vykondva nepfimou pedagogickou ¢innost
nad ramec Uvazku bez odpovidajiciho finan¢niho ohodnoceni, pfedstavoval pfichod ukrajinskych déti
dalSizatéz projiz pretizeny systém.

V prabéhu obdobi po roce 2022 zastdvala Eduzména roli flexibilniho a dobfe dostupného podplrného
uzlu, ktery reagoval na aktuaini potfeby Gzemf. Jeji plisobeni zahrnovalo jak rychlou koordinaci v prv-
nich dnech po pfichodu ukrajinskych rodin, tak praktickou pomoc skoldm a obcim — od zajistovaniinfor-
maci a podpor pfifinancovani, pfes propojovani sluzeb a odbornik(, az po kratkodobé personaini posi-
leniv mistech, kde chybély kapacity (naptiklad vyjezdy logopedky do matefskych skol).

Tato flexibilita umoznila, aby kazdy aktér v regionu — Skoly, neziskové organizace, obce, dobrovolnici —
prispél podle svych silnych strdnek. Kontext Sirokého zapojeni aktér(l umoznil vznik odolné struktury,
ktera dokazala velkou zatéz absorbovat bez narusenifungovani systému. V kazdé fazi hrali lidé podpo-
feni Eduzménou jinou roli podle aktudlnich potfeb terénu, s respektem k autonomii a expertize mistnich
aktér(. Multiplicita roli umoznila Eduzméné podpofit vyznamnou ¢ast Skol v regionu, aniz by vytlacovala
existujici struktury nebo duplikovala jejich ¢innost. Eduzména tak fungovala spiSe jako katalyzator mist-

v v

nich kapacit nez jako externifesitel problém.

7.4 Shrnuti dopadu

Analyza ukazuje, ze dopady podpory na Kutnohorsku nebyly izolované, ale vzajemné se posilovaly
napfic tfemi drovnémi:
Na drovni Doslo k posunu od akutni nestability k adaptaci. Intervence zamérené na well-
jednotlived being (napf. program STRONG, ukrajinské asistentky) nevytvorily jen ,klid® ale
(zaci a rodiny): zajistily psychické bezpeéi, které je nezbytnym ptedpokladem pro to, aby se
dité mohlo zacit vzdélavat.

‘ Na trovni skupin  Klicovym dopadem bylo naruseniizolace. Diky sdileni dobré praxe a metodic-
(Skoly a profesni  ké podpore se sniZila nejistota pedagogl a vznikla ,kolektivni kompetence*
komunity): regionu zvladat krizové situace, kterou zadnd $kola neméla samostatné.
Kromé posileni kultury spoluprdce mdzeme v radmci Urovné skupin mluvit také

o dalSim kroku na dlouhé cesté k profesionalizaci prace s jinakosti.

' Na udrovni Projevila se emergentniresilience. Ukdzalo se, ze investice do vztaht a davéry
systému (socidlniho kapitalu) pfed krizi umoznila regionu absorbovat externi ok (pfi-
(region):

chod azylant() bez kolapsu zékladnich funkci.

Prokdzalo se, Ze mechanismy popsané v kapitole 6 pfesdhly rdmec pouhého ,haseni pozdru“ a fungo-
valy jako stabiliza¢ni prvek, ktery umoznil zvlddnout mimorddnou zatéz a Celit zméné koordinovane,
coz bylo klicové pro udrzenifunkcnosti celého vzdéeldvaciho ekosystému.
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Zaver

Analyza ukazuje, ze pfichod déti a rodin z Ukrajiny fungoval jako spoustéec (trigger), ktery aktivoval
mechanismy krizové reakce. Eduzmeéna v tomto procesu casto figurovala jako stabilni ,leSeni“ pro
integraci: poskytla jiz existujici infrastrukturu davéry, sité a zdroje, které umoznily, aby reakce regionu
byla koordinovana, rychlejsi a udrzitelnéjsi, nez by tomu bylo v atomizovaném prostiedi. Toto zdzemi
umoznilo Skoldm a dalsim aktérlim v izemi vytézit dostupné kapacity. Ukazuje se, Ze pfedchozi investi-
ce do budovani diveéry v regionu fungovala v dobé krize jako ,socidlni kapitdl, ktery vyrazné sniZil
transakcninaklady koordinace a umoznil rychlou akci.

Analyza potvrzuje, Ze Eduzména v regionu nepusobila ve vakuu, ale vstupovala do jiz existujiciho, byt
fragmentovaného prostredi. Jeji kliCovou roli nebylo substituovat expertni sluzby statu Ci specializova-
nych neziskovych organizaci (jako jsou neziskové organizace nebo OSPOD c¢i KACPU), ale fungovat
jako regionalni svornik, ktery propojil expertni sluzby pfimo s potiebami konkrétnich skol. Zahlceni kri-
zovym fizenim bylo v zapojenych Skoldch patrné zejména skrze snizenou schopnost efektivné absor-
bovat centrdlné nabizenou metodickou podporu, coz potvrzuji realizované rozhovory s fediteli.
Eduzména zde sehrala roli ,posledni mile“ ke transformormaci expertniho know-how odbornych part-
ner(l do podoby pfimé pomociv terénu. Uspé&ch intervence tak nestoji na tom, ze by Eduzména vytvori-
la paralelnisystém, ale natom, Ze dokdzala mobilizovat a zacilit existujici zdroje.

Eduzmeéna v regionalnim ekosystému hrala proménlivou roli — nékdy iniciovala a koordinovala konkrét-
ni programy, jindy poskytovala podporu mistnim iniciativam, ¢asto slouzila jako mediator a facilitator
spoluprace mezirliznymiaktéry a nékdy pouze drzela komunikaéni prostor pro spolupraci.

Adaptabilni pozice modelu Eduzména — od inicidtora program( pfes medidtora aZ po facilitatora spolu-
prdce — umoznila reagovat na skutec¢né potieby bez vytvareni duplicit. Z dostupnych dat, zejména roz-
hovor( realizovanych v letech 2022-2025 s fediteli $kol, darci, pracovniky Tym{ dusevniho zdravi
a lokalnimi koordindtory, vyplynulo, Ze primarni absorpce ukrajinskych déti nebyla vysledkem jedné
centrdlni strategie, ale aktivaci existujici sité vztahl vybudované jiz béhem pandemie. Dllezitym prv-
kem bylo uznani, ze kazdy aktér, od jednotlivého ucitele pfes rodiCovské spolky az po obecni urady,
pfindsi unikatni hodnotu, a Ze soucet téchto malych pFispévki s posilujici koordinaci vytvai komplexni
afunkénipodptrnousit.
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Analyza ukazala, ze:

o Uspésnost integracnich proces(i zévisela primarné na individudlnim nasazeni pracovni-
k(i skol a dobrovolnik(, ktefi casto pracovali nad rdmec svych povinnosti.

J Flexibilni podpora rliznych aktért byla v mnoha pripadech efektivnéjsinez snaha o cent-
ralnitizen.
J Princip ,kazdy pfispévek ma vyznam® umoznil vyuzit lokalni zdroje i tam, kde systémova

podpora vykazovala nizkou flexibilitu.

J Externi podpora (jako v pfipadé Eduzmény) mize zmirnit dopady krize a ,podepfit” sys-
tém, nemUze vSak trvale nahradit chybéjici systémova feseni ze strany statu.

Zkusenosti z Kutnohorska, naptiklad ze ZS Kamennd stezka, kde podil ukrajinskych z&k( dosahoval
v kritickém obdobi pétiny celého kolektivu, ukazuji, ze i bézny region mlze zvlddnout mimorddnou situ-
aci, pokud se maze opfit o sit vztah( a flexibilni externi podporu respektujici mistni kontext.

Tato zprdva si nedava za cil zachytit ,bezchybny pfibéh® ale dokumentuje, jak systém na hranici svych
kapacit hledal, Casto improvizovang, cesty k zajisténi stability. Skutecnost, ze regionalni systém vzdéla-
vanii pres zatéz po roce 2022 prokazal dostate¢nou miru stability, Ize pfipsat synergii mistnich aktér(.
Role Eduzmény se v téchto rdmcovych podminkdch ukazala jako klicové ,podplrné leSeni* které
pomohlo jednotlivedim i organizacim délat maximum v rdmci omezenych moznosti. Diky dfive vybudo-
vanym vazbam umoznilo efektivni koordinaci pomoci mezi samospravami, neziskovym sektorem a Sko-
lami, ¢imz vyznamné prispelo k prevenci systémového selhani. Pro udrzitelnost téchto procesl bude
klicové systémové feseni strukturdinich problém( ceského Skolstvi, které pfesahuje moznosti jakékoliv
jednotlivé organizace Ciregionu.
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Seznam pouzitych zkratek
a prehled vybranygch pojmu

Zakladni pojmy Modelu Eduzmeéna

Model Eduzména
(Model EZ):

Region:

Intervence:

Dil¢i intervence
nebo jednotlivy
program:

Odborny partner
(dfive obsahovy
partner):

Komplexni systém regiondlni podpory vzdéldvani, ktery se nezamérfuje pouze
na izolované intervence, ale na systematické propojovani vsech aktérd (ucite-
10, vedeni skol, zfizovatell, rodict), budovani udrzitelnych podplrnych struktur
(napf. CPV) a kultivaciregionu jako ,uciciho se ekosystému®.

V kontextu této zprdvy je regionem myslena ,obec s rozsitenou plsobnosti
Kutnd Hora“ (ORP KH), kde probihala pilotnifaze projektu.

Plsobeni Eduzmeény v regionu Kutnohorsko jako celek

Zastfesujici, dlouhodoby a systematicky program ¢i opatfenizamérené na kon-
krétnicil a cilovou skupinu (napf. celd série setkani Metodickych center).

Externi organizace (napf. EDUin), ktera do projektu pfinasi specifické know-
how, ovérfené formaty nebo expertni kapacity.

Slovnicek pojmu (abecedné)

Aktivita:

Bezpecné prostredi
(prostor):

obecné jakékoli déni v regionu; pfipadné dilci, konkrétni udalost v rdmci inter-
vence.

Klicovy a nenahraditelny atribut Uspésnych intervenci. Jednd se o socidlni
a psychologické klima zalozené na dlvére, respektu a nehodnoticim pristupu,
kde se Ucastnici neboji sdilet nejistoty, experimentovat a pfiznavat chyby. Je
zakladnipodminkou pro kolegialniuceni.
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Embedded mixed
methods

Integrace
(Skolni integrace)

Inkluze
(Inkluzivni
vzdélavani)

Regionalni
prtivodce skol:

vnoreny smiseny design

sy oz

Proces zaclenovani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) do béz-
nych skol, kde je vSak hlavni dliraz kladen na schopnost zédka se stdvajicimu
skolnimu systému prizpUsobit. Na rozdil od inkluze, kterd méni prostiedi pro
vSechny, integrace Casto vyZaduje, aby se zak ,vyrovnal“ se svou odliSnosti
a dosahoval vykon( srovnatelnych s ostatnimi, zpravidla za pomoci podpur-
nych opatfeni (napf. asistent pedagoga). Integrace vnima zaka jako nekoho,
kdo do kolektivu ,,pfibyl“ a vyZaduje specialni péci, zatimco zbytek tfidy a vyuka
zUstdvaji viceméné v plvodni podobé. V hierarchii pfistup( je integrace pova-
Zovdana za predstupen inkluze.

Pojem oznacujici pfistup ke vzdéldvani, jehoZ cilem je zajistit rovny pfistup
a kvalitni podminky pro vSechny zaky bez rozdilu v hlavnim vzdéldvacim prou-
du. Na rozdil od integrace, ktera se soustifedi na zac¢lenovani ,,jinych® jednotliv-
cli do stavajiciho systému, inkluze vnima riiznorodost (heterogenitu) jako pfiro-
zeny stav a pfinos pro cely kolektiv. Inkluzivni Skola se aktivné proménuje tak,
aby dokazala reagovat na individualni potfeby kazdého ditéte (véetné déti se
specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, déti nadanych &i déti' s odliSnym matef-
skym jazykem). Nejedna se o setrvaly stav, ale o kontinudini proces rozvoje
Skolni kultury a pedagogické praxe, ktery smefuje k vytvareni prostiedi zaloze-
ného na sounalezitosti, vzajemném respektu a spolupraci.

Klicovy aktér modelu Eduzména; expert poskytujici dlouhodobou, procesni
podporu konkrétnim Skoldm v regionu.

Prehled zkratek (abecedné)

AP
C-M-O
covid-19
CPV
CDJ

EZ

FG
KACPU

KH

asistent pedagoga, asistenka pedagoga

ang. Context, Mechanism, Outcome, ces. kontext, mechanismus, vysledek
ang. coronavirus disease 2019, ces. koronavirové onemocnéni 2019
Centrum podpory vzdélavani

Cestina jako druhy jazyk

Eduzména

ang. Focus Group, ces. fokusni skupina/ ohniskova skupina

Krajskd asistencni centra pomoci Ukrajiné

Kutnd Hora, Kutnohorsko
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MAP Mistni ak¢ni pldnovani rozvoje vzdélavani (projekt zamérfeny na rozvoj
kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zaka do 15 let)
MS matefskd skola
MSMT Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a t&lovychovy Ceské republiky
NFE Nadacni fond Eduzména
NPI Ndrodni pedagogicky institut
oMJ odliSny matefsky jazyk
OSPOD Odbor socialné-pravni ochrany déti
PPP Pedagogicko-psychologickd poradna
SOFA Society for All (dfive COSIV)
Supporting Transition Resilience Of Newcomer Groups, Program SOFA
STRONG pro praci s détmi a mlddezi zasazenymi valeCnym konfliktem a vysidlenim
(primdrné z Ukrajiny)
sS stfedni $kola
ang. Teaching and Learning International Survey, ces. Mezindrodni
TALIS . . .
pruzkum vyuky a uceni
ang. Theory-Based Impact Evaluation, ces. teoreticky podlozené
TBIE .
hodnoceni dopadu
TDZ Tym(y) dusevniho zdravi
y43 zakladni $kola
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Priloha

Darujeme
krouzky déetem

POCET VYZEV

Ve $kolnim roce 2022/2023 jsme
realizovali celkem 5 vyzev a to:

e 1. pololeti (CZ + UA)

+ 2. pololeti (CZ + UA)

» Prdzdninové akce a SVP (UA)

Prvni roénik projektu probihal od 1. listopadu 2022
do 16. ¢ervna 2023. B&hem roku jsme spustili vyzvu
na 1. a 2. pololeti na podporu dlouhodobych aktivit

a extra vwzvu pro prézdninové akce.

KOLIK JSME

ROZDELILI

4 301 000 Kc

CZ - 2759 000 Ké cz
UA -1544 000 Ké 64.1%

JAKE TYPY DLOUHODOBYCH
AKTIVIT ISME PODPORILI

bl »

ROCNIK

2 584

PODPORENYCH
DETI

V prvnim roéniku projektu jsme diky
dérclim podpofili 2 584 déti z 1 834 rodin.
Podpora v podobé voucherd na
volnotasové aktivity sméfovala k 1 052
ukrajinskym détem a 1 532 ¢eskym détem.

2022/2023

-

V CISLECH

et
L)

e

UA
40.7%

59.3%

Mezi rodice déti jsme rozdélili celkem éastku

5,5 mil.

Ké. Rodiny nakonec vyuZily podporu

UA v podobé voucherl ve vysi 4,3 mil. Ké.

35.9%

1,544 tis. K¢ aktivity ukrajinskych déti
s 19tis. K&- 1. pololetl
« 1089 tis. K& - 2. pololet/
* 436 tis. K& - prazdninové akce

2,759 tis, Ké aktivity éeskych déti
e 117 tis - 1. pololetf
= 2642 tis, K& - 2. pololetf

Béhem prvniho roéniku jsme oslovili

/ﬁ\ 1 0 00 fadu organizaci, které pracujl s détmi
[ ]

a mldde?i. Jednalo se napf. o:

tradiéni détské organizace, které
sdruzuje €RDM (Jundk, mladf hasici,
Pionyr, Asociace TOM...)
zékladni umélecké Skoly (ZUS),
domy déti a mlddeze (DDM)
stfediska volného &asu (SVC)
sportovni kluby
jednoty Sokola
dalsi organizace pracuijici s détmi
a mlddezi.

projektu se zapgjilo na 1 000

poskytovatell a nabidli 7 202 aktivit.

- ZAPOJENYCH
OSTATNI UMELECKE OBORY POSKYTOVATELU
%
HUDEBNI OBOR ‘
1% ’
SPORT .
5%
VYTVARNY OBOR 7 2 0 2 .
7%
VaDELAVANI NABIZENYCH
g AKTIVIT Do
ODDILOVA A TABOROVA EINNOST
8%
PARTNE ﬁ [ Karel | Komarek .
PROJEKTU .d.z:.m Founcation  [RESEeTh

unicef &

pro kazdé dité
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