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Jak a proc¢ vznikal tento text

V ¢ervnu 2025 skonéila po péti letech pilotni ¢4st projektu
Eduzmény na Kutnohorsku. Tedy snaha pohnout v jednom
regionu podobou a metodami prace v§ech $kol. Je néco tako-
vého viibec mozné? Co se za téch pét let ve $kolach zménilo,
a co naopak zistalo stejné? Co si o téch péti letech mysli
ucitelky a uditelé mistnich skol, co déti a jejich rodice, co
vedeni §kol a zfizovatelé? Kolik je na takovou proménu tfeba
lidi a penéz? Je mozné prenést ji i do jiného regionu? A za
kolik? A pro¢ dlouhodob4 snaha proménit vzdélavaniv Cesku
nebyla zatim tispé$nd?

Tento text je uréen predevsim tém, ktefi uvazuji o tom, jak
proménit vzdélavani v misté, kde Ziji, a je jim jasné, ze nejde
jen o jednu $kolu. Zména, pokud m4 byt trvald, se musi délat
v §ir$im méritku a ve shodé vsech, kterych se vzdélavani néjak
tyka. Tedy na urovni mésta, mikroregionu nebo okresu. A je
nutné do ni zatdhnout nejen reditele a uéitele, ale i zastupce
ztizovateld, rodi¢t a pokud mozno i téch, ktefi s détmi pracuji
mimo $kolu. At uz jde o sportovni oddily, nebo volnocasové
krouzky - od skauta po hasice.

Pokud pattite k tém, kdo se chtéji v podobné zméné na
jakékoli pozici angazovat, tento text vam chce nabidnou po-
rozuméni tomu, zjakych starsich reformnich snah Eduzména
vychdzela, jaké volila metody a postupy a na jaké prekazky
narazela. Jde ndm o to, popsat proces péti let prace v regionu
co nejrealisti¢téji, aby se kazdy potencialni zdjemce mohl
kvalifikované rozhodnout, zda chce zkusit néco podobného.

Uplynulych dvacet let reformnich snah v Cesku ukéza-
lo, ze uz vime, jak proménit jednotlivé §koly. Velmi dobrych
verejnych $kol, kde uz se mnoho let uéi efektivnéji, mame
stovky. Ale kolik mame regioni, o nichz bychom mobhli fict,



zZe v nich zmizely nepfijatelné velké rozdily v kvalité vyuky
v jednotlivych §kolach? Kolik je regionu, kde nevznikaji se-
gregované $koly, do nichz chodi déti té spise méné vzdélané
¢asti verejnosti? Kolik zfizovateld §kol se stara o to, aby se
v nich uéitelky a ucitelé citili dobfe, a mohli tak nabidnout
stejny pocit bezpeci a smyslu i svym zdkam?

Jako nékdo, kdo se pfimé prace Eduzmény nedcastnil, ale
patfi k tém zvédavym a zaujatym zdjemcum o jeji vysledky,
jsem vyuzil mozZnost podivat se na pét let price na Kutno-
horsku z vét$iho nadhledu. Text této publikace vznikl na
zékladé primé zkusenosti s nékterymi $kolami v regionu
a zhruba dvou desitek hloubkovych rozhovort: s lidmi, ktefi
se na praci Nadaéniho fondu Eduzména a Centra podpory
vzdélavani Kutnohorsko podileji. K tomu jsem prosel a na-
¢etlvysledky evaluaénich rozhovortia dotaznikovych Setfeni
s fediteli, rodi¢i i uéiteli. Chtél jsem podat zpravu o tom, co
se podafilo, ale také pojmenovat slaba mista a rizika, ktera
se pravdépodobné budou opakovat i vdal$ich regionech, kam
se Eduzmeéna chyst4 vydat.

Zaroven jsem se snazil zasadit pfibéh promény vzdéla-
vani na Kutnohorsku do $ir$iho kontextu reformnich zmén
v Cesku. Publikace by méla poslouzit kazdému, at uz patii
mezi uéitele, rodice, zfizovatele kol nebo je souéasti vedeni
nékteré $koly, aby 1épe porozumél divodim, pro¢ se vibec
nékdo o proménu regionalniho vzdélavani snazi, ale také si
uvédomil, jaké pfekazky na néj na této cesté ¢ekaji.

Tomas Fertek






Kolik zazilo
Cesko reforem
skolstvi a jok se
v nich vyznat

Ve vzdélavani jsme zazili hodné zmén, ale jen jednu
velkou reformu. K vétsim zméndm ve vyuce zatim
doslo jen v malé casti skol, ale skoro ve vSech se
dnes k détem chovaiji lépe nez drive.









Ceska vefejnost ma pocit, Ze pokud jde o $koly, st¥id4 jedna
reforma druhou, Zddna neptinesla slugné vysledky a kvalita
vzdélavani se neustéle sniZuje. Hlasy, Ze to spravné vzdéla-
vani, béhem kterého byl kladen diraz na pfisnost a znalosti,
skonéilo vlistopadu 1989 a od té doby se situace jen zhorsuje,
nejsou mezi starsi a stfedni generaci nijak vyjime¢né. Plos-
né rozsifeni podobnych ndzort ve verejné debaté je hlavnim
dikazem, Ze situace ve $kolach a vzdélavaci politice neni pro
vefejnost ani srozumitelnd, ani prehledna.

Jak to tedy je? Nejriznéj$i zmény v organizaci $kol, po-
dobé vyuky a desitkach dalsich detailt opravdu probihaji od
zaCatku 90. let, ale reformu - tedy snahu o centralné fizenou
proménu podoby vzdélavanive vSech skolach - jsme zazili jen
jednu. Zadala v roce 2005 a fakticky trva dodnes. Je zaloZena
na tom, Ze stat definuje, co by mély déti na kazdém stup-
ni vzdélavani zvladat a umét. Kazd4 $kola si pak na zakladé
tohoto rdamcového vzdélavaciho programu vytvori vlastni
predstavu, kdy, co a jak ucit, jinymi slovy napise si svij $kol-
ni vzdélavaci program. Zamérem bylo, aby ucitelky a uéitelé
ve sborovnach pfemysleli, jak vyuku inovovat s pfihlédnutim
k mistnim podminkam. To se ale podatilo jen do jisté miry.
K proméné vzdélavani opravdu doslo, ale pfedevsim u aktiv-
nich $kol, vefejnych i soukromych. Z celkovych jedendcti tisic
mate¥skych, zékladnich a st¥ednich kol v Cesku jsou téch
aktivnich jen stovky.

U téch ostatnich byly zmény bud malé nebo zZadné, ane-
bo se $koly ¢asem vratily k pfedchozim metodam a stylu
prace. Skolni vzdélavaci programy skonéily v feditelském
$upliku a nahliZi se do nich spiSe vyjimeéné. Pro osud
reformy je ale prfiznaé¢né, Ze nemame k dispozici Zadnou
statistiku, kterd by konstatovala, kolik $kol uz proménou
proslo, kolik se jich alespori vydalo na cestu a kolik ztstalo
bez vétsich zmén. Debata o tom, jak daleko uz reforma dosla,

13



je proto odkdzana na osobni dojmy a zkuSenost, jasnych
dat je nedostatek.

Zikladni zmény a diilezité dokumenty ve $kolstvi v CR

1. Bil4 kniha - Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (2001)
- Stanovil cile jako decentralizaci Fizeni, posileni autonomie $kol, podporu

celozivotniho uéeni a kurikuldrni reformu.

2. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR
(aktualizace kazdé &éty¥i roky od roku 2002)
- Stanovuje konkrétni cile na nédrodni drovni a slouZi jako podklad pro krajské

dlouhodobé zaméry.

3. Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020 (p¥ijata 2014)
- Cile:

- Rovny pristup ke kvalitnimu vzdélévani.

- Podpora uditeld jako kli¢ovych aktért.

- Zvy$ovani relevance vzdélavani pro Zivot a trh prace.

4. Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (schvilena 2020)

- Cile:
- Zaméfeni vzdélavani vice na rozvoj kompetenci potfebnych pro aktivni
obéansky, profesni a osobni Zivot.
- SniZeni nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani.

Neda se ale Fict, Ze $kolstvi v Cesku jen stagnuje a vysledky
vzdélavani se zhorsuji. Mezinarodni srovnani a méfreniturovné
gramotnosti dlouhodobé ukazuji, Ze v porovnani s pomérné
nizkym podilem HDP, ktery Cesko do vzdélavani investuje,
jsouvysledky velmi slusné. Obvykle se v $etfenich pohybujeme
okolo primeéru. A rozhodné se zménila atmosféra ve $kolach,
chovani uéitelek a uditelt k détem a dospivajicim. Kdo o tom
pochybuje, tomu lze doporucéit dokumentarni film Tomase
Skrdlanta Skola demokracie? z roku 1997, ktery je volné do-
stupny na YouTube. ReZisérovi $lo o to zachytit dobové reform-
ni snahy ve $kolach, ale mimochodem nato¢il i to, jak tehdy
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o détech smysleli ucitelé a ucitelky béznych zakladnich skol.
Tak otfesné se dnes uz nechovaji k détem na zadné ¢eské skole.

Jak se v poslednich deseti letech investovalo do $kolstvi

- V poslednich deseti letech se podil vefejnych vydajii na vzdélavani v Ceské
republice pohyboval mezi 3,5 % a 5,75 % HDP

- Nejvy$si podil byl zaznamenan v roce 2015, kdy doséhl 5,75 % HDP.
- V roce 2016 ¢inily vydaje na vzdélavani 3,5 % HDP, coz bylo pod primérem OECD.

- V roce 2023 dosahly vefejné vydaje na vzdélavani v Cesku 320,7 miliard K&, coz
odpovida ptiblizné 4,8 % HDP a zhruba priméru EU.

Mame tedy vzdélavaci systém s prumérnymi nebo lehce
nadprimérnymi vysledky, kde doslo k mnoha pozitivnim
zméndm, ktery ale trpi stdle vét§imi nerovnostmi. Rozdily
v kvalité kol jsou mimotadné velké, a to ¢asto v sousednich
$kolach v jednom mésté. Nejde tedy jen o rozdily zpisobené
regiondlnimi podminkami a moznostmi rozvoje, které maji
¢asto ekonomické a historické pozadi. Neplati, ze slabsi $koly
méme jen v Karlovarském, Usteckém ¢&i Moravskoslezském
kraji. Mdme je i v Praze, par set metru od jiné $koly, kterd
muze byt medidlni hvézdou inovaci.

Navic pribyvaji nové vyzvy a slozitosti. Stoupa podil zaka,
ktefi maji jiny rodny jazyk nez ¢estinu. Dlouhodobé se zhor-
$uje psychickd kondice déti. Skole jako mistu vzdélavani, které
vyzaduje od Zakyn a Zakd soustfedéni, ¢as a pozornost, kon-
kuruje stale agresivnéjsi a pestrejsi digitalni svét, urychleny
v poslednich letech umélou inteligenci. Proto ndm nezbyva
nez hledat zpiisoby, jak vSem 8kolam pomaéhat zvladnout stale
slozitéjsi podminky a jak proménit ty $koly, které zatim zi-
stavaji v reformnim stinu a bez vyraznych zmén. A takovych
je porad vétsina.
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Ceské
vzdeldvani trpi
decentralizaci
Q zvysujicimi se
nerovnostmi

Decentralizace vzdéldvani zpUsobilo, Ze po meto-
dologické strance dnes skoly viastné nikdo nefidi.
Neziskové organizace hledaji cestu, jok zaujmout
ucitele a motivovat je ke zméne.









Pokud chceme pochopit, proé¢ byl odstartovan projekt pi-
lotaze ,regionalni“ reformy na Kutnohorsku, je dobré si
pripomenout nejruznéjsi pokusy o proménu vzdélavani,
které jsme v poslednich tficeti letech zaZili. Protoze pravé
pouceni z ispéchti i slepych cest predchozich reformnich
pokusti stdlo na po¢atku uvah, kudy se vyd4d Eduzména.

Prvni snahy inovovat praci ve $kole iniciovaly uéitelské
organizace. V poloviné 90. let jich vzniklo nékolik. Sou-
stredily se pfedev$im na shromazdovani uéitelek a u¢iteld,
kteri citili, Ze by méli ve své praci néco zménit, ale nevé-
déli, jak na to, a ve své $kole nenachdazeli pro takovou pro-
ménu podporu a pochopeni. Setkavali se na pravidelnych
nékolikadennich seminafich, kde se bavili o tom, jak uéit
efektivnéji a tak, aby jim jejich prace ddvala smysl. Stat
v tomto obdobi nemél jasnou koncepci promény vzdélava-
ni. Vystaéil si s postupnou liberalizaci systému. V té dobé
vznikaly soukromé a cirkevni $koly, téch stfednich byly
stovky, zdkladnich spise nizsi desitky. Nastal prvni boom
viceletych gymnézii, ktera byla vnimana jako ideélni forma
péce o nadanéjsi zaky.

Postupné pribyvalo programd, jez se snazily vzdélavat uéi-
tele, ktefi o to stdli. VétSinou je organizovaly neziskové or-
ganizace. Stat se tomuto typu vzdélavani uéiteld nevénoval,
protoZe v této dobé ddle drobil a rozsitoval sit $kol. V roce
2000 vznikly samostatné kraje a na né presla zfizovatel-
ska prava ke stfednim $koldm, zatimco obce, véetné téch
nejmensich, se staly zfizovateli zakladnich $kol, aniz by
k jejich fizeni mély jakékoli znalosti ¢i odborny personal.
O dva roky pozdéji zanikly okresy a okresni urady, které
$kolam do té doby alespon néjakou tfedni a metodickou
podporu poskytovaly. Defragmentace ¢eského §kolstvi byla
dokonéna.
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Jak a proé rostou rozdily mezi Skolami

Béhem tohoto procesu se stalo i leccos pozitivniho: v kur-
zech se vzdélavaly tisice motivovanych uéiteld a mezi no-
vymi nevefejnymi $kolami existovaly mnohé, které svou
inovativnosti ukazovaly cestu. Koneény vysledek ale tak
optimisticky nebyl. Vznikl systém, kde dodnes vedle sebe
existuje nékolik navzdjem nepropojenych vétvi, at uz jde
oviceletd gymndzia nebo nejriiznéjsi, ¢astéji soukromé, ino-
vativni zdkladni a stfedni $koly. Systém, kde ministerstvo
$kolstvi ztratilo néstroje, jak ¥idit a modernizovat jednotlivé
$koly, protoze jim jako zfizovatel vlddne nékdo jiny - obce
a kraje, pripadné cirkve a soukromé ¢i neziskové subjekty.
A ztizovatel je v aktudlnim systému rizeni $kol dtleZity. On
rozhoduje o jejich materidlni podpofe a rozvoji, ale také
tfeba o tom, kdo bude zastavat pozici feditele, ktera je pro
inovaci vyuky kli¢ova.

Vysledek je velmi ¢asto komentovan vSemi zucastné-
nymi aktéry vzdélavaci politiky jako nepfili§ $tastny.
Maéme roztfistény systém, ktery po strance pedagogické
kvality z centra fakticky nikdo nefidi. Men8$ina $kol, kte-
ré jsou v inovacich o nékolik mili dal nez jejich okoli, se
stale rychleji vzdaluje priméru. Zajimavi ucitelé, ktefi se
na inovativnich $koldch shromazduji, chybi na téch méné
aktivnich, kde neninikdo, kdo by projevoval vyraznou sna-
hu o proménu vyuéovéani. A pokud se tam nékdo takovy vy-
skytne, je to osamély pionyr, kterého jeho kolegové sleduji
s podezfenim.

Z prumérnych ¢i problematickych $kol unikaji Zaci poché-
zejici z aktivnéjsich rodin do nevetejnych $kol, pfipadné na
viceletd gymnazia, coz ddle zvySuje nerovnosti a diverzifikuje
$ance, které v ¢eském vzdéldvacim systému dité ma. VétSina
odborné vefejnosti se dnes shodne na tom, Ze hlavnim pro-
blémem vzdélavani v Cesku jsou nerovnosti. Velmi rozdilna
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kvalita $kol vede k tomu, Ze Sance ziskat kvalitni vzdélani
nezavisi na naddni déti, ale na socioekonomickém zizemi
jejich rodiny.

Kli¢ova doporuéeni Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
(OECD) pro posileni rovnosti éeského vzdélavaciho systému:

- Zvysit kapacity zatizeni pred$kolniho vzdélavani a péce.

- Posilit participaci déti z nepodnétného prostfedi v predskolnim vzdélavani.

- Omezit odklady povinné $kolni dochdzky.

- Zajistit sledovani kvality sluZeb v zafizenich pfed$kolniho vzdélavani a péée pro
déti mladsi 3 let.

- Navysit financovéani pro $koly s vysokym podilem znevyhodnénych zaka.

- Zamezit segregaci Romu ve vzdélavani.

- Odlozit rozhodnuti o vybéru stfedni §koly na konec povinné $kolni

dochazky a zajistit, aby se v8ichni Z4ci zi¢astnili standardizovanych pfijimacich
zkousek a nikoliv pouze ti, ktefi se hldsi do maturitniho oboru.

- Navysit kapacity v§eobecnych stfedoskolskych programi.

- Zvysit ucast zakl z nepodnétného rodinného prostfedi na sluzbach kariérového

poradenstvi.

Vzdélavaci kurzy Funguji jen omezené

Se slepymi cestami a problematickymi vysledky se ale nese-
tkdme jen na strané stitu a zpiisobu, jakym (ne)fidi vzdéla-
vani. Mnoho cest, které nikam nevedou, se ukazaloive snaze
(pfevazné neziskovych) organizacivzdélavat uéitelskou verej-
nost. V tomto sméru nelze spoléhat na pedagogické fakulty,
protoze se pracuje s uditeli, ktefi uz ve $kolach jsou a vétsinou
jejimnad étyticet let. Proto je dulezité vzdélavat ucitele vtom,
co se od ukonéeni jejich studia ve $kolach i ve spoleénos-
ti zménilo. Pfedstava to byla vcelku jednoducha: pFipravit
i na zédkladé zkuSenosti ze zahrani¢i vzdélavaci kurzy pro
ucitele, kam budou z rtiznych mist republiky jezdit ti, ktefi
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se o inovace zajimaji. Ti pak pfenesou nové nabyté znalosti
do svych §kol, a tak se inovace budou §itit d4l. Ukazalo se, Ze
takto to nefunguje, a potvrzuje to i zkuSenost z ministerstvem
organizovaného dal$iho vzdélavani uéiteld, kdy jednotlivé
krajské pobocky Nérodniho pedagogického institutu orga-
nizuji vzdélavaci kurzy. Jde ale o nabidku, kterou opét nikdo
z centra nekoordinuje a nikdo ulitelkdm a uéitelim nevy-
svétluje, co je nutny zdklad uéitelskych kompetenci, ktery
by méli absolvovat v§ichni. Vybér je na jejich osobnim zajmu
a ochoté se vzdélavat.

Pokud se takového vzdélavani uéastni jedna nebo dvé uéi-
telky z néjaké skoly, po ndvratu vét§inou narazi na nezmé-
nénou realitu konvenéni vyuky. Jak se maji zachovat? Bud
zacnou kazat nové evangelium, o néz ale fakticky nikdo
nestoji, a jsou zavrzeny jako potrhlé reformatorky (zvlas-
té jsou-li mladsi). Nebo pochopi, Ze hlavou zed neprorazi,
a provadéji zmény ve vyuce jen ve své tfidé ¢i predmétu. To
ale vede k podezreni kolegi, Ze se na né vytahuji a ve svych
hodinach pfedvadéji, ze jsou lepsi pedagogové. Ve vysledku
to vede v ramei sborovny ke snaze oznadit takové ucitele za
nedostate¢né profesionélni, za ty, ktefi ,,méné nauéi a moc
se s détmi kamaradi, coZ je nevychovné®. Z takového klince
dlouhodobé vedou jen dvé cesty: bud rezignace na zmény
anavrat k mistnimu standardu, nebo odchod na jinou $kolu,
kde mohou své nové ziskané dovednosti uplatnit. Tak ¢i tak
je koneénym vysledkem dal$i zvy$eni kvalitativnich rozdila
mezi jednotlivymi §kolami.

Také se ukazuje, Ze je t¥eba hlidat velikost ,,schodu” mezi
vzdélavaci realitou béZzné $koly a tim, co nabizi vzdélavaci kurz
nebo $kola, kam jsou uéitelky a uéitelé odvezeni, aby vidéli

»priklad dobré praxe“. Pokud je realita $koly, kterou navstivi-
li, pFili§ inovativni a vzdélend tomu, co délaji oni sami, vede

22



to ke ztraté motivace se zlepSovat. U¢itelé jsou v takovém

wvzdélavacim raji“ zaskoleni p¥ili§ velkou odli$nosti prostfedi
i pracovnich metod, ¢asto uvolnénou atmosférou, velkou mi-
rou toho, o ¢em si déti mohou rozhodovat samy - a prijde jim
tovjejich Skole nerealizovatelné, protoze je to pFili§ vzdaleny
cil, nebo dokonce nebezpeéné. Po takové navstévé pak ¢asto
Fikaji, Ze je to sice hezké, ale ,u nés by to neslo®.

Projekty a organizace, které se v Cesku dlouhodobé snazi
o proménu vzdélavani

Ctenim a psanim ke kritickému mysleni (od 2000)

- Cil: Rozvijet kritické mysleni, samostatné rozhodovéani, argumentaci a schopnost
klast otazky. Podporovat demokratickou a respektujici atmosféru ve tf¥idé.

Pomahéme $kolam k uspéchu (od 2010)

- Cil: ZlepSovani kvality vyuky prostfednictvim podpory uéiteld, vedeni kol
a sdileni dobré praxe. Zaméfuje se zejména na ¢tendfskou a matematickou
gramotnost, rozvoj tzv. mékkych dovednosti.

Uéitel naZivo (od 2016)

- Cil: Proména ptipravy budoucich uéitelti formou intenzivniho praktického
vycviku. Piprava fediteldl v programu Lidr $koly.

Elixir do $kol (od 2013)

- Cil: Proména ptirodovédného vzdélavani, hlavné fyziky. Badatelska vyuka,
experimenty, podpora nad$eni a pfirozené zvidavosti déti.

Zaéni uéit! (od 2016)

- Cil: Pfivést do $kol nové motivované uéitele a podpoftit je v prvnich letech
praxe formou mentoringu a profesni podpory.

Ma4 to i ¢isté psychologické pri¢iny. Uéitelky a uéitelé pfich4-
zejici z konven¢néjsi Skoly v prili§ novém obrazu neuméji roz-
lisit detaily, nemaji dost znalostina to, aby opravdu pochopili,
co se to pred jejich o¢ima odehrdva. Proto se nedokaZou po-
udit do té miry, aby alespori néco z vidéného mohli realizovat

23



ve své praxi. [ velmi sofistikované vzdélavaci programy, jako
jsou tieba RWCT (Ctenim a psanim ke kritickému mysleni)
nebo Step by step (Zaéit spolu), které pti proméné vzdélavani
jdou k podstaté véci a za jejichz metodikami stoji desetileti-
mi ovéfend zahraniéni zkuSenost, zjistily, Ze velkd ¢ast jejich
klientely si pfichazi pro jednoduché arychle pouZitelné, tipy
do vyuky*, hry a postupy, které zaujmou zaky a zvysi jejich
aktivitu. Podstata promény vzdélavani, tedy vychova k samo-
statnosti, zodpovédnosti a kritickému mysleni, zajima jen
malou ¢ast ulitelské vefejnosti. S tim je tfeba pocitat a sys-
tematicky vysvétlovat, Ze bez skuteéné promény podstaty
vyucovani k dlouhodobé zméné nedojde.

Proména Skoly musi probihat s podporou vedeni

Z toho vyplyva, Ze pokud opravdu chceme proménit vzdélava-
ninakonkrétni $kole, neni mozné to délat jako partyzanskou
akci bez svoleni feditelky nebo feditele, respektive pouze
s jejich pasivnim svolenim ve stylu ,,ja ni¢emu nebranim®.
Dalsi ze zavedenych vzdélavacich projekti Pomdhdme skolam
k tispéchu za témér patnéct let své existence zjistil a v praxi
ovéril, Ze nejudinnéjsi je pracovat s celou $§kolou, samozrejmé
za svoleni a aktivni spoluidasti vedeni. Pokud se organizuji
vzdélavaci akee, tak nejlépe pfimo na $kole za i¢asti vSech
uditelek a ucitelt nebo alespori dvouttetinové vétsiny. Pokud
je to mozné, mél by lekce vést nékdo z uéiteltr $koly a jen
v mens$i mife pfizvany odbornik. To vSechno zvyS$uje $anci,
Ze se dovednosti a informace ze vzdélavacich kurzt opravdu
dostanou do konkrétnich hodin a praxe, protoze jsou sluéi-
telné s aktudlnim stavem a kulturou $koly.

Hned nékolik projektt doslo k tomu, Ze pro proménu $koly
je nejefektivnéjsi cestou umoznit pravidelné setkavani uci-
teld jedné ¢i vice $kol, optimalné nap#i¢ vyuéovanymi pred-
méty a odbornostmi, aby spolu mohli sdilet svoje aktudlni
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problémy a spoleéné hledat feSeni. A pak nabidnout $kole
konzultanta, zkuseného uditele ¢i feditele, ktery je Skole
k dispozici. Tady je naopak dobré, aby to byl nékdo zvnéjsku,
kdo neni pfimo zaméstnancem $koly. Tento mentor - pruvod-
ceuditelkdm a uéitelim radi pravé s témi problémy, které oni
ve tridé aktudlné resi.

Klademe-li si otdazku, pro¢ by pravé tato metoda méla byt
uéinnéj$inez jiné, neni odpovéd nijak slozitd. Nejrychleji ke
zméné dojde, pokud inovace - proména pristupu ¢i metod
vyuky - odpovid4 na objednavku konkrétniho uéitele, ktery
fe$i konkrétni situaci v konkrétni tfidé. V takovy moment je
ochota naslouchat tomu, co madm zménit, a ochota opravdu
to co nejrychleji vyzkouset a prijit se svérit, nakolik se mi to
povedlo, vysoka. V mife, kterou neumi dosdhnout 7ddn4 sku-
pinova vzdélavaci akee, byt sebelépe organizovani, protoze
taneodpovidd na konkrétni objednavku a z principu véci jde
o ojedinélou intervenci, ktera se neopakuje.

Pokud tedy shrneme zkuSenosti ze vzdélavani uditela
z poslednich zhruba dvaceti let, tak zni: Nem4 cenu cilit
na jednotlivce, je tfeba pracovat s celymi $kolami a jejich
vedenim. Optimalné nabidnout kazdé $kole nékoho, kdo
mau pedagogického sboru profesni divéru aje dlouhodobé
k dispozici, je empaticky a umi poradit v situacich, s nimiz
siuditelky a ucitelé nevédi rady. Je tfeba dbat na to, aby cil
promény $koly byl realisticky a nepfili§ vzdaleny, aby se
pedagoglim jevil jako dosaZitelny a sluéitelny s jeji dosa-
vadni podobou.
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Zakladni $kola Ratolest v Ratajich nad Sazavou je prvnia zatim jedinou waldorfskou
$kolou na Kutnohorsku. Funguje od roku 2021 a aktualné vzdélava 28 zaki. Skola se
zapojila napfiklad do programu Eduzmény uréeného na posileni hlasu déti nazvaného
Resime spoleénou vyzvu, v rimei rozvojového planu $koly éerpaji pedagogové finanéni
podporu na vzdélavani a na supervizi. Na snimku je u¢itelka Adéla Richterova ve své

tfidé. Foto: Lukd$ Petrdnek

Nejvétsizakladni §kolou v obci s rozsifenou ptisobnosti (ORP) Kutna Hora je Z8 Zizkov,

v 31t¥iddch m4 726 24k Na snimku z vefejnych prezentaci vystupti programu Resime
spole¢nou vyzvu z kvétna 2025 jsou zdci z t¥idy 6. C. Ti spole¢né vymysleli, naplanovali

a zrealizovali vylet do prazské ZOO. Foto: Lukds Petranek
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Zakladni $kola v Uhlifskych Janovicich vzdélava zhruba 650 déti. Vice nez 60 %

z4kt je dojizdéjicich a jsou mimo spadovost $koly. S Eduzménou zacala spolupra-

covat uz v dobé covidovych opatfeni a uzavieni $kol, kdy se zapojila do sdileni pro
feditele. Ve $kole v poslednich letech zavedli triddy (pravidelna setkdni ve formatu
rodié-dité-vyuéujici), pedagogové vyuéuji vtandemu a vice uéi venku. Ve $kole funguje
zékovsky parlament, déti na pfechodu mezi prvnim a druhym stupném absolvuji
specidlné pripravené adaptaéni kurzy a zkuSenosti s kurzy $kola sdili s dal§imi $ko-
lami v regionu. Na fotografii z podzimu 2024 jsou zdci z prvni tFidy uéitelky Lenky
Kratochvilové. Foto: Lucie Musilovd
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Jakeé pouceni
plyne

ze starsich
reformnich
orojektu

Bylo treba vybrat typicky region a na ném vyzkou-
Set, jokym zpUsobem oslovit vSechny, ktefi maiji se
vzdéldvanim néco spole¢ného. Od zfizovatelU skol
pres jejich vedeni az po déti a rodice.









Tym, ktery v roce 2018 zacal uvazovat o tom, jak by mél vy-
padat soukromymi dérci financovany projekt, ktery ukéze
realistickou cestu promény $kol, musel vzit v uvahu roztris-
ténost vzdélavaciho systému, jenz je jen omezené riditelny.
A také to, Ze v pfedchozich projektech se datilo proménit
konkrétni $koly, ale dlouhodobé se nedafi proménit vzdéla-
vaniv celém izemi. Tedy vSechny $koly ve mésté ¢i méstské
¢asti (téch nebude obvykle vice nez deset), na tizemi takzva-
né obce s rozsifenou plsobnosti (nizsi desitky) ¢i okresu
(vys$si desitky).

Jak je sloZité proménit kvalitu $kol v celém tizemi, potvr-
zuje i zkuSenost takzvanych Mistnich akénich plant vzdé-
lavani (MAP) - podptirnych utvari se dvéma tfemi zamést-
nanci, které v regionech zfizuji nejriznéj$i mistni subjekty
(zfizovatelem muiZze byt mikroregion, Mistni akéni skupina,
ale v principu i mésto) a které mély podporovat $koly v jejich
rozvoji a inovacich. Projekt MAP{, na tizemi Ceska je jich
zhruba 200, bézi sedmym rokem a je financovan z evropskych
penéz. Kvalita a ispé$nost prace se v jednotlivych tizemich
znalné lisi, ale obecné se d4 Fict, Ze se jim podatilo navodit
vétsi atmosféru spoluprace mezi $kolami, které se dfive ob-
vykle vnimaly jako konkurenéni. Umi organizovat spole¢né
vzdélavani uditell a spolupraci mezi vedenim jednotlivych
§kol, ale na proménu vyuky MAPy nedosdhnou. Na to nemaji
dost lidi ani penéz.

Proména vzdélavani v jednotlivé skole je evidentné mozna.
Dnes uzvime, jak postupovat, a mame stovky pripadd, kdy se

to povedlo. Proména vzdélavanivizemi, coZje pravé cestake

snizovanirozdilt mezi $kolami a tim i nerovnostiv pfistupu

ke vzdélavani, je zatim tikol, s nimz si nevime rady. S timto

védomim a zku$enostmi hledala Eduzména cestu, jak pro-
ménu vzdélavani v regionu organizovat.
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Co je to MAP

Mistni akéni plany pro vzdélavani (MAPy) v CR funguji od roku 2015.
Jejich smyslem je nastartovat v regionech spolupraci riiznych stuptid $kol,
ale pracovat i se zFizovateli a organizacemi, které se zaméfuji na déti a mladez.

- MAP I (2015-2018): Prvni faze byla zaméfena hlavné na zmapovani stavu $kolstvi

v regionu a vytvoreni prvniho akéniho planu.

- MAP II (2018-2022): Hlavni duraz byl kladen na rozvoj spolupréce a ptipravu
projektt pro $koly.

- MAP III (2022-2025): Fize zaméFend na dal$i prohloubeni spoluprace a zajidténi
udrZitelnosti rozvojovych plant.

Na jok velkém Uzemi je mozné pilotovat zménu

V prosinci 2018 byl zaloZen Nadaénifond Eduzména a darci,
vétSinou velké nadace, do néj vlozili 20 miliont korun. Jeho
cilem mélo byt financovani a pilotdz regiondlni reformy
vzdélavani. Béhem prvnich debat na jare 2018 a v prubé-
hu roku 2019 se diskutovalo o tom, jak velky by mél byt
onen region, kde se proména vyzkousi. Tedy co je organi-
zacné zvlddnutelné a zaplatitelné. Béhem debaty se rozmér

Jak se pozna4, zZe $kola prosla proménou?

Proména §koly, mate¥ské, zakladni ¢&i stfedni, probiha nejéastéji v téchto krocich:
- Zamér a vize vedeni.

- Proména atmosféry a vztahil v uéitelském sboru a pak i ve t¥idach.

- Zmény metod vyuky a hodnoceni, ¢asto zména organizace vyuky.

- Fyzicka proména prostor, pokud to dosavadni obsahové zmény vyzaduji.

Skolu, ktera prosla proménou, nejéastéji poznate podle téchto vnéjsich znakd:
- Ranni kruhy nebo jiné formy sdileni zaZitkii a emoci ve t¥idé.

- Integrovani vyuéovacich pfedmétii - blok spoleéenskych ¢i pfirodnich véd.

- Zavadéni vyuéovacich bloku - del$i ¢as na préci, nez nabizi vyu¢ovaci hodina.

- Préace v riznovékych skupindch - propojovani déti z riiznych roénikd,
at uz v projektech nebo trvale.
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uzemi spiSe zmensoval. Jako nerealisticky se ukazoval kraj
i okres, aZ se do$lo na tiroveni takzvané obce s rozsifenou
plisobnosti (ORP).

Odkud plynou finance pro nadaéni fond Eduzména?

U vzniku Nadaéniho fondu Eduzména staly étyti velké nadace: Abakus - nadaéni
fond zakladatel Avastu, Nadace Ceské spotitelny, Nadace Lilie & Karla Jane¢kovych
a Nadace OSF. Béhem péti let pilotniho projektu na Kutnohorsku Eduzménu
podpotily dalsi nadace, firmy i soukromi dérci.

Mezi finanéni partnery se zafadily GEN, Karlin Group, LEGO Group, Marek
Dospiva, MitonC, Nada¢ni fond Albert, Nadace CEZ, Nad4cia Penta, Nada¢ni fond
Kladné nuly, Nadaéni fond Ludmila, Nadaéni fond pomoci, Nadaéni fond Simony
Kijonkové, Nadace Jablotron, Nadace Qminers, Nadace rodiny Hole¢kovych, Nadace
RS], NN Zivotni pojistovna, Natland, Odyssey44, Randstad HR Solutions, RegioJet,
rodina Frolikova, rodina Kiskova, SIKO, Stiftung Auxilium a vysokeskoly.cz.

I ORP jsou ruzné velikosti, ale tady bylo zfejmé, Ze jadrem by
mélo byt néjaké vétsi mésto s venkovskym okolim, celkem
zhruba padesat $kol véetné nékolika stfednich. Struktura
takové ORP by méla odpovidat obvyklé podobé a hustoté
osidleni, jakou najdeme na vét3iné tizemi Ceské republiky.
Podobné, primérné“ charakteristiky by mélo mit toto izemi
i z hlediska sociologickych parametrti. Tedy by nemélo jit
o vylouceny region s vysokou mirou segregovanych kol a lo-
kalit, ani prosperujici oblast bez ekonomickych a socidlnich
potizi. O vybéru se na zdkladé sociologickych dat debatovalo
zhruba ptl roku, emisafi objizdéli vytipované regiony. Nako-
nec se vybiralo ze tfi ORP - Semilsko, Pfesticko, Kutnohorsko.
Zacdatkem roku 2020 bylo jako nejvhodnéj$i tzemi pro pilotaz
vybrano Kutnohorsko. Tedy region, kde Zije zhruba padesat
tisic obyvatel, pocet kol se dlouhodobé pohybuje okolo Sesti
desitek, do kterych chodi na osm tisic déti a pracuje v nich
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sedm stovek uéiteld. Vét§ina $kol je vefejnych, je tu ale i jed-
na soukroma lesni matefska $kola a jedna mala soukromd
zékladni Skola. Béhem ptisobeni Eduzmény vznikla jesté
jedna soukroma stfedni $kola. S tou ale zadnd daslednéjsi
spoluprace neprobihala. Celkovy rozpocet pro pét let ¢éinnosti
2020-2025 byl odhadnut na 200 miliont K¢.

Analyza vyzev ¢eského vzdélavani a reakce na ni
Fakta o naSem $kolstvi

- 32% déti v CR nebavi §kola b J Q
- 75% ¢asu ve $kole jsou déti pasivni
- jen 20 % z&k ziska vy$§i vzdélani neZ vlastni rodic¢e

Zdroj: Analyza vyzev ¢eského vzdélavani, pro NF Eduzména v roce 2019 zpracovali
Daniel Prokop a Tomés$ Dvorak.

V jadru uvazovani tymu, ktery se béhem prvniho roku
v Eduzméné formoval, byla predstava, Ze soustfedénim do-
state¢ného mnozstvi kvalifikovanych lidi a penéz do jednoho
mista (obojiho se zvla$té v regionech $koldm a jejich zfizo-
vatelim nedostava) se podafi zapojit vétsinu §kol do spolu-
prace a promény vzdélavani. Pokud se tento projekt osvédéi,
tedy vysledky budou vefejné viditelné (rodice i déti zazna-
menaji ve $koldch skute¢nou zménu ve vztazich a podobé
vyuky) a méritelné (projevi se i v testovatelnych znalostech
adovednostech), bude mozné je pfenaset do dal$ich regiond.
Abéhem dal§ich let presvéddit stat i regionalni darce, Ze do
této podoby promény je vyhodné investovat. Tedy pokud ne
plo$né, tak v mnohem vét$im poctu regiond.

Tym vychdzel z teorie zmény, ktera ik4, ze pokud k néjaké
spolecenské zméné - v tomto pripadé regiondlni proméné
kol - dojde alespori na 20 % uzemi, stane se nova podoba
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vzdélavani normou, k niz ti ostatni mohou sméfovat jako
ke vzoru.

Pokud by ztizovatelé §kol, obce a kraje, zac¢ali fikat:,Tohle
chceme, stat to po nés pozaduje a dava na to penize,” usnad-
nilo by to vstup do dal$ich regioni a snizilo néklady. Nej-
obtiznéjsi a nejdrazsi pfi proméné vzdélavani je totiz pravé
uvodni fize nejistoty, neduvéry a pochyb, jestli to ma smysl,
jestli to ,stat” chce a nejde jen o dal$i marny experiment.
Cilem Eduzmeény uz od zac¢atku nebyla proména vzdélavani
vjednom regionu, ale postupny komplexni zdsah sméfovany
na celou zemi.

Je treba pohnout véemi zajmovymi skupinaminajednou
Cim se uZ na za¢atku Eduzména odliovala od podobnych
star$ich projekti, které se vétSinou soustredovaly jen na
oblast vyuky, nékdy tfeba jen na nékterou z gramotnosti -
¢tenéfstvi, matematickou gramotnost, pfirodni védy -, bylo
védomi, Ze je tfeba pracovat se vSemi, kterych se ve vybraném
regionu vzdélavani tykd. A to i s témi, pro které je $kola a jeji
podoba na okraji zdjmu. To vyplyva i ze seznamu takzvanych
obsahovych partnerti Eduzmény, ktefi pokryvaji vSechny
skupiny, na néz je tfeba nezapomenout.

Rodiée potfebuji rozumét zménam, které se ve $kolach
odehravaji. Pokud nechédpou, pro¢ se ménizpusob prace, pro¢
uz se jen nesedi v lavici, ale pracuje ve skupinkéch, pro¢ uby-
lo diktatt a pribylo projektil a vyjezdd mimo $kolu, veelku
logicky se zméndm brani nebo se na né divaji s podezfenim.

Ucitelé jsou zménam pFistupni, pokud vnimaji, Ze jim pti-
naseji vétsi zaujeti déti a efektivnéjsi uéeni. Tedy Ze vice déti
dosahne vysledkd, které siuditelé predsevzali, a Ze ubude téch
znudénych a otravenych. I uéitelky a uéitelé pottebuji citit ve
své praciuspéch a oceni, kdyz se déti i oni sami budou ve $kole
citit 1épe.
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Velmi podobné je na tom vedeni $kol, feditelky a fedi-
telé. I je motivuje, pokud m4 $kola dobrou povést a rodice
o ni maji zdjem. Ale aby mohli usilovat o lepsi pedagogickou
poveést §koly, musi mit na praci s u¢itelkami a uéiteli ¢as. Ten
ale, zvl4$té u mensich $kol, v sou¢asné dobé vétsinové vénu-
ji spravé budovy a vykaznictvi. To zatéZuje i velké §koly, ale
tam je prece jen vét$i moznost si praci rozdélit. Proto chtéla
Eduzména od za¢atku hledat cesty, jak uvolnit feditelim ruce,
aby se mohli vénovat pedagogickému vedeni a podporovat
a vést své ulitele.

Obsahovi partnefi Eduzmény a na co se zaméfuji

Society for All (SOFA) - zaji$téni bezpeéného a vstficného prostfedi pro vechny
déti bez rozdilu.

EDUin - préce se zfizovateli, aby védéli, co konkrétné mohou pro svou $kolu udélat.

Elixir do $kol - sdileni zkuSenosti a pedagogickych dovednosti uéitelek a uéitelt
v ptirodovédnych oborech.

JOB, spolek pro inovace - podpora promény vyuky ve $kolach.

Spoleénost pro kreativitu ve vzdélavani - etablovani $koly jako stabilniho mista
pro zazitky a kreativitu.

Step by Step CR - podpora vztahu déti ke studiu a rozvijeni kompetenci k Feseni
problémd.

Unie rodiét - podpora aktivnich rodiéti jako partnert ve vzdélavani déti.

Schola Empirica - na zékladé kvantitativnich dat sleduje, jak se dafi napliiovat
cile Eduzmény.

MAS Lipa pro venkov, z.s. - regionalni partner Eduzmény.

Dlouhodobé opomijenou skupinou jsou zfizovatelé, tedy
v nasem pripadé vétsinou obce, které maji malokdy vic nez
tisic obyvatel. VétSinou zfizuji jednu matefskou a zdkladni
$kolu a z podstaty véci jejich praci nerozumi. Svou predstavu
o tom, jak vypadé dobra $kola, odvozuji z vlastnich $kolnich
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let, tedy z podoby $koly, jak vypadala pred dvaceti, ale ¢asto
i padesiti lety. To je dlouhodobé slabé misto promény vzdé-
lavani u nds. Pritom zrizovateltm $kol, ¢asto nejistym, co si
viid¢i $kole mohou a nemohou dovolit, se dlouhodobé nikdo
nevénoval.

Zakladem prace Eduzmény méla byt uz od za¢atku snaha
pusobit dlouhodobé a navéech frontéch, zatdhnout do debaty
v8echny aktéry vzdélavania k tomu vefejnost, kterd se na néj
diva nejcastéji z rodi¢ovské pozice.

V éem se Eduzména poucila ze starsich projekti
Predstava, jak proménovat vzdélavani v regionu, vychazela
z projektl, které riizné organizace realizovaly v poslednich
deseti patnécti letech. Proménu $kol na trovni stfedné vel-
kého mésta zkousel zhruba pred desetilety EDUin v projektu
Mésta vzdéldvdni. Ze je uziteéné mit v kazdé $kole mentora -
pruvodce jako prvni vyzkousel projekt Nadace Kellnerovych
Pomdhdme skolam k tispéchu. Jakym zptisobem se d4 zlepSovat
atmosféra a pocit bezpeédi déti ve §kole, léta ovéfuji projekty
Clovéka v tisni nebo Ceské spoleénosti pro inkluzivni vzdé-
l4vani(dnes SOFA). Proménu vyuky v konkrétnim pfedmétu
a aktivizaci zakt zkousijak Spoleénost pro kreativitu ve vzdé-
lavani, tak naptiklad Elixir do $kol zaméfeny pfedevsim na
vyuku fyziky.

V téch zdsadnich obsahovych krocich plan Eduzmény do
jisté miry kopiroval to, co se osvédéilo v uplynulych dvou
desetiletich pfi proméné jednotlivych $kol. Za prvé je tfeba
zlepsit vztahy jak mezi vedenim a sborovnou, tak uvnit# sbo-
rovny. To se obvykle promitne i do zlepSeni vztahti mezi détmi
auditeli. Jde o prvni a nutny krok, bez kterého se prace skoly
proménit ned4. A je mylny pfedpoklad, Ze nejdfiv se ma pro-
ménit vyuka a teprve pak je na misté starat se o vztahy. Pocit
bezpedi uditelt i déti je predpoklad kazdé snahy o proménu
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koly. Zaroven je ale tfeba mit na paméti, ze pravé vztahy
apostoje jsou tim, co se proméniuje nejpomaleji. Ano, musite
tim zaéit, ale s védomim, Ze s tim nikdy neskondéite.

Pokud se uditelky, ucitelé a déti citi ve §kole bezpeéné-
ji - neciti se ohroZeni represemi za ,$patny vykon“ -, jsou
pristupnéjsi jednotlivym inovacim ve vyuce. Vysledkem by
méla byt vétsi aktivita zaka. Dobra $kola, jakkoli je ten termin
problematicky, se poznd podle toho, Ze zhlediska pozorovatele
béhem vyucovani aktivita Zakyn a Zaka vyrazné prevysuje ak-
tivitu uéitele. Pojmenovani, privodce®, které v mnoha $kolach
postupné nahradilo ,uéitele”, sice leckoho drdzdi, ale do zna¢-
némiry vystihuje podstatu promény vyucovani. Uéitel nejvétsi
dil prace investuje pted vyu¢ovanim. M4 ptipravit hodinu tak,
aby vjejim pribéhu nebyl on tim hlavnim zdrojem informact,
aby to nebyl on, kdo v8echno fidi, vydava pokyny, a nakonec
i hodnoti. Cim vice téchto ¢innosti umi efektivné prevést na
zéky, tim 1épe. Jeho tlohou je béhem hodiny Zaky pozorovat
avnimat, nakolik se naplnil jeho zamér a jak velka ¢ast t¥idy
dospéla k cili hodiny, ktery si stanovil.

Pro zménu vyguky i kvalitu uéeni je kli¢ova reflexe
Reflexe, tedy ohlédnuti za tim, co jsme udélali, jak to zafungo-
valo a nakolik to naplnilo cil, to je kli¢ova dovednost na véech
urovnich vzdélavaciho systému. Proto se pro Eduzménu re-
flexe stala zdkladnim néstrojem promény. Jak opatfeni jsme
zkusili zavést, jak se osvéd¢ila, co fungovalo a nefungovalo
akjakym zménam to vedlo?

Reflexe je slaba stranka ¢eského vzdélavani. Neplatito jen
o konkrétnich tfidéch, alei o $koldch a vzdélavacim systému
jako celku. Pro $kolu je obtizné dostat pfesnou zpétnou vazbu,
jak se ji prace dafi a jak napliiuje to, co se pise ve vzdélava-
cich dokumentech. Na to nesta¢i data ze statnich pfijimacek
amaturit. Do jisté miry mfize pomoci Cesk4 $kolni inspekee,
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ale tu $koly pofdd vétsinou vnimaji spis jako kontrolni a re-
presivni organ.

Jesté o néco hur je na tom zrizovatel $koly. Kromé zprav
CSI obvykle nema v ruce z4dny néstroj, jak zjistovat a posu-
zovat kvalitu préce Skoly. Proto se do Eduzmény od poéatku
zapojily organizace, které se mentorstvim a reflexi ucitel-
ské prace zabyvaji (Step by Step a JOB - spolek pro inovace)
a smyslem projektu je posilovat reflexi na vSech tirovnich
systému, na néZ prace Eduzmény dosahne. Cilem je, aby z¥i-
zovatel umél pojmenovat, co od svych $kol chce ajak sejim to
datinapliiovat, podobné je dulezité, aby feditel umél stejnym
zplusobem pracovat s uciteli a oni se svymi zaky.

O co $lo Eduzméné na Kutnohorsku

Pokud bychom méli shrnout zimér Eduzmény na Kutnohor-
sku, tak by znél: Pfitdhnout vefejnost, udélat v regionu ze
vzdélavani vefejné téma. Vysvétlit rodi¢tim i zfizovatelim,
pro¢ se vitbec maji $koly ménit a jak by mohly vypadat avéem
by to bylo pro déti prospésné. A také, Ze bez nich se ona zména
neodehraje, Ze jsou kli¢ovymi aktéry té promény. Oni jsou ti,
kdo formuluji vefejnou objednavku po zméné.

Stejné tak dtlezité je pomahat uéiteltim, ale i vedeni $kol,
aby se mohli potkavat, vyméniovat si zkuSenosti, pracovat na
sobé a citili se v tom procesu zmény bezpeéné. Tedy Ze se ne-
museji bat, Ze pfijdou o zaméstnani, nikdo je neztrapni ani
nepotrestd, kdyz se pokusi udit jinak. Je tfeba se jich ptat, co
pro svou préci potfebuji, a nabidnout jim to. Pfivést do $kol
odborné zdatné pedagogy - prtivodce, aby byli k dispozici pro
feSeni problémd, které nastanou. Protoze je klicové, aby prace
ve $kole uéitelky a ucitele bavila a prisla jim zajimava.

Cilem toho vSeho je proménit vyuéovani tak, aby zajima-
lo vétsi dil déti nez doposud a zlepsily se jejich vzdélavaci
vysledky. Snizit rozdily mezi $kolami, aby rodic¢e méli mensi
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dtvod posilat déti jinam, nez je jejich nejblizsi $kola. Nasta-
vit metody a postupy, jak v jednotlivych $kolach, ale i v Gze-
mi jako celku, zjistovat, jestli se to celé dafi a jestli opravdu
i bézné dité zaznamenalo, Ze se v jeho $kole néco dél4 jinak.
AtovSechno nazhruba Sedesati $koldch sou¢asné. Tedy dosti
ambicidzni plan.
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Ztizovatelem Zakladni a praktické Skoly Na Naméti v Kutné Hore, kam chodi déti

se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, je Stfedocesky kraj. Ve 14 tfidach je zhruba
140 74kd. Skola poskytuje Zakim se zdravotnim postiZenim také st¥edni vzdélani, ma
dvé pFipravné t¥idy ZS a t¥idu pro zéky s vadami feéi. Za podpory Eduzmény dlouhodobé
spolupracuje s organizaci Streets 4 Kids, kterd pfinesla inovativni pojeti hodin télesné

vychovy. Foto: Lucie Musilovd

ki S == SRR e Iy
Gymnazium Jifiho Ortena je jedno ze dvou gymnazii v Kutné Hofe. Vzdélava zhruba
500 zakt v ramci osmiletého a &tyfletého studia. T¥i uditelé se zti¢astnili dlouhodobého
programu orientovaného na rozvoj pedagogickych kompetenci a kolegialni podpory
avrameci sboru se zaméfuji na rozvoj formativniho pfistupu. Studenti s podporou mi-
nigrantu od Eduzmény zorganizovali vjuku finan¢ni gramotnosti pro zaky ze zakladni

$koly v Kécové. Foto: Lukd$ Petrdnek
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Kutnohorsko (Region obce s rozsifenou
pUsobnosti / ORP Kutné Hora)

Zabori
nad Labem
Svaty Mikulas
Hlizov
Kobylnice
MNové Dvory

Cirkvice
Suchdal
Miskovice
Jindice o
Vidice
Vavfinec Chional
Uzice Rasovice Kodlce =
Radvanice  Stankovice

Nepoméfice
Ledecko Uooars
€ Janovice
Rataje - Chlistovice
=ik Bucjox Opatovice
nad Sazavou
Podveky Cerniny

Zbizuby o
Sobégin Pabénice

Petrovice Il Stipoklasy Cenrelné
Janovice

el Petrovica
Zbraslavice Bludov

Rendéjov

Chabefice

Bohdanec

Trebétin
Zrué
nad Sazavou .
Dalni Pertoltice

Pohled’

Viastéjovice

2025

‘ - 8000 zakl

- 750 uditeld
Kutnohorsko )
- 61 §kol

- 52000 obyvatel
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@ matefské Skola
©® zikladni $kola
@ stiedni $kola

43



Prekdazky na
startu - covid
a uzavreni skol

Epidemie covidu narusila pivodni plany Eduzmé-
ny. Rychld reakce na nec¢ekané potreby skol vSak
zjednala projektu regiondlni zmény ve vzdéldvani
respekt ve sborovndch i feditelnach.









Kutnohorsko je vjistém smyslu optimalni prostor pro piloto-
vani promény Ceskych $kol. Lezi ve viceméné prosperujicim
Stredoceském kraji, ale na jeho jihovychodnim okraji, ktery
je vnimdn - zv1asté to plati o Posdzavi - jako vnitfni periferie.
Zije tu malo obyvatel, ktefi musi ¢asto dojizdét za praci na
relativné velké vzdalenosti do mést. Centrum regionu tvori
vystavné mésto, které je turistickym magnetem. Pétice mist-
nich zdkladnich $kol (étyFi vefejné a jedna soukroma) v ném
ale pfed startem projektu Eduzmény fungovaly jako izolované
ostrovy. V ¢eskych méstech je takova situace spise obvykla.
Stfedni a vy$si stfedni t¥ida si vybere jednu, maximalné dvé
zakladni $koly, které povazuje za prestizni, a sméfuje donich
své potomky. Ostatni $koly jsou brany jako ,horsi* a zbyt-
kové. Pozor, nemluvime o skute¢né kvalité §kol, ale o jejich
verejném obrazu.

V takovém mésté je zaroven Casto i jedna specidlni $kola
uréend pro déti s néjakym vyraznym znevyhodnénim, ale také
jedna ,vyloucend“ $kola, tedy takova, kde mezi zaky prevazuji
Romové ¢i Cerstvé prichozi cizinci. Takovou $kolu vétsi éast
verejnosti vnima jako nevhodnou a nepo¢itd s tim, ze by tam
bézné dité mohlo chodit. Tato $kola se ¢asto ocitd na okraji
zajmu a je ponechdna sama se svymi problémy.

V okolnich mésteckach a obcich jsou dvé tfi vétsi Skoly,
tedy takové, které majinad 200 zakd, a velké mnozstvi malych
$kol, kde podet déti obvykle nepfesahuje 150. U matetskych
$kol, pokud jsou jedinou $kolou v obci, jesté méné. Kvalita
gkol je velmi rozrtiznén4, fakticky zavisi jen na tom, zda se
vminulostivnéjakém konkurznim fizeni objevil feditel ¢i fe-
ditelka s jasnou reformni vizi. Pokud se novy feditel nedostal
do sporu s vedenim obce ¢i rodi¢i, kteri ¢asto takové zmény
povazuji za svatokrddezné a snizujici kvalitu vzdélavani (mdlo
sesedivlavicich a malo se zndmkuje), dati se mu ptilékat vice
détize Sirsiho okoli. To ale logicky zptisobuje jistou Zarlivost
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ostatnich kol v regionu, které vnimaji takovou $kolu jako
necestnou konkurenci, kterd jim odebira déti a tim paddem
do jisté miry i penize. Casty néhled je, Ze se takova $kola ro-
di¢tim a détem podbizi tim, Ze je malo pfisnd a sniZuje naroky.

DuUsledkem konzervativnich postoju je narist
nerovnosti

Celkové je obraz vzdélavani v takovém regionu dosti konzer-
vativni (opét opakujeme, ze Kutnohorsko je v ramci Ceska
typické, podoba problému se opakuje na vét$iné tzemi). To
neznamend, Ze by se $koly v pribéhu let neménily. Zlepsilo
se chovani k détem, probéhly drobné inovace, ale jinak se
vyulovani do zna¢né miry podoba tomu, co ve stejnych t¥i-
déch zazilijiZ rodi¢e dnesnich déti. Cast znich to povazuje za
znak kvality. Pribyva ale rodi¢t, ktefi své vlastni vzdélavani
vnimaji kriticky a nechtéji, aby jejich déti prosly podobnou
zkuS$enosti. Nespokojeni rodi¢e pak ¢asto spolu s podobné
naladénymi u¢itelkami a uéiteli zakladaji vlastni Skoly. At uz
je nova §kola zapsana ve §kolském rejstfiku, nebo ne, at uz je
svobodnd, montessori, waldorfska ¢ilesni, znamena to dalsi
rozdrobenivzdélavaniv misté. Tyto malé $koly obvykle mivaji
mladsi pedagogicky sbor a angazovanéjsi rodice, ale pfinej-
mensim v prvnich péti letech i vy$§i fluktuaci uéiteld i zaka
a obecné vét$i miru nestability, kterd vyplyva z toho, ze jsou ve
stadiu vzniku a hleddni vlastnich cest. I na Kutnohorsku ale
plati, Ze nevefejné skoly predstavuji jen malou ¢4st systému:
nechodi do nich vice nez dvé procenta déti.

K matefskym a zdkladnim $koldm pri¢téme jesté ¢tyfi
stfedni Skoly. Dvé gymndzia, jedno s osmiletym a druhé
s Ctyfletym i osmiletym programem, jednu pramyslovou
$kolu audilisté. Od roku 2024 pribylaijedna soukroma $kola,
obchodniakademie s ¢esko-anglickym programem. Stfedni
$koly se obvykle debat o proméné regionalniho vzdélavani
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Mame prili§ mnoho maturantu a vysokoskolaku?
Zdroj: Eurostat, OECD

Maturanti

- Primérny podil maturujicich v EU je podle publikace OECD Education at

a Glance 2024 kolem 83-85% populaéniho roéniku.

- V Cesku jde do maturitnich obor@ zhruba 70 % nové ptijatych st¥edoskolakd,
zbytek mifi do uétiovskych obori bez maturity. V dlouhodobém horizontu doséhne
maturity aZ 85 % popula¢niho roéniku.

- Oproti jinym zemim je v CR velky podil (az 70 %) stfedoskolakd v oborech
odborného vzdélévani.

Zemé Podil s maturitou
Finsko 90 %
Svédsko 90 %
Madarsko 85 %
Nizozemsko 85%
Francie 80 %
Italie 80 %
Slovensko 80 %
Némecko 75 %
Rumunsko 60 %
Vysokoskolaci

- V roce 2024 byl v celé Evropské unii podil vysokogkolsky vzdélanych ve vékové
skupiné 25-34 let 44 %, v CR 34 %.

- EU zvy$uje podil lidi s VS vzdélanim - v roce 2013 mélo ve skupiné 25-34 let
dokonéené VS vzdélani 35 % lidi, cilov4 hodnota do roku 2030 je 45 %.

- Cesko je pod priimérem EU, mensi podil absolvent?i V§ maji pouze Madarsko,
Itélie a Rumunsko.

- Podet lidi s VS vzdélanim v Cesku roste jen pomalu, z 29 % v roce 2013

na lotiskych 34 %. Diivodem pomalého tempa je, Ze v CR nastupuje na vysoké
$koly nadpoloviéni podil populaéniho roéniku, ale jen ¢ast studenti $kolu dokonéi
a zisk4 diplom.

Zemé Podil V§ vzdélanych
Irsko 65 %
Nizozemsko 55 %
Francie 53 %
Polsko 46 %
Némecko 40 %
Slovensko 37%
Italie 29 %
Rumunsko 23 %
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ucastnijen omezené. Jednak je zfizuje kraj, jednak maji pocit,
pokud jde o gymnazia, Ze jsou dostateéné kvalitni a proménu
uzmajiza sebou. Navic se tak trochu obavaji, Ze by spolupraci
s jinymi $kolami ztratily dil své vyluénosti. A ucilisté, ale
i primyslové skoly, maji jiné starosti, nejéastéji s kompliko-
vanymi Zaky.

To je celkovy obraz izemi, které mate proménit. Uz z toho
popisu je jasné, pro¢ se reforma vzdélavani v Cesku piilis
nedari. Je tézké najit jeden kli¢ k tolika rtznym zamkam,
k tolika skupindm, které maji rozdilné pfedstavy o tom, co
je to dobrd $kola. Pfedstava, ze kvalitni vzdélavani vznikne
tak, Ze se podari dostate¢nému mnozstvi déti a dospiva-
jicich zabranit, aby ho ziskali, je v nasi kultufe roz$ifena.
Skolstvi za socialismu je ¢asti star$i generace vnimano jako
kvalitnéjsi prosté proto, Ze vy$sivzdélani tehdy mohla ziskat
jen velmi mald ¢ast populace. Stredni §kolu s maturitou ne-
absolvovala ani tfetina populaéniho roéniku, coz je v eské
kultufe vniméno jeho spravna cesta, protoze ,hloupi makali
rukama* a maturitu ,,nemél kazdy jouda“. Vefejnost ma za
to, Ze maturantd a vysokoskoldkts mdme moc, ale pohled
do statistik srovnavajicich riizné zemé Evropy ukazuje, Ze
to neni pravda.

Tento vét§inové konzervativni pfistup ke vzdélavani se
logicky promita do atmosféry $kol v celém Cesku. Jen s ma-
lou nadsazkou lze Fici, ze vét$ina éeskych $kol se vyznaduje
napjatymi vztahy mezi vedenim a uéiteli. Pfed rodi¢i $kola
radéji zamyka vrata, protoze stdle ¢astéji maji néjaké po-
znamky a néco chtéji. Déti nejsou pro uéitele partnery, maji
poslouchat a délat to, co jim dospéli prikazou. A zfizovatel,
ten je nejradéji, kdyz se Skolou nemusi zabyvat a ona po ném
viceméné nic nechce. Ano, je to pausalizace a nadsazka, ale
pokud chcete pochopit, v éem byl slozity tikol, ktery stdl na
jafe 2020 pred Eduzménou, je to popis vystizny a uzitecny.
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Epidemie covidu nakonec sehrala pozitivni Glohu
Projekt mél odstartovat na jafe 2020. Neklid okolo epidemie
covid-19 silil uz béhem tnora, 11. bfezna vlada zavtela $ko-
ly a zdsadnim zptsobem omezila pohyb na vefejnosti. Pro
start Eduzmény, kterd méla zaé¢it viinoru Edufestivalem pro
verejnost, dotaznikovymi akcemi mezi rodi¢i a uéiteli a ma-
povanim potfeb $kol, to byla tvrda rana. Spole¢nost méla
jiné starosti. V tu chvili to tym vnimal jako katastrofu. Vétsi
¢ast z ¢innosti, které byly na ten rok naplanované, nebylo
mozné realizovat.

Pfi zpétném pohledu to ale miizeme hodnotit spis jako nece-
kanou prilezitost. Pokud se totiZ v néjakém regionu pokusite
ziskat ke spoluprdci co nejvétsi podil $kol, narazite na chladné
pFijeti a nezdjem. U¢itelky a uditelé se citi pretizeni, projekt,
které jim néco nabizejia vyZaduji od nich dalsi ¢as, ¢asto neza-
placeny, je mnoho a je pro né tézké rozlisit, ktery z nich oprav-
du pfindsi néco uziteéného. Uzavieni $kol a nutnost béhem
tydne dvou prejit na distanéni vyuku ale zdsadné zamichaly
kartami. Najednou vSechny $koly akutné potfebovaly radu
apodporu. Nékdy poéitace a notebooky, nékdy lepsi pfipojeni
¢i software, radu jak na online vyuku, nékdy penize na do-
ucovani téch, ktefi se ji nemohli z néjakého divodu ziiéastnit.
Eduzména zareagovala rychle. Spolu s darci a za metodické
podpory SOFA vytvortila Fond pro Kutnohorsko, v némz byly
dva miliony korun. Seslo se pétatticet Zadosti od $kol a devét
od neziskovek pomdhajicich détem s doucovanim.

Jitka Gabasov4, regionalni privodkyné skol:

,Témét na kazdé $kole vnimam t¥i skupiny. Jedna, kterd mé pfijim4, chce zménu
vétsi, pak je dalsi, kterd vyckava a nechdvé se pfipadné strhnout na tu &i onu stranu,
a pak je tam skupina odmitaéd. Tfeba na jedné stfedni $kole se to projevovalo tak,
Ze utitelé odvraceli zrak, kdyZ jsem mluvila, a délali, jako by tam nebyli.“
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0Od donortt Eduzména v prvnim roce prace (2020) dostala:
24 705 451 K¢

Eduzména béhem roku utratila:

13 994 491 K¢ za granty pro partnerské organizace, podporu vzdélavani
ve spolupracujicich regionech a projekty jednotlivych $kol a neziskovych
organizaci na Kutnohorsku

- 4 456 363 K& za platy lidi v tymu nadaéniho fondu
- 1125121 Ké za fungovéni vznikajiciho tymu Eduzmény Kutnohorsko

- 689 789 K¢ za komunikaci smérem k vefejnosti a ziskédvani novych dérci
- 556 262 K& za prondjmy kancela¥i a dal3i platby spojené s provozem organizace

Kdyz se dnes bavite vregionu s nékym ze $koly a ptate se, kdy
zaznamenali Eduzménu, prakticky vZdy zmini covid a pomoc
s online vyukou. Tu v§ichni vnimali jako rychlou, kvalifiko-
vanou a bez debaty uzite¢nou. Pro mnoho feditelek a feditelt
to byl jasny dikaz profesionality a ochoty poméhat. Takze je
otazka, zda covid Eduzménu spise zbrzdil, nebo akceleroval.

Co se délo v prvnim roce Eduzmény

V kazdém pripadé ale prvni rok ¢innosti probéhl v omeze-
ném a online reZzimu. Tym Eduzmény se snazil oslovit rodice
v dotaznikové akei. Zad¢al mapovat potteby $kol, kdy 38 dvou-
¢lennych tymt bud online, nebo osobné navstévovalo §koly
v regionu a ptalo se uéiteld, déti i vedeni $kol, co by chtéli
ve své §kole zménit, jakou pomoc ¢i podporu by potfebovali.
Vysledky nebyly nijak prekvapivé, vlastné potvrzovaly to, co
se ve vét§iné podobnych Setfeni ukazuje opakované. Kutno-
horsko v tom neni jiné.

Déti na zdkladnich $kolach se chtéji uéit vic prakticky, po-
kud to jde, tak venku. Chtéji chapat, pro¢ se u¢i zrovna tohle
a k ¢emu jim to bude. U¢itelky a uéitelé jsou vdééni za moz-
nost sdilet s ostatnimi zku$enosti a dozvédét se néco, co jim
usnadni a zefektivni praci. A vedeni $kol uvitd, kdyZz v tom
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pralese zmén a predpisi maji komu zavolat a poradit se. Po-
divate-li se na to, jaké projekty rozjela Eduzména na Kutno-
horsku v dalsich letech, v mnohém pravé z téhle objednéavky
vychdazely. Mapovaci, kteti Skoly objizdéli, se snazili prevratit
onen seznam potteb v néjaky rozvojovy plan - soupis toho, co
a jak by chtéla $kola v pfistim roce zménit. Tyto ro¢ni plany
aktivit mély zahrnovat véechny t¥i cilové skupiny (vedeni §kol,
ucitele, déti) a pojmenovat, ¢eho chtéji §koly dosahnout.

Jaké byly potieby $kol?

Zaci potiebuji pocit bezpeéi, chapani smyslu uéeni a piileZitost se zapojit:
- funkéni vztahy s uéiteli a jejich zajem o zdky

- aktivita misto nudy - pFileZitost se zapojit, u¢eni venku

- zdzemi pro uéeni i aktivni odpoéinek s kamarady

- smysluplnost a prakti¢nost uéeni

- bez trestli za chyby

- sniZeni rozdilt mezi uéiteli - dovednost vysvétlovat, chut uditele uéit

Utitelé pottebuji stile posilovat své dovednosti a podpofit v pééi o sebe sama:
- dobré vztahy uvnitf pedagogického sboru

- podporu v praci s naroénymi détmi

- lépe motivovat zaky k u¢eni

- profesni a osobnostni rozvoj

- pecovat o své dusevni zdravi

- respekt a ocenéni ze strany rodi¢l a vefejnosti

- zlep§it spolupraci mezi $kolami i nap¥i¢ stupni

Reditelé pottebuji ¢as na pedagogickou praci:

- méné nepedagogické zatéze

- specializované pedagogické profese jako souéast $kol
- lep$i komunikaci a spolupréci s rodi¢i

- posilovani vlastnich kompetenci lidra

- dobré vztahy uvnitf pedagogického sboru

- dobré vztahy se zfizovatelem

- podpora PR $koly na veFejnosti

Dovést $koly k tomu, aby si zvykly planovat, neni snadny
tikol. V Cesku vétsina $kol spiSe pasivné ¢eka, co na né shora
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z ministerstva spadne. Malokdy m4 $kola néjakou vlastni
predstavu, kam sméfuje. Par kol svou vizi formulovalo pFi
startu reformy v roce 2005 a psani svého $kolniho vzdélava-
ciho programu, ale i dnes plati, Ze devét feditelt z deseti by
sena otazku,jakaje pedagogicka vize vasi skoly, tvatilo spise
rozpacité. Takze se d4 povaZovat za ispéch, ze hned v prvnim
roce sviij rozvojovy plan, ktery ¢asto obsahoval i néco jako
néznak vize, sepsalo deset $kol. Pfes tyto uspéchy plati, Ze
prvnirok Eduzmény probéhl do znaéné miry distan¢né a byl
hlavné pfipravou na ostry start v dal§im roce.

Dlouhodoby rozvojovy plan zakladni $koly, vytvoren 2021/2022

(jde o ukéazky hlavnich oblasti, plan je vyrazné podrobné&jsi)

Vize $koly za pét let
V uéeni déti jsme méné uditeli a vice jako privodci uéeni déti. Pripravujeme déti
na to, aby prevzaly zodpovédnost za pFitomnost i budoucnost svéta a svého mista

v ném.

Cile rozvoje

Byt 8kolou, ve které se déti uéi se smyslem, porozuménim uZitku toho, co a jak se
udi, posilit participaci déti na uéeni, cilené vyuzivat pro lepsi uéeni déti strategie
formativniho hodnoceni a spolupraci s ostatnimi aktéry vzdélavani.

Identifikované potteby

1. Posileni zapojeni Zakt do uéeni

2. Posileni dovednosti déti i uéitelt ohliZet se za svym uéenim (reflexe)
3. Podporovat bezpeéné prostfedi pro uceni a efektivni komunikaci

Aktivity vedouci k naplnéni cile

1. Vzdélavani pedagogii v oblasti strategii formativniho hodnoceni a efektivniho
a uzitetného uceni a prace se tfidou

2. Postupné zavedeni integrované vyuky do chodu $koly

3. Zajidténi bezpeéného prostredi k uéeni, préce se vztahy ve tfidé

4. Posileni vztaht s rodi¢i, zvySovani vzajemného porozuméni, zapojeni rodi¢t
do chodu $koly

Rozvojovy plan bude detailnéji rozpracovan pro horizont nejblizsiho $kolniho
roku na zarijovém setkani s tymem $koly - do plinu budou doplnény konkrétni
zodpovédnosti, pfesnéjsi naéasovani, definice konkrétnich cilovych stavii

a indikatori k naplnéni cile.
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Mensi venkovské §koly, které vzdélavaji maximalné 200 déti, na Kutnohorsku prevladaji.

Na snimku je tfida na Zakladni $kole v Male$ové, kterou navstévuje 187 déti. Za-
pojeni do programu Resime spoleénou vyzvu $kolu inspirovalo k vlastnimu celoroé-
nimu projektu 300 dni radosti. Vyuéujici na podzim 2024 také poprvé vyzkouseli
vicedenni pracovni vyjezd pro cely sbor, kde nastartovali ptlroéni tvorbu spole¢né

vize 8koly. Foto: Lucie Romer

Do jednotridni matefské $koly v Jindicich, kterd je charakteristickd svou otevienosti

a ochotou délit se o zkusenosti, chodi 22 déti. Skolka pod vedenim feditelky Ludmily
Sotonové se vroce 2025 stala prvni MS v regionu zapsanou do sité §kol s programem Zaéit
spolu. Tento program klade diiraz na individudlni rozvoj ditéte, u¢eni v centrech aktivit

arozvoj samostatnosti. Foto: Lucie Musilovd
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Kdyz chcete
promenit

v jednu chvili
sedesat skol,
honite tisic
zajicu

Reforma skol v Uzemi je slozitd proto, ze nesmite
moc tlacit a spéchat, ale zaroven potrebujete vidi-
telné vysledky, aby vas tgm, reFormni East ucitel,
ale i darci védeéli, ze se pracuje naplno.









To nejslozitéjsi, s ¢im se musite vyrovnavat pfi realizaci tak
slozitého projektu, jako je snaha proménit podobu Sedesé-
ti kol najednou, je komplexnost tikolu. Musite resit moznd
desitky problémi ve stejnou chvili, o$etfit mnoho rtznych
zajmovych skupin, které maji rozdilné pfedstavy a pozadavky.

Na jedné strané mate ucitele a reditele, na které nesmite
tladit prilis, aby to nevnimali jako indoktrinaci nebo snahu
mluvit jim do jejich profese. Musi to byt oni, kdo si feknou
o pomoc, oni maji rozhodovat, jak se ma jejich $kola proménit.
Je tfeba byt trpélivy, zmény se ve $kole malokdy projevi d¥iv
nez za nékolik let.

Na druhé strané ale potfebujete konkrétni viditelné vy-
sledky, aby vas vlastni tym mél pocit, Ze se néco déje a jeho
prace ma smysl. Podobné darei chtéji védét, co bylo za jejich
penize udélano a jaké to prineslo vysledky. Neresite tedy jen
tri8t kol - malé, velké, méstské, venkovské, materské, zaklad-
ni, stfedni, alternativni, specialni, vylouc¢ené -, ale potfebuje-
te oSetfit rodice, zaky, ucitele, feditele, zfizovatele, vefejnost
a politickou reprezentaci. Velmi rychle vim dojde, pro¢ se
takovd,,proména vizemi“zatim nikde doopravdy nepovedla.
Nehonite najednou deset zajict, ale tisic.

Covidova kalamita sice zbotila bariéry nedavéry a Edu-
zméné ziskala slusné vstupni renomé, ale bylo nutné se roz-
hodnout, jak postupovat, aby i nadale v$ichni, kteri mohou
rychle ztratit zjem se angazovat, vnimali projekt jako prak-
ticky a pomdhajici. Eduzmeéna se snazila vyuzit co nejefektiv-
néji penize, které méla k dispozici, aby pohnula jednotlivymi
skupinami.

Jak se hledaly nastroje zmény

Podstatny problém, ktery se ukazal uz pfi mapovani potteb skol,
predstavoval fakt, Ze uéitelky a uéitelé, byt velmi ¢asto vst¥icni
avlidni, nevnimali své Zaky jako plnohodnotné partnery. Jsou
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pro né ochotni mnohé udélat a pfipravit, ale nepo¢itaji s tim,
Ze nejvice se toho déti nauéi, kdyz podobné véci musi promyslet
a pripravit samy. Proto vznikl na podzim roku 2021 grantovy
program Resime spoleénou vyzvu. Vytva¥i podminky, aby si
détivymyslely sviijvlastni projekt, za jen mirné podpory udite-
le ho uskuteénily a pak vetejné prezentovaly. Kazda $kolnitfida
v regionu si mohla na uskute¢néni zaméru pozadat az o deset
tisic korun. Podstatné je, aby se projekt neodehraval jen uvnit#
Skoly, ale néjakym zptisobem souvisel i s tim, co se déje venku.
V prvnim roce si o grant pozddalo deset tfid a spektrum toho,
co chtély realizovat, bylo §iroké. Vjedné malottidce se rozhodli
usporadat tiskovou konferenci s hejtmankou, jinde postavit na
$kolni zahradé pec na chleba nebo nazkouset skolni muzikal.
Vedlejsi efekt: déti maji pocit, ze délaji néco opravdového, a uéi-
telé zjisti, Ze to kupodivu zvladnou. Za dalsi t¥i roky podobné
projekty zrealizovalo celkem 33 t¥id.

Piiklady podpotenych projekté (minigranty a program Resime
spoleénou vyzvu)

Remesla v zahradé - déti a pravodci z lesni mate¥ské $koly spolu s zaky a mistry
z udili$té vyrabéli truhliky a bedynky na $kolni zahradu. Kromé toho, Ze déti,
rodice i uditelé a mist¥i délali néco spoleéné a vyzkouseli si, v éem je zajimava

a zdbavnd prace rukama, nahlédli vzéjemné do svych kol a vyzkouseli si, jaké to
je spolupracovat na né¢em se star§imi/mlad$imi. A tfeba i béZnd vefejnost mohla
vidét, jak funguje lesni matefska kola.

Klub Predskolaéek - jak to udélat, aby pfechod déti z malé mate¥ské $koly na vétsi
zékladku byl hlad$i a bez probléma? Tady se spojily tfi $koly, dvé matefské a jedna
zékladni, a organizovaly navstévy déti z matefskych §kol v budouci zékladni §kole.
Déti poznaly svoji budouci pani uéitelku, ktera si s nimi zkousela ¢innostni ueni,

tedy metodu, jeZ lépe odpovidé dovednostem Sestiletych déti.

Jsme jeden tym - na zikladni a praktické $kole fesili, jak dat dohromady tfidu,
ktera vznikla spojenim 8. a 9. ro¢niku. Slo o to déti propojit, zvednout jim
sebevédomi a ukazat, Ze spole¢né umi vytvorit néco smysluplného. Zorganizovali
nékolik spoleénych vylett a usporadali kulinafskou soutéZ ve vafeni, na kterou
do 8koly Zéci a Zadkyné privedli i rodice.
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Podobnou cestou se vydal dlouhodoby program minigran-
ti. Odstartoval v lednu 2022. O ¢astky mezi deseti a tficeti
tisici korunami si mohly poZadat rodi¢ovské spolky, Skoly
prostfednictvim ucitelt nebo opét skupiny zakd. Cile uz byly
§irsi, ale vZdycky v nich najdete zlep$eni vztahd, spolupraci,
zvy$eni kompetenci, usnadnéni pfechodu mezi jednotlivymi
stupni kol - mtiZe jit tfeba o adaptaéni kurzy nebo o néjakou
vefejnou akei. Minigranty se ukazaly jako uZiteény ndstroj.
Jsou konkrétni, administrativa neni slozita a pfinaseji vidi-
telny vysledek. Viditelny nejen pro $kolu, rodice, ale ¢asto
i 8ir$i vefejnost. To je ptitazlivé i pro zfizovatele, ktefi jsou
jinak k podobnym vécem zdrzenlivi. Ale ve chvili, kdy jsou
kdispozicividitelné penize, vzbudi to u prakticky uvazujicich
ztizovatell pozornost.

Oba tyto ,grantové nastroje” se béhem péti let promé-
niovaly a dnes se zd4, Ze uz splnily svou tlohu. Od pristiho
roku program minigrantii konéia,spoleénd vyzva“bude mit
vyrazné jinou podobu. Ukéazalo se totiz, Ze je tfeba vénovat
pozornost nejen zakim samotnym, aby byli samostatnéj-
§1 a aktivnéj$i, ale i u¢itelim, aby rozuméli tomu, jak vést
détsky projektovy tym bez toho, Ze udélaji vétsi éast prace
za néj, pripadné jeho ucastniky karaji za $patné odvedenou
praci. Tato dovednost neni béZnou souc¢asti uéitelské pro-
fese a jako ostatné i dal$i dovednosti je treba ji dlouhodobé
budovat.

Minigranty

objem penéz, které $koly na minigranty

vyderpaly v obdobi 2022-2025 1793131 K¢

pocet schvélenych minigrantt

od zadatku projektu 7

pocet 8kol, které byly minigranty

podpofeny 40
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Co se nabizi vedeni skol a uéitelkam a uéitelim
Nabidka pro pedagogy je méné viditeln4, ale jeji snahou je pfe-
dev§im pomadhat ucitelkdm a ucitelim pfi praci. Eduzména
ztizuje Metodicka centra pro pedagogy. Tedy platformy, kam
se muZe uditel podle své odbornosti a zajmu prihlasit a dlou-
hodobé se bavit s kolegynémi a kolegy o tom, co ho trapi pri
pracive tfidé. Spektrum je $iroké. Od metodického centra pro
pedagogy matefskych $kol pfes prvni stupes, pfipadné pro
zaCinajici pedagogy obecné. Nékterd metodicka centra jsou
predmétova - zabyvaji se digitalizaci vzdélavani, vyukou fyzi-
ky, déjepisu, pfipadné u¢enim venku. Kazdy rok se struktura
metodickych center proméniuje ¢i dopliuje podle aktualnich
potteb. Jejich podstatou je hlavné spoleénd prace a sdileni.

Podobné funguje i Reditelska klubovna, kde se mohou
nazivo setkavat reditelky a feditelé z celého regionu. Jde o ¢ty-
i jednodenni setkani béhem $kolniho roku, Géastni se jich
zhruba dvacet zdjemct a béZi uz i nova klubovna uréend vy-
hradné za¢inajicim reditelim. Kromeé toho vzniklo spontdnné
aodspoduiobéasné online setkdvani fediteld, které je volné
pristupné kazdému zajemei.

Vnabidcejeiprogram Pedagogicky lidr, ktery je uz spise
systematickym vzdélavanim v novych trendech prace ve t¥idé,
hodnoceni a organizace vyuky. Uéastni se ho jak uéitelé, tak
zastupci vedeni $kol. Jde o jeden vzdélavaci den v mésici po
dobu t#i let a i¢astnici maji k dispozici i mentory, s nimiz se
mohou béhem roku ¢tyfikrat setkat, pfipadné je pozvat do
hodiny a debatovat s nimi, jak se ve své pedagogické praci po-
souvaji. Pomédh4 jim to kromé jiného zbavit se obav z pfitom-
nosti ,cizi" osoby v hodiné, pocitu, Ze jde o kontrolu, sniZzeni
jejich autority a pedagogického sebevédomi. Mentofi jsou
dnesuzGéastniky kurzu vnimaéni predev$im jako pomocnici,
pedagogickd podpora. Na tento ministerstvem akreditovany
kurz Eduzména uéastnikim prispiva.
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Zaroven je dobré dodat, co Eduzmeéna neresi. Respektuje
to, co natizuje stat. TakZe nemluvi $koldm do obsahu a rozsa-
hu vyuky, nefesiproblematickou podobu jednotnych ptijima-
cich zkousek a dalsi véci, které vyplyvaji z vyhlasek a zdkond.
Naptiklad pokud nékteré skoly uéi az pfehnané velky rozsah
udiva do zbyteénych detaild, coZ byva typické pro gymnazia,
jetojejich véc. Eduzména maximalné muize postupné ucitele
avedeni skol vybavit kompetencemi, aby uméli kvalifikované
posoudit, co a jak smysluplné ucit, aby vyhovéli statnimu
zadani, a zdroven to prospivalo zactvu.

Eduzména se tedy snazi respektovat realitu a rdmec
dany pozadavky statu, a pfitom na raznych mistech tlaéit
na proménu stylu vyucovani a zvy$ovani kvalifikace vSech
zuCastnénych. Kdyz byla fe¢ o tisici zajicich, tak tohle jsou
zajici sdileni: spoluprace, zvySovani ucitelskych kompetenci
a zapojeni co nejvétsiho mnozstvi déti ve skoldch do prace,
kterd jim d4va smysl

Jak na epidemii Gzkosti

Eduzména se ale musela vyrovnat po koronavirové odstdvce

is dal$ivyzvou, a tou byl vyrazné se zhorsujici psychicky stav

déti. Problém vyvstal velmi rychle, hned v prvnim roce prace.
Psychologicka péce pro déti je v Cesku obecné obtiZné dostup-
n4, ale covidova krize situaci ve $kolach vyrazné zhorsila. Pla-
tilo to samozejmé i o $kolach na Kutnohorsku. Ze je problém,
bylo jasné uz béhem roku 2020, kdy ¢4st déti z online vzdéla-
vani vypadla a ¢ast obtizné zvlddala osamocenost a oddéleni

od zbytku t¥idy. AZ covid ukdzal, jak je $kola dilezitd v té nej-
obycejnéjsi socializaci. Prosté kazdy den chodim nékam, kde

jsouijinilidé,a musim se snazit s nimi néjak vyjit. Akdyz je mi

tfeba osm a déle nez pul roku vidim kamarady jen pfes pocitaé,
je problém na dosah. Kratky navrat do $kol v za#i 2020 navic

ukdzal, Ze tenhle problém nezmizi. Pomoc potfebovaly skoly
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s détmi s ndroénym chovanim, pomoc potfebovaly nékteré
rodiny, poradit potrebovali konkrétni uéitelé. P¥itom dostup-
né sluzby v této oblasti fakticky neexistuji. KdyZ nova vlna
covidu znovu $koly uzavtela a nebyl jasny horizont navratu
do normélnich pomérd, bylo jasné, Ze situace vyzaduje reakei.

Eduzmeéna i tady zareagovala rychle. V dubnu 2021 zfi-
dila s metodickou pomoci jednoho z obsahovych partnert
(Society for All - SOFA) dva Tymy dusevniho zdravi. Jeden
ma sidlo v Kutné hote na jedné ze zakladnich $kol, druhy na
$kole ve Zru¢i nad Sazavou. KaZzdy tym ma nékolik odborni-
k. Détského psychologa, speciadlniho pedagoga a socidlniho
pracovnika. Pivodné byla soudésti tymu i zdravotni sestra,
ale pak se ukézalo, Ze timto zptisobem zdravotni sluzby po-
skytovat nelze, protoZe to nenivsouladu s pfedpisy. Ve Zruéi
pozdé&ji pribyly i dvé koordinatorky, které skoldm pomahaly
zvladat pfichod déti z Ukrajiny.

Tymy sice sidlivkonkrétni $kole, ale k dispozicijsou véem
$koldm v regionu, které je pozadaji o pomoc. Probiha to tak, ze
sluzbu muze dité, rodi¢ nebo ucitel kontaktovat pres webovy
formulaf. Néktery z ¢lent tymu zavold a zmapuje situaci. Po-
kud neni zcela jasné, co $kola potfebuje, navstivi ji a dal s ni
pracuje ten zodborného tymu, kdo mé k fe$eni problému pro-
fesné nejbliz. Pokud je t¥eba fesit pfedevsim situaci vrodiné,
pak je to socidlni pedagog, pokud jde o potfeby vyplyvajici
znéjakého hendikepu, specidlni pedagog, pokud jde o akutni
krizi ditéte, détsky psycholog.

Kromé toho oba tymy poradaji na $kolach podle dohody
vzdélavaci akee pro ucitelsky sbor, déti, vefejnost a na stran-
kach www.dusevnizdraviprodeti.cz najdou $koly i konkrétni
metodiky, krizové plany, jak se zachovat, kdyz $kola zazname-
n4 Sikanu ¢i kybersikanu, sebeposkozovani zZdka, neleglni
néavykové latky...Je tu dvanéct krizovych planti pro nejriznéjsi
situace. Jestli néjaka sluzba Eduzmény sklidila jednoznaéné
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pozitivni ohlas, tak Tymy du$evniho zdravi. Hlavné proto,
Ze pfinesly pomoc pfesné ve chvili, kdy ji $koly potfebovaly.

Prvni dva roky zajistila Eduzména financovani Tymd du-
$evniho zdravi z takzvanych Norskych fondd, ale protoze se
sluzba osvéd¢ila, dal$i dva roky ji financovala z vlastnich pro-
stfedk. Ve chvili, kdy skonéi prvnich pét let prace Eduzmé-
ny na Kutnohorsku, pldnuje Tymy dusevniho zdravi prevzit
a financovat stat.

Tymy dusevniho zdravi (TDZ) v éislech

kolik lidi ptisobi v TDZ 10
pocet rodi¢i zapojenych do intervenci TDZ 339
poéet déti zapojenych do intervenci TDZ 313
podet uéitelti zapojenych do intervenci TDZ 295
celkovy poéet intervenci TDZ 10107

Udaje ke konci dubna 2025.
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Porada kutnohorského Tymu dusevniho zdravi, na snimku z inora 2025 je zleva spe-
cialni pedagozka Adéla Mikulov4, psycholozka Barbora Hogkové a socilni pracovnik
Milo$ Bfezina. Dva mobilni tymy odbornika funguji na Kutnohorsku od roku 2021
a nabizeji pomoc détem, uéitelim i rodi¢tim. Od roku 2026 maji tymy podobné tém
kutnohorskym zaéit postupné fungovat ve véech krajich CR pod k¥idly Stiedisek vy-

chovné péée. Foto: Zuzana Kudrovd

Venkovska prvostupiiova malotfidka v Kieseticich je jednou z nejmensich zékladnich

gkol v regionu, ve tfech t¥idéch se udi &tyti desitky Zékt. Je spojend s matefskou $kolou,
kterd ma kapacitu pro 20 déti. Pedagogové se pravidelné setkavaji s privodkyni, sdileji
zkuSenosti a posouvaji se ve své praxi. Snimek je zkvétna 2021, kdy Zaci v rdmei programu
Resime spole¢nou vyzvu usporadali tiskovou konferenci s hejtmankou St¥edodeského
kraje Petrou Peckovou.  Foto: archiv Nadacniho fondu Eduzména
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Jak ridit
promenu skol
V regionu

Po dvou letech se ukdzalo, ze je Effeba mit organi-
zaci, kkerd bude v regionu pomdhat proméné skol.
A ridit jeji nejucinnéjsi ndstroj - tym privodcy, jenz
nabizi presné to, co si Skoly objednqji.









Nadaéni fond Eduzména od za¢itku deklaroval, Ze mu jde
o proménu vzdélavani na celém tizemi Ceské republiky. I kdyz
k pétileté pilotazi bylo vybrano Kutnohorsko, Eduzména pa-
ralelné udrzovala kontakt s dal$imi regiony, u nichz se pred-
pokladalo replikovani projektu v dalsich letech. To znamenalo
hodné prace pro prazskou kancelat a bylo zfejmé, Ze proménu
kol na Kutnohorsku je tfeba fidit z regionalniho centra. Proto
napodzim 2022 vznikla regionalnikancelar pracujicivKutné
Hofre, kterd pod sebou postupné shromazdila jednak ty, kteri
organizuji pfimo podporu kol na Kutnohorsku, véetné tymu
dusevniho zdravi a tymu privodcti $kol, jednak komunikaéni
tym - lidi, ktefi davaji do médii védét o tom, co se v Eduzméné
déje. Nutny je i ufedni aparat, lidé, ktefi se staraji o admini-
straci minigrant(i, maji na starosti komunikaci se §kolami,
rodi¢iizfizovateli. Celkem ma kutnohorsky tym v tuto chvili
zhruba tficet zaméstnanct (18,5 tivazku) pod hlavi¢kou Cen-
tra podpory vzdélavani Kutnohorsko (CPV).

Regiony, se kterymi Eduzména spolupracuje

Semilsko

Kutnohorsko

Ceskobudéjovicko 2 0 2 5

Presticko-Blovicko Sumpersko-Zabrezsko



Jde o dulezity moment i z hlediska Eduzmény jako celku,
protoZe oddélenim CPV Kutnohorsko zaéina byt jasné, jak
personalné naro¢na a nakladna by byla takova podpora $kol
a vzdélavani v jednotlivych ORP, které podobny projekt pre-
vezmou. Béhem pilotni faze stilo financovani tymu CPV 25
miliond korun ro¢né. Pfi bézném provozu se d4 uvazovat
o tom, Ze lidi bude méné a ndklady by se daly snizit zhruba
nal3 miliont, z toho 11 miliont na platy. Aktualné se fesi, co
z toho bude pripadné schopen zaplatit stat, co zFizovatelé
kol a co pfipadni mistni mecenasi.

Centrum podpory vzdélavani Kutnohorsko f podpory vaditavint

Kutnohorsko
Co je jeho cilem a jak funguje?
- zpusob, jak institucionalizovat model podpory v regionu
- cesta ke sdileni odpovédnosti s regionem a jeho aktéry
- podporuje regiondlni spolupraci a koordinaci v otdzkach vzdélavani v regionu
- m4 formu zapsaného ustavu, zakladatelé jsou z fad zfizovatelli a spole¢enstvi obei

www.cpv-kh.cz

Do skoly prichazeji agenti zmény

Pokud se maji $koly v regionu promériovat, je tfeba nabidnout
jim takovou pomoc, které rozuméiji, o kterou stoji a ktera je
jim k dispozici dlouhodobé. Pfesné to maji naplriovat pra-
vodci $kol. Ti za¢ali pracovat na podzim 2021. Na vyvoji a pro-
méné této,,sluzby" se d4 dobfe ilustrovat i proména uvazovani
CPV o tom, jak ma podpora $kol vypadat.

Regionalnich pravodci je zhruba deset a maji jednu koor-
dinatorku a jednu priivodkyni privodet. Cast z nich na pozici
pruvodce presla z tymu, ktery na startu Eduzmény mapoval
potfeby $kol (mapovadi, o kterych jsme psali vyse). Pivodné
se zdalo, Ze optimalnim feSenim by byli pruvodci pfimo z re-
gionu, zkuseni ucitelé a uditelky, ktefi zaroven dobfe znaji
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mistni situaci. To se v prvni fdzi nedafilo, takze prtivodci
jsou nejen z Kutnohorska, ale i ze vzdélenéj$ich regionti. Na-
vic maji dosti rozdilné profesni zkuSenosti. Nékdo je uéitel,
nékdo profesi mentor, nékdo se specializuje na zazitkovou
pedagogiku. A také maji riizné velké ivazky podle toho, jestli
pusobi jesté jinde.

Roli privodce je udrzovat komunikaci mezi konkrétni
§kolou a Eduzménou. Ta probiha oboustranné a privodce je
na zacatku obvykle k dispozici predevsim vedeni $koly. Po-
maha mu formulovat, o jaké zmény $kola usiluje, a dodava
mu odvahu. Napfiklad tim, Ze nabizi kontakt se §kolami, kde
uz probéhlo pravé to, k ¢emu se feditelka ¢i reditel chysta.
Privodce by mél byt jakymsi koucéem, externim podporova-
telem a manazerem zmény. Spolupracuje na pfipravé akénich
pland - co mame udélat pFisti rok, pripadné na rozvojovych
planech na del$i obdobi.

V praxi to vypada tak, ze kromé podpory vedeni privodce
poméh4 skole a ucitelim vybirat z nabizenych projekta. Jeho
ulohou je pochopit, co $kola potfebuje, a pokud je to vnabidce,
sluzbu zprostfedkovat. Mél by $koly i propojovat a sitovat.
At uZ ve smyslu - jdéte se podivat tam a tam, protoze oni
tenhle problém uz vyresili, pfipadné - spojte se s témi, kdo
Fesi stejné véci jako vy, at jste si jistéjsi, Ze jdete spravnou
cestou. Ono sitovani m4 jesté jeden smysl. Pokud naptiklad
ucitelky z nékolika matefskych $kol na riznych mistech re-
gionu Fest, Ze se chtéji vzdélavat a absolvovat néjaky kurz, je
vyhodné je propojit a zorganizovat takové vzdélavani pro vice
$kol najednou. Snizuje to préh dostupnosti, protoze ¢asto jde
o0 vzdélavani, které by si jednotliva $kola nemohla dovolit.

Do regionalniho Centra podpory vzdélavani Kutnohor-
sko pfindsi privodce ¢i pravodkyné zpétnou vazbu, jak se
préace v jednotlivych §kolach dafi. A z toho pak vychézejiiné-
které zmény v tom, jak prace pruvodct vypada. Zpocatku
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organizatori hledali jakéhosi, superpriivodce”, tedy ¢lovéka,
ktery ma kompletni kvalifikaci od provazeni pfes mentorstvi
po pracilektora, od znalosti vedeni $koly pres pedagogiku po
praci s rodici. To se ukazalo jako nerealné. Jednak takovilidé
neexistuji, jednak ne vzdy osobnost a kvalifikace konkrétniho
pruvodce vyhovovala konkrétnimu fediteli. Prosté se osob-
nostné nebo odborné nepotkali.

Proto dnes Eduzména klade mnohem vétsi diiraz na
pruvodcovsky tym, jeho vzajemnou komunikaci a spolupra-
ci. Prtivodci se schizeji kazdy mésic na dva dny a probiraji
jednotlivé skoly a jejich potfeby. Nabidka pak vychézi ze §irsi
debaty a zku$enosti. Diky tomu je vét$i Sance, Ze vedeni i pe-
dagogové budou privodce opravdu aktivné vyuzivat. Skoly se
k nim samozfejmé stavi rizné. Nékteré maji zdvotily distanc,
nékteré pomoc prijimaji, ale nejsou prili§ aktivni, nékteré
naopak tuto sluzbu povazuji za mimoradné uzite¢nou. Ony
rozpaky nemusi mit pfi¢inu jen na strané $koly, ale prosté
v tom, Ze i kutnohorské CPV néjakou dobu hledalo cestu, jak
tym privodl efektivné vést a organizovat.

Po zhruba tfech letech jejich ptisobeni je zfejmé, Ze pri-
vodce, ktery dojizdi na velké vzdalenosti, prili§ uziteény
neni. Stejné tak ale neni optimdalni privodce pfimo z regi-
onu, protozZe je tu az prili§ svdzdn osobnimi vztahy, a to mu
komplikuje préaci - komu a pred kym muzZe néco rict, aby
to nezanechalo stopy v jeho osobnim Zivoté. Optimalnim
fesenim je nékdo ze $ir§iho regionu. Nema4 to daleko, znd
mistni podminky, ale neni limitovan osobnimi vazbami.
Nékteti pruvodci maji na starosti étyfi pét $kol, ti s vy$$im
uvazkem i deset. Pivodni pfedstava, Ze by byli k dispozici
$kole tfeba kazdy druhy tyden, se ukdzala nerealizovatel-
né. Hlavné proto, ze tak ¢asté ndvstévy by $kola povazovala
za zatézujici. TakZe obvyklé jsou ndvstévy jednou za mésic,
podle prani Skoly. Ale mtze dojit i k situaci, kdy $kola fesi
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akutni problém a vyzada si privodce po néjakou dobu i né-
kolikrat tydné. Pokud to situace vyzaduje, muzZe jit o velmi
efektivni cestu, kdy je moZné néco rychle posunout, a navic
navézat se Skolou uzky vztah.

Jaké konkrétni inovace prinesli regionalni priivodei do $kol?

1. proces pldnovéani rozvoje, v jehoZ centru stoji efektivni uéeni kazdého ditéte
2. modelovani efektivni komunikace a procesu reflexe

3. ¢as a duleZitost pro zastaveni a sebereflexi feditele

4. spole¢na tvorba sdilené vize $koly

5. duleZitost kontinudlniho rozvoje feditele a pedagogt a podpora v ném
6. nadhled a nezaujaty expertni pohled

7. pohled v8ech aktéri vstupujicich do vzdélavaciho procesu

8. mentoring a supervize

9. zacilené kolegidlni uéeni sboru

10. koordinace externi podpory

11. adaptaéni programy a zaZitkova pedagogika

12. sdileni dobré praxe z dal$ich $kol

13. podnéty a podpora v propojovani stupiiti kol

14. humor

15. muzsky faktor v matef'skych $kolach

Zakladem prace privodce je naslouchéani a trpélivost
Pravodci se dlouhodobé osvédéuji jako nejefektivnéjsi zpt-
sob, jak podporovat $kolu a vést ji jeji proménou. Je ale t¥eba
vzit vivahu, Ze v kazdé $kole proména probihd jinak a rizné
dlouho. I pravodei 8kol, kteFi tuto ¢innost vykondvali v né-
kterych starsich projektech, zminovali, Ze zakladem jejich
préace je trpélivost. Nékdy do $koly dochazite ptl roku i rok,
nez vas nékdo oslovi s tim, Ze by opravdu potfeboval pomoc
nebo radu. Zku$enost z Kutnohorska je podobna. Nesmite
tladit, musite naslouchat a ¢ekat na objednavku. Pravodci
musi byt velmi opatrni a hlidat si slovnik. U¢itelé jsou spe-
cifickd socidlni skupina. Z principu vybéru a vzdélanijsou to
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lidé ¢asto silné zaméreni na chybu. Proto automaticky pred-
pokladaji, ze pokud nékdo cizi chodi do $koly, nebo dokonce
do jejich hodiny, nejspis hled4 jejich chyby a ,potresta”je za
né podobné, jako oni ,trestaji - hodnoti“ své zaky. A pokud
by to hodnoceni bylo kritické, vnimaji ho jako ponizujici.
Proto si ¢asto nepreji, aby nékdo dospély, a navic zvenci, vi-
dél, jak uéi.

S tim souvisi jejich citlivost na slovo ,zména“, protoze si
ho vykladajijako sdéleni, Ze néco délali Spatné. Protoze kdyby
to délali dobfe, pfece by nebylo tfeba nic ménit. Pfijatelnéjsi
je pro né slovo ,posun®, to také naznacuje néjaky pohyb, ale
nem4 urazlivé konotace.

Utitelky a uéitelé jednotlivych stupna kol jsou pFistup-
ni ,posunu ¢i zméné“ v rizné mire. Neplati to absolutné, ale
da se fici, Ze ulitelky materskych $kol jsou spise vstricné.
Maji na starosti malé déti, na nichz je kfehkost viditelna na
prvni pohled. U¢itelkdm jde o to, aby déti do matetské skoly
chodily rady, a jsou ochotné pro to leccos udélat. Na tom-
to stupni vzdélavani neni tlak na méritelny vykon tak velky,
takZe vnimaji, Ze na budovani vztahi a bezpedi, pfipadné na
komunikaci s rodi¢i, maji ¢as a prostor a nestane se jim, Ze
néco zanedbaji. Jejich problém je spi$ to, Ze nevnimaji déti
jako bytosti, které mozna také néco chtéji a maji sviij ndzor.
Jakkoli jsou k détem vstFicné, maji pocit, Ze smyslem $koly
je dité vychovat k poslus$nosti, k tomu, Ze délaji pfesné to, co
po nich dospéli chtéji. Nebo prosté jsou jen zvyklé détem
hodné pomdahat a nabizeji jim jen maly prostor délat néco
samostatné.

Dosti podobné je to na prvnim stupni zdkladni Skoly.
VstFicnost k détem a také ochota pracovat na sobé a pedago-
gickych dovednostech pretrvava, ale uz pribylo pozadavkii na
vykon a vlastné i na zminénou poslusnost. S kazdym pfibyva-
jicim rokem $kolnidochézky motivace uéitelek a u¢itelt vyjit
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détem vstfic a vnimat je jako partnery klesa. Pfibyva naroka
adétijsouzuditelského pohledu stdle komplikovanéjsi. Takze
zpéce se stava postupné souboj a vstficnost k ditéti podstatna
¢ast ulitelského sboru vnimad jako projev slabosti.

Na stfedni $kole je uéiteld, ktefi by slySeli na bezpeci
a smysl vjuky, uZ minimum. Vnimaji se pfedev$im jako od-
bornici ve svém predmétu a nemivaji pocit, Ze by se potre-
bovali dovzdélat jako pedagogové. Proto je i prace priivoded
na stfednich §koldch nejslozité&j$i. Objednavka ze strany sbo-
rovny tady pfichézi jen vyjimecné.

S tim v$im musi priivodce Eduzmény ve $kole poéitat
a prizptisobit svou nabidku mentdlnimu nastaveni konkrét-
niho uéitele na konkrétnim stupni vzdélavani. Nékde to jde
hladéeji, protoze ulitelky z matefské §koly a prvniho stupné
projevi zajem, nékdy se musi dlouze ¢ekat na prilezitost, kdy
nékdo zuditel néco drobného pottebuje - dovzdélat se ve své
odbornosti, mozn4 v metoddch hodnoceni, mozna ma udi-
tel Zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a uvita radu
a podporu. Nékdy $kola potfebuje poradit, jak komunikovat
s rodi¢i, nékdy néjakou administrativni pomoc, tfeba pfi
zpracovani projektu nebo pfi financovani prostfednictvim
$ablon. I to je podpora, kterou kancelat CPV nabizi. Kazda
pfileZitost je vitdna. Zdkladem prace privodce je navazat
s lidmi ve 8kole vztah, vzbudit dtvéru. To néjakou dobu trva,
ale je to nejjistéjsi cesta k dalsi spolupraci.

Skolni zahrada jako ,otvirdk* spolupréce

Velmi dobrym néstrojem pro start zmény je mimochodem
§kolni zahrada. Proménit néco na zahradé, to obvykle sbor
nevnima jako ohrozujici. Vedeni nebyva proti, zvlasté pokud
se na to daji sehnat néjaké penize. A pokud do toho chtéji
pfi planovani mluvit i déti, bere se to jako pfijatelna spole-
¢enska hra.
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Podobné to vnimaji i rodice. Jit kvtli né¢emu do $kolni
budovy, toho se néktefi z nich obavaji, sentiment z vlastni
$kolnidochazky byva silny. Ale jit s nééim praktickym pomoci
na $kolni zahradu? To nevypadé nebezpeéné. Dobrym ,,otvi-
rakem"byly i projekty Resime spole¢nou vyzvu. Kromé jiného
proto, Ze $lo ¢asto o verejnou akei mimo $kolu, ktera vyza-
dovala spolupraci a kde i rodice vidéli pro sebe neohrozujici
prilezitost se pfidat. A pro $kolu je to ve vysledku ptileZitost
se verejné pochlubit.

Ptiklad skolnich zahrad vystihuje, kde je problém, ale
i cesta ve zdej$i proméné vzdélavani. VSechny tfi strany -
uditelé, Zaci, rodice - jsou do jisté miry svazany strachem,
obavami, dfivéj$i Spatnou zku$enosti. A neochotou prekra-
¢ovat zavedené linie a hranice. Ukolem priivodce je zmapovat
mentdlni terén $koly, pochopit, kde vtom konkrétnim pfipa-
dé jsou zény strachu, kde jsou naopak prilezitosti, a vyuzit je
k tomu, aby se alespori dvé z téch skupin prestaly navzijem
bat a projevily empatii, pochopeni pro situaci toho druhého.
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Z¥izovatelem Cirkevni matefské $koly sv. Jakuba je Rimskokatolicka farnost - arci-
dékanstvi Kutnd Hora. Ve dvou tfidach m4 kapacitu pro 45 déti a pracuje s prvky
montessori pedagogiky a pedagogikou Franze Ketta. Zdej$i déti intenzivné vyuzivaji
pobyt na zahradé, kterd slouZi i pro komunitni akce a setkdvani s rodi¢i. Mimo jiné
pravé na podporu spolupréace s rodi¢i se $kolka zaméfuje ve spolupréci s Eduzmeé-

nou. Foto: Lukd$ Petrdnek

Regionélni privodci $kol zadali na Kutnohorsku piisobit v roce 202I. Na snimku ¢4st

tymu regionalnich privodel v srpnu 2024, zleva Svétlana Vastova, Jana Zajicova, Miro-
slava Vagenknechtovs, Jitka Gabasova, Vit Jezbera, Sandra Simersk4, Pavlina Seidlerova

a Jindfich Monéek. Foto: Lucie Romer
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Verejnou
poptavku

PO promene
skoly vytvareji
zrizovatelé

a rodice

Starsi projekty casto opomijely dve skupiny, které
rozhoduji o tom, zda se proména skoly odehraje.
Bez podpory rodi¢u a spoluprdce zfizovatelt se
ani aktivni skola s vizi neobejde.









Uzbylafeé o specifiénosti ¢eského vzdélavaciho systému, kde
je velké mnozstvi malych $kol zfizovanych obcemi, které ne-
maji v ufednim aparatu k dispozici nikoho, kdo by $kolstvi
rozumél. Cty¥i pétiny matetskych a zakladnich kol z¥izuji
obce, které maji jen jednu $kolu. Takovy starosta ¢i starostka
ji vaima predev$im jako budovu a ndklady na ni.

V naprosté vét$iné obci je $kola povazovana za dilezitou
instituci, zastupitelstvo je ochotné finanéné ji podporovat, ale
pokud byste za nimi prisli s tim, Ze je tfeba $kolu ,proménit*
a lépe v ni uéit, narazite na bariéru nepochopeni. Nékdy jde
opravdu predev§im o neznalost. Pod pojmy kvalitnéjsi $kola,
efektivnéjsi uceni, wellbeing uéitelt a zaka si ani vstficny
starosta prosté nic konkrétniho nepfedstavi.

Cast starostek a starosti mfize byt z principu konzerva-
tivni a voimat $kolni inovace jako rizikové, ale i ti, kteri jsou
proméné vyuky naklonéni, maji o jeji podobé spise laické
predstavy. Tedy mohou napfiklad podporovat zavedeni Hej-
ného matematiky nebo dilen ¢teni, protoZe nékde slyseli, Ze
dobfe funguji. Pravé takovd inovace bez souvislosti, bez toho,
aby $kola pfesné védéla, pro¢ ji zavadi, ale mtize zptisobit vic
$kody nez uzitku a postavit proti $kole ¢4st rodic¢t.

Casto jde i o drobnosti, které mohou vzbudit nevoli poli-
tické reprezentace obce a ¢asti rodi¢a. At uz je to prilis ¢astd
pritomnost déti na akcich mimo $kolu, protoze to v jejich
o¢ich znamen3, Ze se déti neuéi. Jiné rozmisténilavic a skupi-
nova prace - maji tam jen bordel a mluvi jeden ptes druhého,
tak se nic nau¢it nemohou. Nebo dokonce zmény v hodnoce-
ni - ¢ast vefejnosti vnimd zruseni zndmek jako zruseni skoly.
I v pripadé, Ze Skola déld zmény poucdené, je velmi pravdé-
podobné, Ze se najde nékolik rodiéa, ktefi nahlas protestuji
a chodi si starostovi stézovat. A ten, pokud neni dostate¢né
informovany, miZe dat na ,hlas lidu“, byt je ve skute¢nosti
vyrazné mensinovy.
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Pokud se nepodari toto ,,neporozumeéni vyresit, hrozi,
Ze pri nejbliz§im konkurzu obec vybere feditelku ¢i fedite-
le, ktery zajisti navrat ke star§imu modelu vzdélavani, jenz
z jejich hlediska nevzbuzoval nevoli vefejnosti. Z toho je ale
patrné, jak dalezité je vénovat zfizovatelim pozornost. Je
tfeba najit zptuisob, jak jim srozumitelné a pro né vérohodné
predéavat obraz soucasného $kolstvi, jeho problémi a zpti-
sobti, jakymi se fe$i. Bez vzdélavani zfizovatellt mizZete vy-
naklddat energii na proménu kol zbyteéné. Zrizovatel vasi
nékolikaletou snahu smézne jednim podpisem, jestlize jste
mu nevysvétlili, v ¢em to jeho $kole a obci prospéje. Proto
vramei Eduzmény pracuje se zfizovateli Informaéni centrum
o vzdélavani EDUin, které se jim vénuje dlouhodobé a situje
zFizovatele po celé republice v ramei Klubu zFizovateld.

Zrizovatelé uvazuji pragmaticky a slysi na éisla
Eduzména byla ve slozité situaci, protoZe zakladni myslenkou
projektu je pravé promeéna $kol, ktera od ztizovateld vyzaduje
aktivni G¢ast - naptiklad na vzdélavani zastupct obci, aby
o soucasné podobé skolstvi védéli vic, nebo v dlouhodobém
horizontu spoluti¢ast na nakladech této promeény. Praveé zri-
zovatelé by po pilotni fazi Eduzmény na Kutnohorsku méli byt
ti, kdo se na financovani Centra podpory vzdélavani podili.
Ukazalo se, Ze i ke zFizovateliim vede cesta, jen je tfeba
védét, Ze z onoho trojuhelniku $kola - rodice - zfizovatelé
pravé oni uvazuji nejpragmatictéji. A pravé na praktickeé a fi-
nan¢niargumenty sly$i. Pokud proména $koly znamen4 vétsi
zajem o ni a pFiliv novych zakt - napriklad rodice prestanou
vozit své dité do §koly do nejbliz§itho mésta, ale nechaji ho,
at dojde pésky do té nejblizsi skoly v misté bydlisté, je to pro
starostu argument. Dojizdéni do méstskych $kol je v regionu
Casté a starostky a starostové stoji o to udrzet déti ve vlastni
$kole, protoze pak jim prijde do rozpoétu od statu vice penéz.
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Neni to minéno tak, zZe by starostové slyseli jen na pe-
nize. Nejde o hamiZnost, ale zpiisob uvazovani. Starostové
a starostky jsou zvykli nakupovat pro obec sluzby a hodnoti
efektivnost takové investice. Paradoxné tedy, pokud za nimi
pfijdete s tim, Ze je Zadate, aby pfiplaceli na podporu skoly,
a nabidnete za to néco konkrétniho, mluvite jejich jazykem.
Do jisté miry zvySujete v jejich o¢ich hodnotu zbozi, které
nabizite. Nenito, projekt zadarmo*, ktery bude zase jen ubirat
Cas, ale néjaka sluzba, kterda ma svou cenu, alze pak posuzovat,
jestli se vyplati.

V tomto smyslu téch pét pilotnich let na Kutnohorsku vel-
kou ¢ést starostt presvédéilo, ze jde o zbozi, které hodnotu ma.
Z jejich pohledu témi hlavnimi argumenty byly pravé Tymy
dusevniho zdravi, jasnd pomoc ve spravnou chvili, ktera by
navic bez Eduzmény nebyla dostupna. Totéz platilo o akutni
pomoci $koldm ve chvili, kdy musely zavést distanéni vyuku.
Eduzména zprostfedkovala pomoc, kterou by obce ziitadovat
neumély.

Pokud se tedy dnes zfizovatelé divaji zpatky, mnoziz nich
vidi sluzbu, ktera stoji za investici. To je i dtivod, pro¢ se pro
pristi obdobi podarilo u vét$iny obei domluvit finanéni pod-
porupro CPV. O jeji konkrétni vysi se vyjednava. To je, poprav-
dé feceno, jeden z jasnych a viditelnych tispéchii. Presvédéit
zfizovatele, aby neplatili jen za cihly a beton, ale za ,mékké*
sluzby a podporu, to je v oboru majstrstyk.

Rodice je téZké oslovit a udrzet jejich pozornost

Podobnym zptsobem cili Eduzména od za¢atku na vefejnost
arodice. Ty vét$ina star$ich reformnich projektt opomijela.
Mezi sedm spolupracujicich organizaci patfi i Unie rodic¢d,
ktera sdruzuje rodi¢ovské spolky a hledd moZnosti spolupra-
ce mezi rodiéi a $kolou. Edufest pro vefejnost se sice mohl
kvtili covidu konat aZ po roce (na podzim 2021 na néj pfislo
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zhruba 800 lidi), ale od zaéatku béZelo dotaznikové Setfeni
a online seminéfe pro rodice. I tady se vyplatilo reagovat na
aktudlni situaci. Online akce byly zamérené na zkuSenosti
s distanéni vyukou a na rady, jak ji zvladnout. Opét se potvr-
dilo, Ze snaz$i je nékoho oslovit, kdyz v konkrétni chvili néco
opravdu konkrétniho potfebuje.

Vzdalena vyuka na zakladnich $koldch na Kutnohorsku

(zpétné vazba od rodidl, dotaznikové Setfeni)

Jaké otazky byly v dotazniku:

1. jak rodi¢e hodnoti kvalitu distanéni vyuky béhem pandemie,

2. jaké maji zkuSenosti se zapojenim $koly a uéiteldl do online vyuky,
3. jak hodnoti komunikaci §koly smérem k rodindm,

4.jaka byla mira podpory déti ze strany $koly a uéiteld,

5. jaké technické vybaveni mély déti k dispozici doma,

6. jak rodi¢e vnimali pfiméfenost a srozumitelnost tkold,

7. co by podle nich mohlo zlepsit fungovani vjuky na délku (oteviend otdzka).

Jak vypadalo vyhodnoceni:
1. odpovédélo vice nez 1 500 rodiél z 17 zdkladnich $kol ORP Kutna Hora,
2. vétSina rodi¢l byla spiSe nebo zcela spokojend s vyukou na délku,

- potfeba lepsi koordinace tikold mezi uéiteli,
- Castéjsi online kontakt zakd s uéiteli,
- technické problémy (nedostatek zaFizeni, slabé ptipojeni),
- névrhy na sjednoceni komunikaéniho systému (napt. Bakalafi),
- néktefi rodi¢e také pochvalili konkrétni uéitele ¢i koly za pFistup,
4. z4vérem byla navrZena doporuéeni pro §koly ke zlep$eni vjuky a podpory rodin.

Rodice jako skupina jsou obtizné oslovitelni pravé proto, Ze
vét$inou nic zcela konkrétniho nepottfebuji nebo potfebuje
kazdy trochu néco jiného. Proto nevidi valny dévod ke spo-
lupraci. Vétsinou se staraji jen o své dité a aktivné reaguji jen
ve chvilich krize, kdy dité vyZaduje vice jejich pozornosti -
tou byva nastup do $koly, prechod mezi prvnim a druhym
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stupném, odchod na stfedni $kolu nebo ne¢ekand situace -
napriklad distanéni vyuka a uzavfeni $kol. Jinak plati, Ze se

vétsina rodich ve Skole angazovat nechce. Pravé proto, ze ma

strach, na $kolu nemiva nejlepsi vzpominky, navic citi, ze

vétSina kol o pfili§ velkou spolupraci rodi¢t nestoji. Pro

bézného reditele ¢i feditelku je pfijatelny rodic¢ovsky spolek,
ktery vybere penize a doplaci na dopravu nebo na nékteré

akce pro déti. Ale pfedstavy, Ze by rodice prostfednictvim

svych zastupct opravdu mohli mluvit do toho, jak se ve Skole

udi, se vedeni §kol obava jako ¢ert kiize.

Je to v néCem zvlastni, protoze kazd4d $kola musi mit ze
zdkona takzvanou $kolskou radu, ktera md minimdalné tfi
¢leny. Jeden zastupuje uditele, jeden zfizovatele, jeden ro-
dice. Tedy zékon jasné predpoklads, ze rodi¢e maji pti roz-
hodovani o $kole sviij hlas. Ve skuteénosti s tim ale skoro
nikdo nepo¢itd a Skolské rady jsou ve vét§iné pfipadu jen
formdlni organy.

Ucéime vas pochopit, co se ve skole déje

Lidé, ktefi v ramci kutnohorské Eduzmény méli na starosti
»probuzeni” rodi¢ovské vefejnosti, aktivné pracovali s touto
situaci. Zékladni sdéleni, které smérovali ke $koladm, bylo:
Umime vdm bezpeéné zprostfedkovat postoj rodi¢t k vasi
$kole. A rodi¢am fikali: Nau¢ime vés, jak pochopit, co se ve
g§kole déje, a jak vyjadrit svlij ndzor a néco zménit, aniz by to
ohrozilo vase dité. Je dobré si v§imnout, Ze v obou téch sdé-
lenich je opét diraz na obavy, strach a ohroZeni. ProtoZe to
opravdu je hlavni blokitor spoluprice mezi rodi¢i a $kolou.
Kazd4 ze stran se té druhé obava.

Unie rodi¢t vyuzila toho, Ze vramei Eduzmény je ¢as, pro-
stor a penize, aby bylo mozné vyzkouset, jestli viibec 1ze spo-
lupraci rodi¢h s béZnymi $kolami nastartovat. Obecné plati,
zZe aktivni rodice se vyskytuji pfevazné na ,alternativnich”
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$kolach, které si samivybrali a které s rodi¢ovskou podporou
po¢itaji. Nemusi to byt nutné jen soukromé nebo komunit-
ni $koly, rozhoduje spiSe jiny pFistup k détem a vzdélavani,
jenz pritdhne aktivni rodice, ktefi pak dlouhodobé skolu
podporuji a pfipadné se i podileji na jeji praci. D4 se nééeho
podobného dosdhnout i na bézné skole a s rodici, ktefi zatim
prilis aktivni nebyli?

Zakladni sdéleni po tfech letech prace s rodi¢ovskou ve-
Fejnosti zni, Ze ano. Plati, Ze pokud rodice vzdélavate a zvy-
$ujete jejich kompetence - naptiklad, Ze védi, jak to ve skole
funguje, kdo o ¢em rozhoduje, co mozné je aneni -, zvySuje to
jejich motivaci podilet se na fungovani $koly a tim se rozjizdi
kolec¢ko smétujici k jeji proméné. Ale zaroveri to znamen4,
Ze soubéZné musite inspirovat uéitele a vedeni skoly, aby
chystali nejriznéjsi akce pro rodice, at uz ,venku na zahra-
dé“ nebo uvnit# - neformdlni setkavani, rodi¢ovské kavarny
k nejrtiznéj$im tématim. Diky tomu se rodi¢e poznaji a jsou
ochotnéjsi spolupracovat mezi sebou i s uéiteli.

To navic znamen4, ze rodi¢e jsou poucenéjsi a vice vtazeni
do uleni vlastnich déti. Misto obecného ,,co bylo ve $kole?“
a,jakou zndmku jsi dostal?“ se umi zeptat konkrétnéji a oce-
nit, kdyz dité nadSené vypravi. A rodi¢ chape, Ze kdyz byli
Zaci v lese nebo u rybnika, mohlo jit o hodinu pfirodopisu,
ale klidné i ¢estiny nebo matematiky. A neni tim zdéSen, ale
potésen. Vzdélavani rodi¢im zostfuje zrak a umoznuje vidét
detaily, které by dtive pfehlédli.

Rodi¢e nemaji svého placeného Urednika

Snizovat nedGvéru musite na obou stranich soubézné. Vétsi
davéra rodic¢a ke $kole se obvykle projevi aktivizaci rodi¢ov-
ského spolku, pfipadné i $kolské rady, zvy$enim finanéni
podpory i nabidkou jiné pomoci. Naopak vétsi davéra ve-
deni $koly k rodi¢im znamen4 $anci, Ze feditel pusti jejich
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zastupce za Skolni vrata abude ochotny se s nimi bavit o tom,
co se ve Skole déje.

Tahle pozitivni cesta ma dvé podstatné ale, kterd se béhem
tfileté prace s rodi¢i na Kutnohorsku jasné projevila. Je tfeba
opravdu velké trpélivosti. Ze za¢atku je nedtivéra z obou stran
velkd. Rodi¢e maji malo informaci, nejsou propojeni, obvykle
spis apati¢ti a nevéi, Ze by néco mohli realné zménit. Skola
se zase boji, Ze ji rodi¢e prevélcuji, a oblasné piratské vpady
nékterych rodi¢u - stéZovateld do feditelny to potvrzuji. Je
tedy tfeba zaéit délat vSechny ty drobné kroky - akce, vzdé-
lavani, kavarny, schiizky -, ale nemuZete ¢ekat v nejbliz$im
roce dvou viditelny vysledek. Na to byvaji ty letité bariéry p¥i-
li§ vysoké. Pokud vydrzite, velmi pravdépodobné se zlepSeni
vztahti dostavi. Ale mit tuhle trpélivost je obtizné.

S tim souvisi druhé zjisténi. Zatimco vSichni ostatni ak-
téri ve vzdélavani maji néjaké zstupce, do jejichz pracovni
ndplné (a platu) patfi vyvinout néjakou aktivitu ke zlepse-
ni - at uz jde o feditele, zFizovatele ¢i uditele -, rodice jako
skupina nikoho takového nemaji. Jejich aktivita je dobrovoln4,
navic rodi¢ovska pozice ve $kole a s ni i motivace se rychle
méni s tim, jak jejich dité prochazi vzdélavacim systémem.
A jestlize proména rodi¢li ve spolupracujici skupinu je prace
spise na tFi pét let, je obtiZné si pfedstavit, Ze v téch mnoha
desitkach $kol v regionu by se naslo dost aktivnich rodiéa,
ktefi by projevili dostatek viile a erudice takovou spolupraci
nastartovat a byt jakymsi manazerem rodi¢ovské spoluprace.

Vlastné jedind moznost by byla, aby tim, kdo bude celou
véc aktivné popostrkovat, byl pravé priivodce skoly. Nékdo
zvnéj$ku - tedy v podobné pozici jako rodi¢, ale s odbornou
kvalifikaci a zkuSenostmi - vtom je zase blizky u¢itelim. Jen-
ze zkuSenosti z pétilet na Kutnohorsku ukazuji, Ze i privodci
maji vtomto sméru rizné kompetence. Vyuzit k nastartova-
ni rodi¢t pruvodce $koly je mozné jen tehdy, ma-li k tomu

89



pfirozené sklony a odpovidajici zkusenosti. Ale témér jisté
by se narazilo nato, Ze jde o ¢asové mimotadné naroénou roli,
ktera se pruvodciim uz nevejde do tvazku.

Proména je tedy mozn4 i u této rizikové a obtizné oslovi-
telné skupiny, ale nejspis by to znamenalo pFijmout do tymu
Centra podpory vzdélavani specialistu, ktery bude mit vzdé-
lavani ¢lent $kolskych rad a aktivizaci rodi¢ovskych spolki
jako svoji hlavni pracovni néplsi. Pokud by jich mél na starosti
v béZném ORP padesit i vic, neni pozadavek na specializo-
vanou pozici nijak pfehnany. Ale otdzka je, zda je to realné
azaplatitelné. Na druhou stranu je jasné, Ze srodi¢i Centrum
podpory vzdélavani v jakémkoli regionu pracovat musi a ni-
kdo jiny to za néj neudéld. Protoze rodice jsou ta vefejnost,
ktera formuluje objednavku viiéi $kole. Bez rodi¢ti se zmény
ve $kolach prosadit nedaji.
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Zakladni 8kola v Cirkvici je prvostupiiovou $kolou: v péti t¥idach je celkem 80 déti. Pro
sviij pedagogicky sbor intenzivné vyuziva inspirativni navstévy mimo Kutnohorsko, za-
roven byla prvni zdkladni $kolou v regionu, kterd svou vyuku otevrela dal$im rediteltim.
Ve §kole velmi dobfe funguje Zékovsky parlament. Na snimku je zahradni slavnost s rodi¢i

v &ervnu 2023.  Foto: archiv $koly

Zakladni $kolu ve Zruéi nad Sdzavou navstévuje témér 500 déti. Jde o jednu ze dvou kol

na Kutnohorsku, kde vznikly s podporou Eduzmény a ve spolupréci s organizaci SOFA
Tymy dusevniho zdravi. Snimek z bfezna 2024 je ze zdej$iho DIGIcentra, které poméha
utiteliim zorientovat se ve svété digitalnich technologii a funguje diky Eduzméné a jedno-
mu z jejich obsahovych partnert, organizaci Elixir do $kol.  Foto: Lucie Romer
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Schody zapojeni rodicd

do zivota skoly

Rodiée jdou
do skoly

informovani
- rodife védi, na koho,
kdy a jak se maji obratit

- rodi¢e maji snadno
dostupné kontakty na vedeni

$koly, tfidniho pedagoga a
dalsi kli¢ové osoby ve $kole
na webu §koly, komunikaéni

platformé $koly, ve vstupnim
prostoru $koly
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Pozvani do $koly
vysvétlovani a pozorovani

- rodice jsou zvani na akce
do $koly, kde se s uciteli
potkavaji v neforméalnim
prostfedi

- ucitelé poznévaji rodiny zdki
- mohou se seznamovat prvni
skupiny aktivnich rodi¢a

- 8kola rodi¢tim ukazuje

a vysvétluje metody vyuky




Rodice se podileji
na organizaci
participace

- rodiée prestavaji byt
pasivnimi pfijemci, ale jsou
zapojeni do organizace,
prebiraji zodpovédnost, stavaji
se soucasti §kolni komunity

- pro zapojeni rodiéli je nutné
pozvani ze strany $koly a jasnd
pravidla

Spoleéné planovani
podileni se na rozhodnutich

- tvorba vize §koly je
spole¢nym dilem uditeld,
rodi¢ii a déti

- rozvojovy plan $koly
vznik4 za uéasti vedeni §koly,
pedagogi, rodiét a déti

- déti i rodice se podileji

na planovéni spoleénych
aktivit

Rodié-uéitel

- rodi¢ se pfimo podili

na vyuce

- rodié profik ve vyuce

- déti na praxi ve firmach
urodiéi

- rodiCe se stavaji asistenty/
uéiteli




Evaluace neni
jen hodnoceni,
ale hledani cest,
jok délat veci

efFektivneji

Tym vyhodnocoval vSechny kroky, které se dély ve
Skoladch i mimo né. Vysledkem jsou podrobné rozho-
vory se zucastnénymi, od feditelU po rodice, i se-
znom chyb, které je dobré neopakovat.









Snaha sledovat, jestli se p¥i proméné $kol dafi to, co jsme

zamysleli, bylavzdkladech Eduzmény. Od za¢atku v projektu

pusobil externi tym jednoho z obsahovych partnert (Schola

Empirica), ktery se soustfedil na sbér kvantitativnich dat na

$kolach a jejich vyhodnocovani. Béhem prvnich dvou let pra-
ce ptibyl jesté druhy evaluaéni tym (dva ivazky pro nékolik

spolupracovnikil), jenz se zabyval pfedev§im kvalitativni eva-
luaci. Tedy dotazniky a podrobnymi rozhovory s respondenty

ze vSech skupin, na néZ projekt promény skol cilil.

Tento tym kazdoroéné zpracovava analyzy a zavérecné
zpravy. V tomto smeéru je prace Eduzmény prikladnd. V malo
projektech mate k dispozici tolik dat, podle nichz muzete
posuzovat vysledky. Cilem neni ale jen samotné zavére¢né
vyhodnoceni efektivity prace. Vjednotlivych fazich projektu
kazdoroéni zjisténi slouzila i k tomu, aby se ¢innost ¢asti
tymu promeénila, pokud vysledky rozhovorti ukazaly, Ze néco
nefunguje. Tedy naptiklad po rozhovorech s rediteli §kol se
nékdy ménili pravodci, protoZe se zjistilo, Ze tam neni opti-
malni osobni vazba a spoluprace. Pfipadné se proménil styl
prace tymu privodct, kdyz se ukazalo, Ze spektrum problémd,
které pottebuji feditelky a feditelé resit, je mnohem $ir$i, nez
co nabizi kvalifikace jednotlivych privodei $kol. A je tedy
tfeba klast vétsi diiraz na tym jako celek a jeho schopnost
prizpusobovat se tomu, co $koly aktudlné potfebuji.

Evaluace tedy nebyla jen prostym hodnocenim, ale fak-
ticky prubéZnym mapovanim potteb vedeni $kol, zFizovateld,
uditeld i rodi¢a. Co potfebuji déti, to se zjistovalo ve chvili,
kdy Eduzména do regionu vstupovala. Tehdy se mapovaly
potfeby ve 4.a 8.tFidach zakladnich kol a ve 3. ro¢niku stfed-
nich $kol. K tomu dostavaly vSechny zdkladni a stfedni $koly
kazdy rok zakovské dotazniky. Ale jejich vypliiovani bylo dob-
rovolné a ndvratnost nizka. Potfeby déti se proto odvozovaly
také z pfimé zkuSenosti s jejich chovanim a nazory. Napriklad
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leccos o postojich a potfebach zaku se dalo odvodit z toho,
jak se projevovali p¥i $kolnich akeich, nebo pfi prezentacich
projektti Re$ime spole¢nou vyzvu.

V éem Eduzména (ne)uspéla

Co se z téchto podkladt da vy¢ist? Dari se naplnit zdmér
Eduzmény? Tedy snizit rozdily mezi §kolami, zlep§it atmosfé-
ruvnich a proménit vyuku? Zptisoby evaluace jsou pomérné
sofistikované a detailni. Napriklad se kazdy rok u kazdé skoly
posuzuje, jestli se intenzita jeji spoluprdce s Eduzménou zvy-
§ila, snizila, nebo zlistala stejnd. Souc¢asné pravodci sleduji
dtkazy toho, zda se $koly diky podpofe proménuji v uéici se
organizace. Tedy jestli jsou schopné samy posoudit, co potte-
buji, a najit silidi a zdroje, které jim pomohou takového cile
dosdhnout. Podobné do detailu se posuzuje prace pravoded,
ale t¥eba i Tymu dusevniho zdravi.

Zakladni pristupy jsou dva. Napriklad muZete spoéitat, ko-
lik déti se ztc¢astnilo akei, které Eduzména poradala, a méte
¢islonaznadujici miru dopadu. Tfeba se dozvite, ze 1800 zaka
azakyn, tedy neceld ¢tvrtina, se néjaké akce zii¢astnila. Coz je
slu$né. Také muZete podobné spoéitat u¢itelky a uéitele, ktefi
chodi do metodickych center, nebo se aktivné zicastnili né-
jaké vzdélavaci akce. A zjistite, Ze nékterou z akei navstivilo
560 uditelt - tfi ¢tvrtiny, tedy opét uspéch. Jenze nékteri chodi
opakované, néktefi viibec, takze aktivni jadro téch, ktefi se
ucastni dlouhodobé vice program, tvofi 70 uéitelek a uéiteld.
To je deset procent z téch, ktefi v regionu uci.

Nebo se mlzete v rozhovorech a dotaznicich ptat rodica,
jestli si v8imli, Ze vyucovaci hodiny probihaji jinak, zajimat
se o to, jestli jejich déti néco takového zminuji. Treba mluvi
Castéji o néjakém predmétu nebo o néfem, co ve Skole délaly.
Rozhodné nelze oéekévat, Ze by nadpoloviéni vétSina déti a ro-
di¢h tvrdila, ze vnimaji, jak se uéi jinak. Tady je uspéch uz to,
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Ze alesponi ¢4st z nich zménu zaznamenala. Navic pozitivni ¢i
negativnipostoj ke zméndm je$té mnoho nefika o jejich kvalité.
Nazorné se to da ukazat na podrobném zkoumani prace
Tymu dusevniho zdravi. Tedy projektu, ktery je vyjimeény, Sko-
lami zddany, pomahd rodi¢tim i détem a ostatniregiony, kde je
pomoc détského psychologa jen touzebny sen, ho Kutnohor-
sku zavidi. Ale kdyz se podivate do evaluaénizpravy, dozvite se,
Ze Skoly sevhodnoceni TDZ déli v zasadé na t¥etiny. Tfetina je
oznacuje za skvélou, rychlou a kvalifikovanou pomoc, tfetina
jevita,alenijak nechvaliatfetina je povaZuje za problematické.
Pfi detailnéj$im rozboru p#i¢in tak rozdilnych postojt zjisti-
te, Ze ti nespokojeni prosté predpokladali, Ze ,,porouchaného”
zaka si nékdo odveze a do tydne ho vrati opraveného. Coz se
nejen spi$ nestane, ba dokonce se muiZe zjistit, Ze p¥i¢inou
jeho stavu je problematické chovani nékterych spoluzaka ¢i
uditele. ,Opravit a vylé¢it“ je pak tfeba nejen dité, ale spise
néco ve $kole. A to ¢asto vzbuzuje poboufenou a alergickou
reakei. Chtéli jsme, aby pomohli, a oni nas prisli poucovat.
To nesvéd¢i o $patné praci Tymu dusevniho zdravi, spi$
naopak, ale naznacuje to, ze proména nékterych kol je oprav-
du spi$ v pocatcich. TakZe je tfeba se vidy zamyslet, co zis-
kana data a vyjadfeni pfesné rikaji. Asi nelze Fict, Ze Tymy
dusevniho zdravi dobfe funguji jen na tretiné skol, ale spis ze
existuje pfinejmens$im tretina $kol, které nejsou pripravené
takovou sluzbu opravdu vyuzit ku prospéchu ditéte i skoly
samotné. Velmi podobny dojem muiZete mit z posuzovani
vysledka prace pravoden $kol nebo metodickych kabinet.
Pokud bychom se snazili vy¢ist zkazdoroénich zpravjasné
sdéleni, které $koly se jako celek zlepsily, spiSe neuspéjeme.
Tak rychle celkové zmény nemohou probihat a neprobiha-
ji. Jen proména atmosféry ve $kole je prace na nékolik let,
a jesté o néco déle trva, nez takovd zména ,protece” do na-
zoru a postoju vech zicastnénych, aby byla v hloubkovych
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rozhovorech zaznamenatelna. ZkuSenost ukazuje, Ze je moz-
né pozorovat ji u jednotlivet a vyjimeéné u celé koly, pokud
jde o malou 8kolu, kde tyto véci probihaji rychleji. Podobné
je tou promény stylu vyuky nebo snizovani rozdild mezi sko-
lami. Aby si rodice vybirali jiné $koly a snizovalo se riziko
hromadéni problémovych zaki jen v jedné Skole ve mésté, to
je opét na dlouh4 1éta. Ale je mozné zménit spadové obvody
tak, aby distribuovaly déti do kol rovnomérnéji. Pravé to se
v Kutné Hote podaftilo.

Ale i pribéh desegregace, tedy snahy rozptylit déti s né-
jakym typem znevyhodnéni po vSech skolach ve mésté, je
slozité&jsi. Radnice, ktera je aktivitdm Eduzmény naklonéna,
upravila spadové obvody. To je sice dilezity pfedpoklad, ale
sam o sobé zménu nezplisobi. Soucasny stav totiz do znaéné
miry vSem ztGc¢astnénym vyhovuje. Lidé z vyloucenych ko-
munit, prevazné jde o romské rodiny, povazuji specialni ¢i
segregovanou zakladni §kolu za ,,svou*, ¢asto do ni chodi uz
nékolik generaci. A nevidi dtivod, pro¢ by jejich déti mély
chodit nékam jinam. Specialni/zvlastni $kola je k takovym
détem vlidn4, ¢asto snizi naroky pravé proto, aby si udrzela

sKlientelu“. A velké $koly jsou rady, Ze se nemuseji vyrovnavat
s pfichodem zakd, ktefi by vyzadovali ndro¢néjsi péci.

Malokdo v tomto systému md redlnou motivaci zavedené
poradky ménit. Navic o zméndch v této oblasti rozhoduje
jediné soudinnost celé fady aktérii - na prvnim misté zfizova-
tele,ale pak také poradny, socidlnich partnertiatd. Eduzména
muze ,jen“ pomoci je propojit a podporovat, ptipadné pti-
spét svym dilem. Angazovala naptiklad dvé romské maminky,
aby uvnitf komunity dlouhodobé vysvétlovaly, Ze dité, které
zvladne béznou Skolku a posléze zdkladku, ma v Zivoté vice
$anci. Avrameciregionu spolu s dal§imi organizacemiz oblas-
ti socidlni prace vytvati Eduzména sit lidi, ktefi o postupné
snizovani rozdilt mezi $kolami usiluji.
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V Kutné Hote pomohla i souhra okolnosti. Zanikla vylou-
¢end lokalita abylo tak snadnéjsirozlozit zatéz naroénych déti
mezi $koly. Nové vedeni de facto segregované zakladni skoly
bylo odhodlané fesit $patnou situaci své $koly a bylo ochotné
prijmout podporu-od Eduzmény a od zfizovatele.1 kdyz se se-
$lo nékolik $tastnych okolnosti, jde o praci na roky. Nema velky
smysl po¢itat, kolik déti uzzmeénilo §kolu, a podle toho posuzo-
vat uspéch desegrega¢ni strategie. ZkuSenostizjinych regiontt
naznacuji, Ze vysledek se mize projevit dokonce az po letech,
kdy do $koly budou nastupovat déti dne$nich zakyn a zakd.

Evaluace tedy nezachytila Zddné vyrazné zmény ve $ko-
lach, ale co 1ze timto zptisobem zaznamenat dosti pfesné, je
mira intenzity spoluprace, otevienosti a ochoty podilet se
na tom, co Eduzmeéna nabizi. To jsou véci méfitelné a zazna-
menatelné uz z toho, jakym zptisobem $kola spolupracuje. Je
mozné se na né zamérit a jednotlivymi opatfenimi u kazdé
gkoly, zFizovatele ¢i rodi¢ovského spolku postupné zvySo-
vat miru angazovanosti, zapojeni a pfinosu pro cely region.
A predpokladat, Ze tento zvy$eny zdjem se dlouhodobé projevi
ivtéch vysledcich, u nichZ posuny zatim pfilis vidét nejsou.

Preslapy, chyby a slepé cesty

Pokud je tento text vlastné tak trochu manudlem, seznamem
pozitivnich cest i moznych rizik pro dal$i verze Eduzmeény,
nedé se na néj uplatnit jinak rozumné pravidlo, ze o presla-
pech a, fuckupech®se nemluvi, kdyz uz se je jednou podatilo
vyresit. Naopak je dobré védét, na co nejspis narazite a na
co si mate dat pozor, kdyz vstupujete do néjakého regionu
s programem tak velké zmény. Tady je vycet nejvétsich rizik:

Pozor na vyvoz revoluce a aktivismus.

Vypadatobanalné,alejetozésadniriziko.Ti,ktefiprichazejido
regionti z velkych center - Prahy, Brna, Ostravy - proménovat
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podobu §kol, témét jisté budou spliiovat definici méstského
liberala. Jednak nazory, jednak pracovnimi postupy - z velké
¢astijsoutolidé zneziskovek, coz je velmi specifickd pracovni
kultura, anizjsou sitoho ale jeji nositelé vzdy védomi. Takovi
lidé ziji samozfejmé i v regionech abudou pfirozeni spojenci
prichozich, ale o vétsiné téch, s nimiz se potkaji ve $kolach, to
neplati. Budou to lidé rtiznych politickych postojii a nejhorsi,
co se miiZe stat, je to, Ze se na né p¥ichozi reformatoti budou
divat jako na lehce zaostalé, které je tfeba osvitit. A pfesné
tak zni i pfedsudek mistnich: P¥isli nds poucovat! Kulturni
bariéra je néco, s ¢im se bude muset podobny projekt vzdy
znova vyrovnavat. Tomuto riziku se neda vyhnout, ale je dobré
o ném védét a kazdy den mit na paméti miru aktudlné zpt-
sobenych $kod.

V ¢em mohou byt rozdily v naladéni mezi vedenim $koly
a privodcem

- Lisi se pracovni kultura. Privodce muiZe byt z neziskovky zvykly na rovnou
komunikaci, Feditel je trochu vic inZenyr ¢i dfednik, vnima se jako pFisny $éf.
- Vedeni §koly m4 obavu, Ze priivodce je pfes vSechny deklarace tak trochu
kontrola, a nebere ho jako spolupracovnika v feseni problémi.

- Vedeni $koly je vstficné, poslechne si doporuceni, ale informace dal
nepredava a ani domluvend opatfeni neuskuteéni.

Jak se takové rozdily daji zmensit

- Na vztahu je nutné pracovat. Osvéd¢ilo se stavét na spoleénych

Zivotnich a pracovnich zkuSenostech a zaZitcich.

- Dobré je naslouchat a nehodnotit. Ujasnit si vzdjemné, co je silnou strankou
privodce, a nabidnout pomoc pravé v této oblasti.

- Je tfeba najit néco, co $kolu opravdu trapi, a pomoci ji ,vytrhnout trn z paty*.
Rychld a i¢innd pomoc a spole¢ny spéch jsou nejlepsim néstrojem pro

zlepSeni vztahtl.

- Je dobré Fediteli nabidnout u¢ast na néjaké mimoskolni akei, konferenci atp.,
kde bude vniman jako expert, kde bude moci mluvit o tom, co se mu ve §kole dafi.
- Pokud dlouhodobé nedojde mezi priivodcem a feditelem ¢i Feditelkou

k porozuméni, je na misté hledat pro $kolu jiného privodce, kde by lépe
fungovala osobni chemie.
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Nékdo tu uz asi pracoval.

Jednim z klad Eduzmény, ktery v regionu leckdo zopakuje,
je jeji schopnost privést do jednoho mista odborniky z celé
republiky. Lidé, o nichz si do té doby mistniucitelé a Feditelé
jen Cetli nebo je zahlédli v televizi, jsou pro né najednou do-
sazitelni, mohou je poZadat o pomoc aradu. Tojejisté vyhoda.
Ale v kazdém misté je nékdo, kdo na podobnych tkolech uz
dfive pracoval, byt nemad tak zndmé jméno. Na Kutnohorsku
to byl MAP, kdo uz nékolik let pfed Eduzménou komunikoval
s mistnimi §kolami a byl vlastné jejim prfedpolim. Rostouci
napéti mezi lidmi z Nada¢niho fondu a lidmi z MAPu, jak-
koli se je projekt snazil co nejpfirozenéji zaclenit, byl jednim
zvyznamnych konfliktd, s nimiz se musela Eduzmeéna vyrov-
nat. Ovlivnila ho pravé ona kulturni bariéra, neporozuméni
v intenzité a ,vervé, s niZ se maji nové myslenky hrnout do
§kol, a nakolik je tfeba brat ohledy na to, aby se nenarusily
vztahy. A mozné hrél svouroliipocit nedostateéného respek-
tu a uznani toho, co uz bylo vykonano. Nékdy muZe dojit i ke
zktizeni dvou pracovnich tikolt. Mistni maji porad jesté svoji
agendu, ale nové ptichozi na né hrnou dalsi tkoly, které uz
prekracujijejich pracovnikapacitu. Dtlezité pouceni: podob-
né konflikty nemusi nastat jen se ,starostou, co o vzdélavani
nic nevi, tam si ddte pozor, ale ¢asto s nékym, kdo je vim n4-
zorové blizky, ale neprojevili jste mu dostatek respektu nebo
jste spravné nevyhodnotili jeho aktuélni pracovni vytizeni.

Regiony se nedaji fidit z centra.

Jednoduché poucka vyplyvajici z pfedchozich dvou bodt. Po-
mérné rychle se zjistilo, Ze agenda nada¢niho fondu, ktery
potencialné fesi proménu vzdélavaniv celém Cesku, a kutno-
horsky projekt tézko mtize fidit jeden ¢lovék z jednoho mista.
Stejné tak neni pravdépodobné, Ze by se tak velky projekt
obesel bez Fizeni, protoze ,jsou to prece kvalifikovani lidé
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a kazdy vi, co je tfeba udélat®. Proto zdhy vznikla nejdtive
kutnohorské projektovd kancelaf a z ni pak Centrum podpory
vzdélavani Kutnohorsko, které dostalo svého feditele. Pravé
proto, aby fesil to, co zpiisobily rozdily v nizorech a pracovni
kultutelidi,zvenéi“a,zevnitt“ a uzavtela se etapa, kdy kazdy
zpracovnikt prosté délal, co nejlepsiho umél. Dlouhodobé je
nutné, aby regionalni projekty mély regiondlnivedeni, které
bude na dohled a nebude vniméano jen jako prevodni paka
prazského ¢i jiného centra.

Pozor na ostri slova a pau$ilni odsudky.

Ti, ktefi pfichazeji do regionu, by si méli uvédomit, ze je tfe-
ba zménit slovnik. Méstsky intelektudl v jistém okouzleni
z nadsazky a zkratky leckdy formuluje své nazory s predva-
divourazanci. Nejde o (ne)pravdivost a vystiznost podobnych
vyroki, ale zatimco v Praze ¢i Brné doteou viceméné jen
k ndzorové spriznénym, pfipadné jsou chapany jako obec-
né a vtipné pojmenovani problému, v regionu nikdy nevite,
¢i manzelka je ucitelka, stryc feditel $koly a tchén starosta.
Jakékoli kritické vyjadreni si tu budou lidé vykladat osobné.
A osobné znamenad, Ze si za ty kritizované dosadi konkrétni
lidi, své blizké. Citlivost mistnich na detaily, které vy ani ne-
rozlisite, bude vysoka. Divejte se témato o¢ima na vSechny
medialni vystupy, textové i obrazové. Mate v klipu $kolnika
ve $pinavém natélniku? Témér jisté nékoho urazite, protoze
jejich stryc $kolnik by si néco takového na sebe nikdy nevzal.

Poditejte s riznymi pracovnimi kulturami.

Projekty jako Eduzména soustfedi na jedno misto aZ stovky
lidi z mnoha rdznych organizaci. Je tedy logické, Ze i mezi
nimi se za¢nou rysovat rozdily a neshody. Napfiklad v tymu
pruvodeti jsou lidé z riznych organizaci s riznymi predsta-
vami, jak tu praci délat. M4 byt pristup ¢isté ,mentorsky*“?
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Tedy jako pruvodce ¢ekdm na objedndvku a vzadném pripadé
klientovi nic nevnucuji. Nebo je lehkd mira aktivismu, tedy
nabizeni a mirného pratelského tlaku, na misté? To je jen
jeden ptiklad z mnoha, ale podobné nazorové rozdily mohou
nastat v tom, jak si kdo predstavuje vefejnou a medialni ko-
munikaci, jakymi metodami rekrutovat $koly ke spolupraci.
Prilezitosti, kdy se odhali metodologické i ideové rozdily, jsou
v takovém ptipadé desitky.

Co délat a nedélat, kdyz chcete podpofit skoly v proméné

Délejte:

- Naslouchejte pot¥ebam $koly.

- Snaite se navéazat dobré vztahy s vedenim.

- Ukazujte sami na sobé, Ze profesni vzdélavani je béZnou soudasti
pracovniho Zivota.

- Pomozte $kole hledat silné strénky a posilovat je.

- Kazdy drobny kriiéek je cenny. Radujte se z néj.

Nedélejte:

- Nepodporujte to, co je v rozporu s va$i vlastni vizi.

- Nedélejte to, co neni dob¥e vykomunikované s vedenim §koly
a nemad jeho podporu.

- Nenabizejte sluzby, které nejste schopni dotdhnout.

Nejsou dva stejné regiony.

Kdyz Eduzména ve druhé poloviné své existence vybrala
dalsi t¥i regiony, kde chce odstartovat plo$ny projekt pro-
mény $kol, a zacala rekrutovat priivodce, oslovovat feditele
a starosty, zjistila, Ze kazdy z téch regiont se jednak vnima
jako svébytny a origindlni a v mnohém opravdu originalni
je. Pravdépodobné nejsou v Cesku dva regiony stejné. Rizné
jsou i §koly. Nékde maji $kolu, ktera se proménuje uz tfeba

deset let, a je tedy napfed, nékde neni zadnd takova a na tu
jednu alternativni koukaji vSichni skrz prsty. Nékde jsou obce
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ochotné spolupracovat, nékde ne. Jsou obce, které podporuji
obc¢anskou spole¢nost a je tam snazsi oslovit rodi¢e, protoze
jsou zvykli na iniciativu zespoda, jinde je jakékoli obéanské
shromazdovani povazovano za nepratelsky akt. Z toho na-
priklad plyne, Ze je velmi obtiZné sestavovat obecné platné
manudly. Snad par zakladnich pravidel, co délat a ur¢ité ne-
délat. A pokud uz néjaky manudl mate a osvédcil se, nedélejte
z néj dogma.

Cije vysledek?

Dal$i okruh problémi se objevi s koncem projektu. Pravé
proto, Ze na ném pracovalo mnoho lidi z mnoha organizaci,
je vlastné otazka, kdo ptipadny uspéch ve finile muze pova-
Zovat za sviij. Béhem préace vznikne mnoho ndpadd, postupti
atechnologii“. Kdo bude jejich majitelem, kdo bude mit pravo
je déle §itit, kdo nané bude mit, patentalicenci“? Nejde o do-
slovny patent, tedy vlastnictvi, z néhoz vyplyvaji dalsi pfijmy,
ale prosté o moznost fikat: To jsme vymysleli a vyzkouseli
amame pravo to dal pouzivat. Je otdzka, zda se tento problém
dé zohlednit pfedem, ve chvili, kdy spolupréce zaéin4, ale
v kazdém pripadé je dobré na to pamatovat a nastavit zave-
re¢ny ucet tak, aby neblokoval vztahy a neznemozrioval dalsi
spolupraci na podobnych projektech.

Je téméf jisté, Ze tento seznam ,rizikovych cest a preslapt®
se bude s kazdym novym regionem, kam Eduzména vstoupi,
roz§irovat. Ve skute¢nosti jde o mimoradné cennou souc¢ast
zavérelné zpravy. Protoze projektd ze vSech moznych obo-
ri - ekologie, $kolstvi, socidlni prace -, které ztroskotaly na
nepochopeniregionalnich specifik a kulturnich rozdilg, jsou
desitky. Proto je dobré tuhle kapitolu ¢ist opakované a oprav-
du s kritickym porozuménim.
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Prvni $kolni den v Zakladni $kole Kamenna stezka v Kutné Hore, kterd v poslednich
letech prosla radikalni proménou. Jesté pfed Sesti lety do ni chodilo 160 Zdkd, zhruba
kazdy tieti byl romského ptivodu. Reditelka Andrea Melechové Ruthové nasla odvahu
problém pojmenovat a zac¢ala spolu s vedenim Kutné Hory pracovat na desegrega-
ci. Zménu nastartoval zejména program Zacit spolu, pomohlo pravidelné vzdélavani
uditeld, izka spoluprace s Eduzménou i piisobeni Tymu du$evniho zdravi. Nyni $kola

vzdélava 280 déti a poprvé po letech otevrela t¥i prvni t¥idy. Foto: Jiti Coubal

‘ e vl

Do Zakladni $koly Jana Palacha na kutnohorském sidlisti Sip$i chodi kolem 600 zakd.
V této §kole Eduzména vyuziva novy zptisob prace regiondlnich privodett, kteti od $kolniho
roku2024/2025v pripadé potfeby mohou pracovat v tandemu. Dvojice priivodeii ve Skole fa-

cilituje tvorbu strategického planu s vedenim a pedagogickym sborem.  Foto: Lucie Romer
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Je na zmenu
pet let dost?

Ani pétileté intenzivni pUsobeni v regionu nemuze
vyrovnat rozdily meziskolomi. Ale vime, Ze proména
skol v Uzemi mozna je, pokud ji dobre odstartujeme
a zajistime dlouhodobou podporu.









Najednoduchou otazku, jestli Eduzména za téch pét prvnich

let splnila, co se od ni o¢ekavalo, je odpovéd $alamounska. Po-
kud nékdo ¢ekal, Ze se za pét let srovna kvalita $kol v regionu,
zlepsi se vysledky zakt a proméni se podoba vyuky, tak to

nebylo realistické o¢ekavani a opravdu se nenaplnilo. Pofad

tu jsou $koly, byt je jich minimum, které se odmitly do pro-
jektu Eduzména zapojit nebo se Gi¢astni ¢isté formalné. Dalsi

¢ast kol se GiCastni spis proto, Ze to pfinasi néjaké konkrétni

benefity a penize, o proménu vyuky jde az v druhé fadé. Jsou

tu §koly, které podporu, ucitelské vzdélavani a tfebaipravod-
covskou pomoc prijimaji, ale da¥i se jim realizovat jen néco.
ProtoZe i uvnitf kazdé $koly jsou inovatofi a konzervativci,
podporujici, rezervovani i odmitajici. A sem tam se stane, Ze

na néjaké §kole jsou zmény jasné viditelné, ale to zneklidni

vedeni obce, a tak radé&ji prili$ inovativniho reditele ¢i redi-
telku v rekonkurzu vyméni.

Presto plati, Ze pokud se bavime o proméné vsech kol
vnéjakém uzemi, dosdhla Eduzména nejlepsiho vysledku ze
vSech projektd, které se néjakym zptisobem o néco podobné-
ho pokusily. Opravdu pomohlo, Ze se podatilo soustfedit tolik
lidi a penéz na jedno misto, Ze se podarilo zapojit naprostou
vét$inu $kol do spoluprice, kterou pfinejmensim vyrazna
¢ast z nich povazuje za prinosnou. Navic se probudily i spici
Skoly, alespon otevrely o¢i a Fekly si, Ze se u nich na dvorku
déje néco zajimavého, co by mohly vyzkouset. Ani takovy vy-
sledek neni bézny.

Vzniklo regionéalni Centrum podpory vzdélavani, v némz
jsoukonkrétnilidé se zkusenostmizposlednich pétilet,azda
se, ze zfizovatelé $kol budou ochotnina jeho provoz ptiplacet
za kazdého zaka své $koly. Podatilo se tedy prolomit bariéru
nezdjmu, ziskat kredit, najit lidi, kteti néco umi a jsou ochotni
v té praci i v dal$ich letech pokrac¢ovat. Kdo vi, jak dlouho
trva proména i jedné Skoly (alespori pét deset let i v ptipadé
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skvélého feditele), je vlastné potésen, Ze se opravdu podarilo
pohnout z mista skoro Sedesati $kolami a zaujmout starost-
ky a starosty natolik, Ze jsou si ochotni na dal$i proménu
pfiplatit.

V tomto kontextu je ponékud prekvapivé, ze Eduzména
je vnimadna i kriticky, a to mezi organizacemi a statnimi in-
stitucemi, které usiluji o néco podobného - snizit rozdily
mezi $kolami a nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani. Vy¢itaji
Eduzméné, Ze donorské penize nasmérovala do jednoho regi-
onu, tam moznd néco zlepsila, ale tim se zvétsily rozdily mezi
Kutnohorskem a ostatnimi regiony, které podobnou podporu
nemaji. Argument, Ze uZ ted prece Eduzména rozjizdi po-
dobné projekty v dalsich tfech regionech a nékteré dalsi se
o projekt zajimaji, neni brdn jako relevantni. Je Eduzména
schopnd v dal$ich péti letech proménit vSechny $koly? Neni.
Tedy jen zvySuje nerovnosti.

Proména seshora nebo zezdola
Znito jako nepfipadny argument, ale je to slozitéjsi. Ve zdejsi
vzdélavaci politice totiZ probih4 jiz del$i dobu debata o tom,
co miize doopravdy vést k proméné $kol. Ze je proména tie-
ba, o tom maélokdo pochybuje. K jakému cili by mély skoly
smérovat, v tom je také velkd mira shody a neli$i se to od cild,
které sleduje i Eduzména. Ale po tficeti letech pokust pro-
ménit ¢eské vzdélavanizdola prostfednictvim nejriznéjich
neziskovych projektt, po vahavém statnim pokusu o reformu,
kterabyla ispésna jen z malé ¢asti, nékteré organizace véetné
téch velkych a zndmych, jako je t¥eba Clovék v tisni, presly na
radikélnipozice. Pokud se m4 ¢eské $kolstvi proménit, musi
to nakazat, fidit, platit a kontrolovat stat. Jinak bude trvat
soucasny stav, roztFiSténost a rostouci nerovnosti.

Opét viceméné vSichni v debaté ziastnéni sdili myslen-
ku, Ze je tfeba zFidit v regionech néjaky utvar, ktery by skoly
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tidil a podporoval. Nestaci, Ze nahote je ministerstvo a dole
ztizovatel, ktery na fizeni a podporu $koly nemé odbornost
ani ¢as. ZkuSenost prevzatd hned z nékolika uspésnych
vzdélavacich systému fik4, Ze je tfeba mit odborny a meto-
dicky atvar, ktery bude podporovat maximalné desitky skol
a poméhat jim dosti podobné, jako to déla v souéasné dobé
Centrum podpory vzdélavani na Kutnohorsku. V éem je tedy
spor a problém?

PotiZ je, Ze podobnych projektt planujicich podporu v re-
gionech bézi v tuto chvili soubézné nékolik. Jako prvni se
etabloval takzvany Stfedni ¢lanek podpory organizovany od
roku 2020 ministerstvem $kolstvi. Ten dokonce zmiriuje ve
svych prvnich materidlech i Eduzména, ktera predpoklada-
la, Ze zkuSenosti z jeji pilotaze by pravé tento projekt mohl
vyuzit. Sttedni ¢lanek sice v mezicase vznikl, ale ukazalo se,
Ze ufinancovat ho na Grovni obei s roz§ifenou ptisobnosti (je
jich pfes 200) je nerealné. A tak je ze Stfedniho ¢lanku ttvar
na kraji, obvykle o tfech ¢tyrech lidech, kam si maZe reditel
¢izfizovatel zavolat o néjakou pravni ¢i organizaéni radu. To
porad muze byt duleZitd pomoc, ministerstvo to vnima3 tak,
Ze pravé provozni a pravni zaleZitosti jsou pro $kolu rizikové,
pravé v téchto vécech mohou zfizovatelé a feditelé tvrdé na-
razit, a proto je potfeba, aby jim v tomto sméru stt pomahal.
To je v poradku, jen je tfeba dodat, Ze na uroven $kol a tfeba
podobu a kvalitu vjuky ma Stfedni élanek minimalni vliv
a Zaddnou primou podporu $koldm neorganizuje. Pfitom je
jasné, Ze o co usilujeme, je pravé zména toho, jak se ve sko-
lach uéi.

Druhym vznikajicim projektem, zatim ve stadiu uvah, je
takzvana Mistni $kolska sprava (MSS). Opét by to méla byt
organizace na urovni ORP nebo maximalné okresu, kterd
bude spravovat vSechny mistni $koly. Pfedpoklada se, Ze jed-
na MSS se zhruba 20 zaméstnanci by zvladla obslouzit $koly,
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které by v uhrnu mély 5 000-20 000 Zakd. Tedy by $lo opét
o desitky 8kol. Jeji ¢innost by byla dosti podobnd tomu, o co
se snazi na Kutnohorsku Centrum podpory vzdélavani. Ale
byla by i ¢imsi navic. Pravdépodobné by pro $koly v regionu
mohla vést u€etnictvi, mzdovou agendu a obecné se snazit
0 jejich uredni odbfemenéni, a naopak o metodické vedeni
v pedagogickych zalezitostech. Takové organizace v mnoha
vzdélavacich systémech existuji a osvédéily se.

U nés zastanci MSS navic doufaji, Ze by jejich existence
mohla Setfit penize. Vychazi to z pfedstavy ovéfené studii
Vysoké $koly ekonomické, Ze spojovanim tGfednich a sprav-
nich agend vice kol (od IT pres tiklid po mzdové iéetnictvi)
amoznaispojovanim vice malych §kol do takzvanych svazko-
vych $kol by se daly usetfit vyznamné finanéni ¢astky. Navic
to davé smysl ve chvili, kdy nékteré regiony Ceské republiky
¢ekd vyznamny demograficky pokles a bude velmi obtizné
udrzet a financovat sit $kol vjeji sou¢asné podobé. V oéich za-
stanct Mistni $kolské spravy by bylo vyhodou, Ze by $lo o in-
stituci zakotvenou v zdkoné, plné nebo alesponi z velké ¢asti
financovanou z penéz, které stat investuje do regiondlniho
gkolstvi. A jako takovou by ji nemohla ignorovat zadna skola
vregionu. Spoluprace s ni by nebyla dobrovoln4, ale povinna
pro vSechny $koly, pravdépodobné véetné téch soukromych.

Rizika statem organizovanych projektd

Takze skoro stejny cil, ale dvé rozdilné cesty, jak ho doséh-
nout. Zastanci Mistni 8kolské spravy na to chtéji jit shora,
pres parlament, ministerstvo a statni penize. Zastinci Center
podpory vzdélavani na to chtéji jit zdola, protozZe si od toho
slibuji vétsi efektivitu a rychlejsi vysledek. Proto hledaji fi-
nancovani u donort a obei a chtéji, aby CPV ztizoval nékdo
jiny nez stat, ktery si to mtize kdykoli rozmyslet. A je prav-
da, ze lecktery projekt, ktery ministerstvo odstartovalo jako
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dobfe minénou podporu skol v izemi, skon¢il spis rozpacité.
Atuzjsoutoregiondlnikrajské centravzdélavaniucitelt - né-
kde funguji dobte, nékde ne; sit konzultant podporujicich
mimoradné nadané déti - mnoho §kol o jejich existenci ani
nevi; sit lidi, ktefi maji podporovat zavadéni inovovanych
ramcovych vzdélavacich programu do kol - tento projekt
se aktudlné rozjizdi. A nové uvidime, jak se stitu podafi za-
vést a financovat sit Tymt dusevniho zdravi pfevzatych pravé
z Kutnohorska.

Regionalni podporu promény vzdélavini potfebujeme
aEduzména se rozhodla neéekat na politiky a jde svou cestou.
To samoziejmé neznamend, ze by stat jeji zkusenosti nemohl
vyuzit.Je ale redlné, aby projekt v té podobé, jak ho Eduzmeéna
designuje a chce pilotovat v dal$ich regionech, nékdy mini-
sterstvo $kolstvi prevzalo? Pripadné riziko ukazuje priklad
uz zminénych Tyma dusevniho zdravi. Ty se ministerstvo
rozhodlo pFevzit a financovat na tirovni celé Ceské republiky.
Aktuélné rozhodlo, Ze nové vznikajici tymy budou souéasti
Stredisek vychovné péée pro mladez, které uz ministerstvo
ztizuje. Tento do zna¢né miry represivni organ péée o détiby
tak ziskal i podptirnou slozku. Jenze ve st¥ednich Cechach
jsouvtuto chvili takova stfediska ¢tyri. VKutné Hore, Slaném,
Pfibramia Dobfichovicich. Z toho je ale patrné, Ze pro vétsinu
$kol v kraji bude péce takového tymu vzdélend nebo obtizné
dostupna. A to i v pfipadé, Ze by $lo o mobilni tymy, které
jsou schopné do skol vyjizdét. A jak si ty ¢tyfi tymy poradi se
stovkami $kol, které se na né budou obracet?

Pokud by stat opravdu ptistoupil k vytvafeni Mistni $kol-
ské spravy, nedopadne to jako se Stfednim ¢lankem nebo
Tymy duSevniho zdravi? Ze z nedostatku penéz a lid nafed{
puvodni myslenku tak, az pozbude redlného vlivu? Nada¢-
ni fond Eduzména se rozhodl jit opa¢nou cestou. Zezdola,
hledat lidi i penize pfimo v regionech, mozna pomalu, ale
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s hmatatelnym vysledkem. Prvnich pét let Eduzmény ukazalo,
Ze cestatudy vede. Slozit4, hrbolat4, ale vede. A je dobré ocenit,
Ze ministerstvo rozsifovani Eduzmény do dal$ich regiont
nebrani a povazuje i tento systém ,podpory zdola* za uzite¢-
ny. Kromé jiného proto, Ze by mél byt z velké ¢4sti postaven
na finan¢ni spoluiasti zfizovateld a lokalnich dérct, a tedy
nezatézovat statni rozpocet.

I vedeni resortu vnim4, Ze prace Eduzmény neni minéna
jako oponentura stitnich snah. Je totiz pravda, Ze i pfi vy-
sokém tempu dalsi prace zvladne Eduzména nabidnout své
sluzby jen jednotkam regiont. Oficidlné stanoveny cil rik4,
Ze ji jde o onéch 20 % systému, tedy zhruba 40 obci s rozsi-
Fenou pusobnosti do roku 2030. Je tedy dost ¢asu na to, aby
se hledaly spole¢né cesty, jak propojit dvé rizné pfedstavy
o tom, jak podporovat a ridit proménu vsech $kol v regionu,
jak dosdhnout toho, aby rodi¢e opravdu méli tu nejlepsi $kolu
na dosah a ve své obci. To se samozfejmé ani za téch dal§ich
pét let nestane. Ale o tom, kterd cesta by mohla k tomuto cili

vést, bychom uz mohli mit jasnéji.
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Zakladni $kola T. G. Masaryka v Kutné Hofe ma v 21 tfidach néco pres 500 zaka
avyuzivd naptiklad mentorskou podporu regionalni privodkyné pro zaéinajici uditele.
Snimek je z jedné z akei doprovazejicich projekt Masary¢ka leti do vesmiru, na ktery
zéci ziskalii minigrant od Eduzmény. Na podzim 2022 Zaci ispé$né vypustili stratosfé-
rickou sondu a podarilo se jim nato¢it zakfiveni Zemé a dokonce i Mésice.  Foto: archiv

Nadacéniho fondu Eduzména

Spoleény vyjezd tymt Nadaéniho fondu Eduzména, Centra podpory vzdélavani Kutno-

horsko, obsahovych partnert a spolupracujicich regionii. V Pabénicich se v zafi 2024
selo pfes 50 lidi.  Foto: Zuzana Kudrovd
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Podékovani

Ze srdce dékujeme vSem, kdo se v poslednich letech podileli
na tom, Ze Eduzména muZe usilovat o proménu vzdélavani
v Cesku.

Konkrétné nase diky mifi vS§em sou¢asnym i byvalym ¢le-
num tymt Eduzmény a Center podpory vzdélavani, nasim
spolupracovniktim, obsahovym partnertm a podporovate-
lim. A zejména pak nasim dérctim, bez nichz bychom svou
praci nemohli délat.
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V éervnu 2025 skoncil na Kutnohorsku po péti letech pilotni
projekt Nadaéniho Fondu Eduzména, ktery mél ukazat, jestli
a jak se da v jednom regionu pohnout podobou a metodami
prace vsech mistnich Skol. Podafilo se Eo? Co si o tom
mysli uéitelky a ucitelé, co déti a jejich rodice, co vedeni
Skol a zrizovatelé? Kolik je na takovou proménu potrfeba
lidi a penéz? Je mozné prenést ji i do jiného regionu? A za
kolik? A pro¢€ dlouhodoba snaha proménit systém vzdélavani
v Cesku nebyla zatim Uspésna?

To jsou nékteré z otazek, které si polozil publicista a od-
bornik na vzdélavani Tomas Fertek. Odpovédi autor hledal
vdostupnych datech avrozhovorech s éleny tgmu Eduzmény
a ve své knize otevirené pojmenovava, jestli se da projekt
povazovat za Uspéch, jaka ho provazela Uskali a jak mize
soustrredéna snaha o rozvoj skol na jednom Uzemi proménit
ceské skolstvi jako celek.





