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Ambicidézni inovace,
kterd ma promeénit

FNy

ceské skoly, mifi
do regionu

Zdenék Slejska ma ambiciozni plan: proménit ceské vzdélavani.

Reditel Nadaéniho fondu Eduzména je presvédéeny, ze zdsadni krok
nepfijde z ministerstva ani od samotnych fediteld, ale z regiont.

Pravé tam se ma podle néj odehravat klicova podpora skol — vzdélavani
pedagogu, formalni i neformalni sdileni zkusenosti ¢i moznost Iépe
reagovat na pozadavky a zmény, kterym Skoly museji ¢elit. Ke svému
planu pfistupuje Zdenék SlejSka podobné jako k technologické inovaci:
i u ni plati, Ze pokud ji pfijme dostatec¢ny pocet nadsencu, zac¢ne se

Sifit samovolné.

Autorka textu: Barbora Postranecka



V roce 2018 jste inicioval vznik Nada¢niho fondu
Eduzména, jehoz cilem je podporovat Skoly, vic je
propojovat s rodici a zfizovateli a Iépe reagovat
na aktualni potfeby zaku i uéitelll. Pét let jste vas
ndpad testovali na Kutnohorsku. Co konkrétné
jste tam délali?

Zacali jsme Skolam, od matefskych az po stfedni,
nabizet privodce, tedy nékoho, s kym se vedeni
ravidelné bavit, dostdvat zpétnou vazbu,
rozvoje a pak je kazdy rok vyhodnoco-
jsme v Kutné Hore otevreli Centrum
vani, které nabizi riizna skoleni a ta-
se spolu mohli — formdlné

azet mistni reditelé, ucitelé, asis-
toho vSeho jsme zapojovali i zfi-
&co: i Skolam, které se pfipojit
ou za Cas zopakovali, Zze nase

i pro né. Nakonec se zapojilo

l.

y presvédcit, Ze pfindsite do
eco uzite¢ného?

Pomohly hlavné dvé véci. Kdyz pfichazite s balikem
penéz, které chcete investovat, otevird vdm to
dvere. A pak ndm, trochu paradoxné, pomohla
pandemie covidu. Kdyz jsme v roce 2020 pilotadz

rozjizdéli a do toho zacal covid, byla na stole varian-
ta, Ze to stopneme. Nakonec jsme se rozhodli po-
kraCovat a nabidli §koldam pomoc — aby se mohly
dovybavit notebooky kvlli online vyuce nebo aby
se napojily na socialni sluzby, pokud to jejich zaci
kv(ili ndro¢né dobé potiebovali. Skoly tak mély
moznost vidét, Ze nepfichdzime jen s vlastnimi na-
pady, ale reagujeme na to, co potiebuiji.

Kdyz loni pilotni projekt skoncil, oznamili jste, ze
pfiberete dvanact regiond, v nichz rozjedete to
samé co na Kutnohorsku. Jaka byla vase motivace
pro dalsi rozsifeni?

Uz na zacdatku jsme méli jasno, Zze chceme pokraco-
vat. Cilem je rozsifit se na zhruba dvacet procent
zemeé.

Proc dvacet procent?

To vychdzi z teorie Siteni inovaci. Existuji dvé sku-
piny — inovatofi a tzv. ,early birds®, rané vlastovky.
Inovator( je asi 2,5 procenta a jsou to lidé, ktefi po
inovaci sdhnou rychle a dokazou ji i rychle zaclenit,
vyuzit. ,Early birds®, kterych je zhruba 13,5 procenta,
se k inovaci pfidaji brzy nato. Ve skute¢nosti se
tedy nejednd o dvacet procent, ale o Sestnact, my
si ale Cislo interné nastavili o trochu vys.



Je taky spocitané, za jak dlouho se vam to
povede?

Je to hodné individudlni, protoze plvodni teorie
siteni vznikla v prostfedi technologickych inovaci,
kde se véci vyvijeji rychle. My ji pouzivdme v upra-
vené podobé pro socidlni inovace. Nas plan je ta-
kovy, Ze béhem tfi let chceme byt minimainé

v jednom regionu kazdého kraje, coz by odpovidalo
zhruba péti procentlim. Béhem dalsich tfi let chce-
me dosdhnout na zbylych patndct procent.

Co se stane pak, kdyz se vdm to povede?

Pokud se podafi dostat inovaci, v nasem pfipadé
regiondlni podporu pro Skoly, na dvacet procent
Uzemi, nasledné by se méla samovolné sifit do
dal$ich region(. Stane se né¢im ,,normalnim*. Pfed-
poklad je ten, Ze ji ndsledné pfijme i ministerstvo
Skolstvi a zfizovatelé, ktefi na to vycleni verejné
finance. A pak se pfida zbytek. Na chvostu tohoto
Sifeni jsou takzvani opozdilci, ktefi to potfebuji mit
nafizené, téch je kolem 13 az 15 procent.

OSLOVUJEME | DROBNE DARCE

Na Kutnohorsku financovala pilotaz vyhradné
Eduzména a vysla na 193 miliond. Jak to bude
s penézi v dalSich regionech?

Tady je potfeba dodat, Ze pilotadz je vZzdycky drazsi,
protoze zavadéni novinek a jejich vyhodnocovani je
ba tfetinu zaplatime my a dalSi dvé tfetiny musi
pokryt samotny region.

Kde na to maji vzit?

Néco mohou platit Skoly samy, tfeba Skoleni, coz
neni nic neobvyklého. Néco by mél idedIiné pokryt
zfizovatel a pak je tu fundraising. Kazdé Centrum
podpory vzdéldvani v daném regionu bude mit
svého fundraisera.

uzné. Myslim si ale, Ze je
kromy sektor nese
spoluzod jonu, ve kterém
plsobi. | p le, ktefi v da-
ném regio a stéle



maji k mistu vz t nejen
firmy, ale i jednotli fi se
chtéji podilet na zlep

U nds jsme zvykli, ze Sko
Nesetkavate se s argumente
sluzbu, kterou ma plné financo

verejnou

Pravdou je, ze to neni jednoduché, a rozhodné ne-
mUzu fict, ze bychom to méli vyfesené, porad je to
v b&hu, sami se uc¢ime, jak na to... Kdyz se na to ale
podivame realisticky, stat zajistuje zdravotnictvi,
socidlni oblast, infrastrukturu i vzdélavani a je ziej-
mé, ze jeho kapacity nejsou neomezené, a taky je
vidét, jak Casto nardzime na neefektivitu. Nefikdme
zaroven, ze by financovani mélo byt postaveno pre-
devsim na soukromych zdrojich. Idedlni model po-
dle nds je, aby zhruba 75 procent prostfedk( sSlo

z vefejnych penéz a 25 procent ze soukromého
sektoru a od jednotlivych darcd. Dobra zprava je,
Ze na Kutnohorsku se to povedlo.

INSPIRACE Z KANADY

V roce 2013 jste se stal stipendistou mezinarodni
organizace Ashoka. Ta podporuje socialni inova-
tory, ktefi chtéji fesit spolecenské problémy
novym zptsobem. Vznikla Eduzména diky tomu?

Ano, tady mé k tomu ndpadu dovedli. Ashoku za-
lozil Bill Drayton, pavodné konzultant McKinsey

& Company, co? je jedna z nejvétsich a nejznaméj-
Sich globalnich poradenskych firem zaméfenych
na management a strategii. Jeho myslenka byla,
Ze stejné jako existuji podnikatelé v byznysu s no-
vymi ndpady, existuji i lidé, ktefi pfindseji feSeni
spolecenskych problémd. A taky mu doslo, Ze ty
myslenky, ndpady a inovace stoji vzdycky na kon-
krétnich lidech, a tak pfestal podporovat projekty
a zacal podporovat klicové lidi, aby se mohli piné
vénovat svému ndpadu.

Jak presné Ashoka funguje?

Dostanete tfileté stipendium, v mém piipadé to bylo
dohromady zhruba milion korun. Kromé financi je
ale zasadnli, Ze se ¢lovék stane soucasti komunity
byvalych stipendistd, takzvanych Ashoka Fellows,

s nimiz mUzete sdilet zkusenosti a inspirovat se je-
jich pfib&hy. Mél jsem moznost setkavat se s lidmi,
kteti v Cesku uz od 90. a miléniovych let pro$lapé-
vali rlizné cesty a budovali dlilezité organizace jako
Bily kruh bezpeci nebo Spolecnost pro ranou péci.
Treti rozmér je mezindrodni. Diky Ashoce se ¢lové-
ku otevre sit socidlnich inovatord napfi¢ kontinenty.
Mate moznost Cerpat jejich zkuSenosti a vidét, jak



podobné problémy fesi lidi v Upiné jinych kontex-
tech. Dulezité je ale i profesiondlni zazemi.

Co to znamena?

Ashoka nabizi pfistup i k expertiim — pravnikdim,
konzultantlim nebo strategickym partnertim, ktefi
poskytuji sluzby ¢asto pro bono, zadarmo. Je tedy
mozné konzultovat kroky s lidmi z velkych firem
nebo fesit pravni &i financni otazky s odborniky, na
které byste jinak neméli prostiedky. Clovék ziskavd
byznysovy pohled, ktery je pro rozvoj projektd kli-
Covy. Zasadni byl rok 2013, kdy Ashoka zacala ci-
lené sbirat a sdilet zkuSenosti o tom, jak socidini
inovatofi napfi¢ sektory své ndpady nejen vytvareji,
ale hlavné jak je dostdvaji do praxe. Pravé tohle
know-how mi pomohlo ujasnit si, jak 0 zméné pre-
myslet — nejen ji navrhnout, ale i prosadit. A jeste
néco: status Ashoka Fellows je dozivotni. V praxi
to znamen4, ze jste s Ashokou dlouhodobé v kon-
taktu, porad mate pfistup k expertlim, ke konzulta-
cim i k dalSim pfileZitostem, jak svUj projekt posou-
vat. A tyto moznosti se netykaji jen samotného
stipendisty, ale i jeho tymu.

Plan, na némz Eduzména pracuje, vychazi z teze,
ze vSechny zmény nelze délat shora, tedy

Z ministerstva, ale ani Cisté zdola. Inspiraci jste
pry cerpali v Kanadé, kde se podobny pfistup
uplatiuje.

Kdyz délali v Kanadé velkou Skolskou reformu,
presné na tohle pfrisli. Pokud chcete prosadit zmé-
nu, neprosadi ji jen progresivni skoly, ale ani mini-
sterstvo. Je potieba redlné napojeni lidi v regionu,
ktefi budou o vzdélavaci politice mluvit, hledat pri-
seciky a na nich spolecné pracovat. Stiedni ¢lanek,
jak se tomu fikd, mé fungovat jako most — podporu-
je, propojuje, ale v urcité mite i fidi.

Inspirace ze zahrani¢i ma ale svoje limity, vSechno
se jednoduse preklopit neda.

To je pravda, kazda zemé ma jiny kontext. Treba
Estonsko, vzdéldvaci tygr Evropy, je vyrazné mensi
a zmény se tam tim padem zavadéji mnohem rych-
leji nez v Cesku. To, co je ale spole¢né napfi¢ dobre
fungujicimi vzdéldvacimi systémy v zahranici, je pra-
vé existence silné regionalni podpory. Nékoho, kdo
Skoly nejen kontroluje, ale hlavné jim pomaha a drzi
kvalitu.

Mate nékdy cas divat se do bu
onéch Sest let?




Kolega Tomas Feftek, s nimzZ jsem pred lety za-
klddal organizaci EDUin, ve své loni vydané knize
Mapa zmény popisuje, jakym jsme od devadesa-
tych let prosli vyvojem. Na zacatku jsme véfili, Zze
zmeéna je predevsim o ucitelich, hodné se investo-
valo do jejich vzdelavani. Postupné se ukazalo, ze
nejde jen o jednotlivé ucitele, ale o celé skoly, takze
se zacalo pracovat s nimi jako celky. Dneska se
ukazuje dalsi posun: nejde jen o jednotlivé Skoly,
ale o jejich sité a o to, jak je propojit na regionalni
drovni. Je ale pravdépodobné, ze nas ¢ekad jesté
dalsi vyvojova faze, i kdyz ji zatim neumim presné
pojmenovat.

A pokud byste to mél zkusit?

Zatimco dfiv byla role Skoly pfevazné vzdéldvaci,
dnes bych fekl, ze je pomér zhruba pUl na pal a déli
se mezi uceni a socialni rovinu. Déti prochazeji
rlznymi situacemi, které presahuji samotné uceni,
a Skoly by na né mély umét reagovat. Stéle vice se
klade dlraz i na klicové kompetence: umét spolu-
pracovat, fesit konflikty, umét se ucit, zit zdrave...
A nyni se k tomu pfidavaji jesté technologie, které
ve Skolach zfejme sehraji jeSté vyznamnou roli.
Rekl bych, 7e s jejich ndstupem to celé mize vzit
jesté jiny smér.

Zdenék Slejska (1974)

Vystudoval obor biologie—télesnd vyc 10va

na Pedagogické fakulté J. E. Purkyné v Usti

nad Labem. Vénoval se uéeni déti i dospélych

za sebou md patnact Iet lektorske praxe v obla
prozitkovée pedagoglky V letech 2006—2010 Fidil
Metodicky. portpl rvp.cz, ktery se snazil podporovi _t:':
tvorivé ucitele a stal se nejvétsim odbornym . '
portdlem v éR, ktery spadal pod ministerstva
s"kolstvf. V roce 2010 zalozil obecné prospés"nou

které chteﬂ YStematlc
vzdéldvani v Cesku.




MAS KréIO\{édvorsko
MAS Mezi Upou a Metuji
MAS Stolové hory

MAS Holicko
Mésto Litomysl
MAS Orlicko

Via Educa - ustecky
/ MAS Moravskotrebovsko a Jevi¢sko

vzdélavaci institut

. MAS Jablunkovsko

MAS sv. Jana
z Nepomuku

MMAS Krajina srdce pro Tabor

MAS Pomalsi MAS Hanacky venkov

MAS Stredni Polabi
MAS Blanik MAS Brana Vysociny

Mikroregion Voticko MAS Bobrava
*MAS - Mistni akéni skuping, ** MMAS - Méstskd MAS MAS Posazavi




Nadacni fond Eduzména, ktery od roku 2020 zkoumal a v praxi testoval nejlepsi
zpUsob podpory pro regionalni Skolstvi, chce v nasleduyach tfech letech expandovat
do celého Ceska. Nyni Eduzména pdsobi na Kutnohorsku a Sumpersku—Z&brezsku,

a to diky nové vzniklym Centrdm podpory vzdélavani. Do roku 2028 planuje podobna
centra zalozit v dalSich 11 krajich, a aktualné proto hleda regiony, které se chtéji pridat
do spolupracujici sité.

Vybérové fizeni pro noveé regiony, které se chteji k Eduzméne pfipojit, vyhlasil nadacni
fond na konferenci Eduzména? koncem listopadu 2025. Ozvalo se vice nez 50 regiond

a 20 jich podalo zavaznou pfihlasku. Z této dvacitky bude v roce 2026 Eduzmena
vybirat ty, se kterymi zacne ve skolnim roce 2026-27 intenzivné spolupracovat.
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006000000

TOP 10

Eduzmeéeny
za rok 2025

Rok 2025 byl pro Eduzménu rokem velkych
zmén a dulezitych milnikd. Ukoncili jsme
pilotni projekt na Kutnohorsku, ktery nam
prinesl cenné zkusenosti, data i potvrzeni,

Ze dlouhodoba a systematicka podpora skol
ma smysl. Za¢iname tvofit sit Center podpory
vzdeélavani, kterd umozinuje prenadset ovérené
postupy do dalsich regiontl, a Eduzména se
tak posouva z pilotni faze k sirsimu plisobeni
v Uzemich napfi¢ republikou. Dtilezitym krokem
byla také formulace Modelu Eduzména,
konference Eduzména?® nebo piedstaveni
vysledktl evaluace. Pojd’te se s nami za
klicovymi uddlostmi uplynulého roku
ohlédnout.
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Od jednoho regionu
k celorepublikové
siti

Uzavreli jsme pilotni
projekt na Kutnohorsku

a zahgjili novou Fazi
c¢innosti

V Cervnu 2025 jsme zavrsili pétilety pilotni projekt Eduzmeény
na Kutnohorsku. Nasim cilem bylo podpofit vSechny Skoly

Vv regionu a zjistit, co jim nejvice pomaha v rozvoji. Ziskali jsme
cenné zkuSenosti a data, diky kterym jsme mohli zahajit
novou fazi ¢innosti: systematicky rozvoj Center podpory
vzdélavani (CPV). Nasim cilem je, aby do roku 2028
fungovalo CPV v jednom regionu v kazdém kraji Ceské
republiky.

Pomyslnou te¢kou za plsobenim Nadac¢niho fondu Eduzména
na Kutnohorsku byla regionalni konference s nazvem

»,0d Eduzmény k Centru podpory vzdéldvani Kutnohorsko®,
ktera probéhla 24. dubna v Konferenénim centru GASK.
Nabidla prostor pro sdileni zkuSenosti i debatu o tom,

jak mlze CPV fungovat v regiondlnim

systému. Dorazilo na ni pfes

150 lidi v¢etné starost(,
feditel(l a feditelek $kol,
pedagogl, rodicu
a zastupcl social-
nich sluzeb.
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https://www.eduzmena.cz/cs/aktualne/detail/na-kutnohorsku-vrcholi-petilety-projekt-rozvoje-skol

Vysledky
pétileté prace
na Kutnohorsku
Predstavili jsme
souhrn evaluaéni

zpravy pilotniho
projektu

@) eduzména

Evaluace pilotniho projektu
Eduzména na Kutnohorsku
za obdobi 2020-2025

SHRNUTI
HLAVNICH
ZJISTENI

Reditelé jako pedagogicti lidFi, ktefi
vzdjemné spolupracuji a systematicky
pldnuji rozvoj své skoly. Silngjsi
pedagogické sbory, ucitelé, ktefi se
neboji inovovat a uméji Iépe pracovat
se slabsimi i nadanymi zaky.
Spokojengjsi rodi¢e ocenujici praci
TymU dusevniho zdravi. Aktivn{
zfizovatelé ochotni spolufinancovat
Centrum podpory vzdélavani. To jsou
nékteré z dilezitych dopadd, které
vyplynuly ze souhrnu evaluacni
zpravy pilotniho projektu na
Kutnohorsku.

Pfi vyhodnocovani prace Eduzmény jsme vyuzivali kvantitativni

i kvalitativni metody: dotazniky, hloubkové rozhovory, fokusni skupiny,
pozorovani nebo analyzy denik( privodct. ,MnoZstvi zpracovanych dat
je takové, Ze Eduzména je zfejmé nejlépe zdokumentovand intervence

tohoto typu v Ceské republice,

ikd k tomu nezavisly evaludtor a spolu-

autor evaluacni zpravy Vladimir Kvaca. Vysledky pilotniho projektu
na Kutnohorsku rezonuji také v odbornych periodikdch: v ¢asopise
Pedagogika vysla studie zamérena na pedagogicky leadership

v materskych Skolach.
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https://docs.google.com/document/d/1osHVv4rlNRPe_gKlgDXc-Dp9tEiDBNH0LxT-fImFAdM/edit?tab=t.0#heading=h.rl7kdg7qmpdv
https://docs.google.com/document/d/1osHVv4rlNRPe_gKlgDXc-Dp9tEiDBNH0LxT-fImFAdM/edit?tab=t.0#heading=h.rl7kdg7qmpdv
https://docs.google.com/document/d/1osHVv4rlNRPe_gKlgDXc-Dp9tEiDBNH0LxT-fImFAdM/edit?tab=t.0#heading=h.rl7kdg7qmpdv
https://ojs.cuni.cz/pedagogika/article/view/4940
https://ojs.cuni.cz/pedagogika/article/view/4940

Tgmy dusevniho
zdravi po celém
Cesku

Model péée o psychické
zdravi déti se na
Kutnohorsku osvédcil
natolik, Ze ho pod sva
kfidla prevzal stat

Novou etapu svého plsobeni zahdjily Tymy dusevniho zdravi, které
pfechdzeji pod stfediska vychovné péce, a nové je tedy Fidi stat. Na
Kutnohorsku funguji uz od roku 2021 a vznikly na zdkladé naseho
mapovani potfeb v regionu ve spoluprdci se SOFA a mistnimi Skolami.
Jsou unikatni tim, Ze v nich spolupracuji socidlni pracovnik, specialni
pedagog a psycholog s podporou détského psychiatra. Poskytuji podporu
pfi ndro¢ném chovani, uzkostech, traumatu, sebeposkozovani, Sikané

i dalSich obtizich a v€éasnou prevenci rozvoje dusevnich problému.

.Po dvou letech pilotniho fungovdni Tymu dusevniho zdravi na Kutno-
horsku to vypadalo, Ze projekt opet vysumi do ztracena, jak se v nasem
systému bohuzel casto stdvd. Pro mé by to byla obrovskd skoda, protoZze
vidim prfimy a jednoznacny pozitivni dopad na déti. V pokracovdni nam
vyznamné pomohla prave Eduzmena, kterd nds na cas vzala pod svd
kridla a pomohla zajistit financovdni tymd. Zdroveri se tak spolupodilela

na systémové zméné v oblasti péce o dusevni zdravi déti v Ceské republice,

vzpomina Hana Mékotova z Tymu dusevniho zdravi.

Model se osvedcil jako velmi efektivni, dostupna a udrzitelnd forma pod-

pory déti, rodict i uciteld. Ministerstvo Skolstvi vyhldsilo vyzvu z Operacniho

programu Jan Amos Komensky na vznik a provoz tficeti tym( dusev-
niho zdravi pfi stfediscich vychovné péce. Nyni tak vznikaji nové
tymy po celé Ceské republice a pfindseji inovativni podporu
détského dusevniho zdravi v pfirozeném prostiedi ditéte:
v roding, ve skole i komunité. Zaroven ve spolupraci se SOFA
a NPI bézi doprovodny projekt zajistujici metodickou podporu

a pfipravu legislativniho ukotvenii systémového financovani.

novym tym(m, sjednoceni postupt a standard(, evaluaci dopadd
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Dvé Centra
podpory
vzdélavani
novévzoéolo Fungovat

CPV Sumpersko-Zabrezsko,

CPV Kutnohorsko se stalo
pravnim subjektem

centrum
podpory vzdélavani
Sumpersko-Zabrezsko

centrum
podpory vzdélavani
Kutnohorsko

DD

DlleZitym momentem pro rozvoj sité CPV byl vznik Centra
podpory vzdélavani Sumpersko—Z&abtezsko, které navazuje

na dosavadni praci zdejSiho MAPu a rozviji ji do systematické
podoby. Zaklddajicimi ¢leny jsou Nadaéni fond Eduzména
spolu s Mistni akéni skupinou (MAS) Horni Pomoravi

a MAS Sumpersky venkov. ,Na Kutnohorsku jsme museli
spoluprdci feditelské komunity postupné vybudovat. V regionu
Sumperk—Zdbreh velmi dobre fungovala uz ddvno — i to je
Jjednim z ddvodd, proc jsme zamifili prave sem,“ popisuje feditel
Eduzmény Zdenék Slejska. V regionu uz pasobi deviti¢lenny
tym prlivodcl Skol, coz jsou lidé, ktefi jsou diky své odbornosti
k ruce feditelim i pedagoglm jako mentofi a konzultanti.

Doslo také k formdlnimu zaloZzeni CPV Kutnohorsko, které ve
spolupraci MAP Kutnohorsko, obci a dalsich partner( vyrista

z pétiletého pilotniho projektu Eduzmeény. ,.Zdejsi CPV je od
podzimu 2025 samostatnym prdvnim subjektem a md za cil
pokracovat v podpore skol, rodicd, déti a zrizovateld, véetné
jejich napojeni na partnery v socidlni oblasti a dalsi organizace
i po skonceni pilotniho projektu,” fikd k tomu feditel CPV Kutno-
horsko Ondrej Matéjka.

Obé Centra podpory vzdélavani potvrzuji, ze regionaini
podpora skol mlze mit rizné podoby, ale spole¢ny zdklad
— spolupraci, divéru a dlouhodobou préaci s mistnim
kontextem.
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https://cpv-sumpersko.cz/
https://cpv-sumpersko.cz/
https://cpv-kh.cz/

Na zékladé svych zkuSenosti z terénu formulovala Eduzména
model regiondlni podpory vzdélavani, ktery je v ¢eském
fragmentarizovaném prostiedi unikatni tim, ze je komplexni.
Pracuje tedy se v8emi skupinami, které maji na vzdélavani
vliv: zfizovateli, fediteli, uiteli, rodici a détmi.

Model Eduzména ptindsi uceleny popis principt, hodnot
« a postupd, na kterych nase prace stoji. Stavi na dlivére,
mOdeI Eduzmeno dobrovolnosti, respektu a podpofe mistniho potencidlu.
~Model priibézZné rozvijime jako ucici se systém. Zkusenosti
z regiond, evaluace, prdce pruvodcl i expertiza odbornych

Vznikl modelu regionalni partnerd se vzdjemné

podpory vzdélavani v R propojuji a poméhaji
ndm upravovat podobu 1. eduzména
podpory tak, aby
odpovidala redinym Model
potiebdm skol a regiond,” Eduzména
fika vedouci tymu vyvoje e regiongn! Podpory

Jolana Dockalova.



https://www.eduzmena.cz/cs/co-nabizime/model-eduzmena

Otevrené dvere
pro nové regiony

Soustredime se na
rozsireni sité Center
podpory vzdélavani

V listopadu jsme zahdjili vybér novych spolupracujicich regiona,
které se chtéji pfipojit do vznikajici sité Center podpory
vzdélavani. Méme velkou radost, Ze po nasi konferenci, kde jsme
vyzvu vyhlasili, projevily zajem o spolupraci s Eduzménou
desitky regiontl z vétsiny kraji Ceské republiky.

Vime, ze kazdy region je unikatni, proto cely proces chdpeme
jako oboustranny dialog. Nejprve z dotaznik(l ziskavame
zékladni informace, které ndm pomohou porozumét zazemi,
moznostem i motivaci jednotlivych region(. Nasledné vse
spolec¢né probirame v individudlnich rozhovorech. Hleddme
partnery, se kterymi mizeme navazat dlouhodobou spolupraci
zaloZenou na ddvére, spole¢ném cili a vzdjemném uceni.

.S ohledem na blizici se konec MAPU vnimaji zdstupci z regionu
Eduzménu jako moZnost pfirozené navdzat na prdci pro skoly,
které se dlouhodobé venuji. Vérime, Ze se podari Centra
podpory vzdéldvdni v regionech
vybudovat tak, aby se stala
trvale udrzitelnymi,

1’

a byla tak nedilnou -.'13'

soucdsti regiondlniho 2 2

Skolstvi,“ fika Monika T, *a

L > M| 2 2

Hrochové z tymu Podpory 1 2 o

CPV. X ;

1’
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Eduzména?

Na konferenci se
mluvilo o vysledcich
pilotniho projektu

i systémovych
zménach

Velkou uddlosti byla pro Eduzménu podzimni konference, jejiz podtitul
znél Stadi pét let na proménu vzdéldvani v regionu? Na otdzku tykajicl
se vysledk( a dopadl pilotniho projektu na Kutnohorsku odpovidali
zastupci nadacniho fondu i nezavisli odbornici, ktefi zhodnatili, co se

v regionu odehrdlo a jaky prospéch meély z prace Eduzmény skoly a jejich

vedeni, ucitelé, zfizovatelé a také zaci a jejich rodice.

V Kongresovém centru prazského hotelu OlSanka v listopadu 2025
vystoupil napfiklad ustfedni skolni inspektor Tomas Zatloukal, nezavisly
evaluator Vladimir Kvaca, feditel Eduzmény Zdenek SlejSka, starosta
Kutné Hory Lukas Seifert nebo expertka mezinarodni organizace
Ashoka Olga Shirobokova. Mluvilo se také o dalSich zajimavych
projektech, které usiluji o proménu vzdélavani na regionalni drovni —
Péter Urban ze slovenského ministerstva Skolstvi pfedstavil ¢innost
Regionalnich center podpory uditelll a Milan Kotik z organizace AISIS
shrnul vysledky prdce se skolami na Mladoboleslavsku a Rychnovsku,
kterou podporuje Nadaéni fond Skoda Auto. ,V rdmci konference jsme
se ohlédli za tim, co probéhlo, a zdroveri jsme nastinili, jakym smérem
pujdeme ddl,“ shrnul Zdenék Slejska.

Na konferenci dorazilo bezmadla 250 Uucastnik(l véetné mnoha zastupct
z krajskych uradd, radnic a mistnich akcnich plan( a skupin, pro které
Eduzména otevfela moznost pfipojit se do rozsifujici se spolupracujici
sité. VSichni také mohli béhem volitelnych odpolednich seminafi zjistit,
jak pfesné probihala evaluace pilotniho projektu, jak slozité bylo
koordinovat pfi jeho realizaci spolupraci aktérd a jak vysledky hodnoti
lidé z terénu — tedy feditelky a feditelé Skol, pedagogové a zfizovatelé
z Kutnohorska.
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https://www.eduzmena.cz/cs/aktualne/detail/reditele-jako-pedagogicti-lidri-inovativni-ucitele-aktivni-zrizovatele-a-spokojenejsi-rodice-eduzmene-se-na-kutnohorsku-podarilo-postavit-zaklady-pro-dlouhodobou-a-udrzitelnou-zmenu-vzdelavani
https://www.youtube.com/watch?v=QoAl5i88UTM
https://www.youtube.com/watch?v=LMGx7UO3qLI
https://www.youtube.com/watch?v=Swl5FsMAa_c
https://www.youtube.com/watch?v=ek571oXqyHI
https://www.youtube.com/watch?v=krY8NOPAYng
https://www.youtube.com/watch?v=gnhOrRGbT10
https://www.youtube.com/watch?v=eALlbe7nTZk




DigiEduHack
a novy nastroj
pro evaluaci

Vgvojari z celého
svéta navrhli zpUsob,
jak mUze Eduzména
Iépe analyzovat data

Hackathon DigiEduHack, ktery v rémci Dndl Al v Cesku
porddala iniciativa 42 Prague, se stal velkou pfilezitosti pro
vytvoreni funkéniho ndstroje pro evaluaci dopad( Eduzmény.
Zadanim pro soutézici bylo vytvofit novy open-source
databdzovy systém s architekturou, kterd umozni co nejefek-
tivnéji nahrdvat rlizné druhy vstupnich dat kvantitativniho

i kvalitativniho charakteru, jeZ sbiraji koordinatofi a privodci
v regionech. Pozadavkem zdroven bylo, aby dany néstroj
disponoval uZivatelsky pfivétivym prostifedim, jez bude
umoznovat flexibilni préci pro lidi zapojené do programt
Eduzmény.

Ucastnici 24hodinové vyzvy pro tymy IT inovator(, vyvojafa,
datovych analytikd a ndvrhard softwaru pfisli s feSenimi, jak
vylepsit sbér, tfidéni' i analyzu dat, a tim usnadnit nasi zakladni
misi, kterou je efektivni podpora vzdélavani a spoluprace skol
v regionech. Ze 14 zicastnénych mezindrodnich tymd nakonec
vzesel jako vitézny tym AOS ve slozeni Abdulbasit Aliyu,
Husam Ahmad, Patrik Pagac,

Sridharan Kaliyamoorthy
a Stépan Kapko a my se
moc téSime na dalsi
spoluprdci. Jednim
z cill pro rok 2026
je totiz nové vytvo-
feny nastroj dal
vylepSovat

a rozvijet.
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Co ukdzala
Mapa zmény

Nova kniha od Tomase
Fertka popisuje cestu
za novou podobou skol
na Kutnohorsku

ZavrSeni pilotniho projektu podpory vzdélavani na Kutnohorsku

bylo pro Eduzménu vyznamnym milnikem, proto jsme pozadali publicistu
a scendristu Tomdase Fertka, aby se do tématu ponofil, a vysledkem

je jeho nova kniha. Autor na zékladé dat z evaluace, hloubkovych
rozhovort s ¢leny tymu i vlastnich zkusenosti z terénu napsal o tom,

jak a pro¢ Eduzména vznikla, v jakém kontextu fungovala

a funguje a jak se ji béhem péti let
v pilotnim regionu dafilo.

.Doléhalo ke mné, Ze na Kutnohor-
sku se opravdu néco déje a pres
vsechny peripetie se vétsina skol

té prdce ucastni. Chtel jsem do

toho nahlédnout detailnéji,” fikad
autor knihy o tom, jak hledal motivaci
k jejimu napsani.

Knihou chce Eduzména oslovit vdechny,
kdo se zajimaji o to, jak v regionu podpofit rozvoj vzdélavani,

tedy nejen feditelky a feditele Skol, pedagogy nebo tfeba starosty.
Pro Sirokou verejnost je pak ur¢en novy magazin Eduzdna, jehoz
prvni ¢islo vyslo v dubnu 2025 a nové vydani se objevi vzdy
jednou roéné. Casopis o vzdélavani piinasi rozhovory, reportéze,
¢lanky a ankety, ve kterych chceme predstavovat aktudlni témata
a trendy, ale také pfinaset inspiraci.
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https://www.eduzmena.cz/src/Frontend/Files/FileExtend/source/2_1763034772.pdf
https://www.eduzmena.cz/cs/aktualne/detail/kamen-urazu-je-ze-zmeny-ve-skolstvi-se-nedaji-delat-rychle
https://www.eduzmena.cz/cs/aktualne/detail/kamen-urazu-je-ze-zmeny-ve-skolstvi-se-nedaji-delat-rychle
https://www.eduzmena.cz/cs/aktualne/detail/kamen-urazu-je-ze-zmeny-ve-skolstvi-se-nedaji-delat-rychle
https://www.eduzmena.cz/src/Frontend/Files/FileExtend/source/2_1745961170.pdf

Silné pribéhy
inspirativnich
skol

Série kratkych Filmu
sleduje, co EJuzména
prinesla reditelim,
pedagogim, rodi¢Um
a détem

Jak se pét let prace Eduzmény na Kutnohorsku
konkrétné promitlo do fungovani jednotlivych skol?
To jsme se uz v roce 2024 rozhodli prozkoumat diky
podpofe od Nadacniho fondu Abakus a spolupraci
s filmafem Viliamem Valou. Postupné jsme zavitali
do péti Skol a natadceli tam s feditelkami a fediteli,
uciteli, rodici, ale i starosty a samozfejme s détmi,
kterych jsme se ptali, co se u nich zménilo a jak
podporu od Eduzmény hodnoti.

V roce 2025 jsme naSe putovani na Skolach na
Kutnohorsku zavrSili a ukazali jsme, co se odehralo
na zakladni Skole v Uhlifskych Janovicich, na stfedni
pramyslové skole v Kutné Hofe, matefské skole

v Jindicich a kutnohorské zakladni a praktické skole
Na Naméti.

Kratké filmy na naSem YouTube kandle nasbiraly
témér 85 000 zhlédnuti a méli jsme také moznost

je prezentovat na konferenci o storytellingu Hi!Story,
ktera probéhla v fijnu 2025 v prazském Centru DOX.
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https://www.nadacecs.cz/
https://osf.cz/




Ze srdce dékujeme vSem, kdo se
v poslednich letech podileli na tom,

ze Eduzména muize usilovat
o systémovou proménu vzdélavani
v Cesku.




Zaokladatelé

' Abakus — nadadni fond zakladatel( Avastu

. Nadace Ceské spotitelny

' Nadace Janecek Foundation

‘ Nadace OSF

aeha
KileS

NADACE S
Ceské sporitelny

Janecek®
Foundation

| Nadace OSF
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https://www.abakus.cz/
https://www.nadacecs.cz/
https://osf.cz/

Financni partneri

Aimtec, EY, GEN, LEGO Group, Marek Dospiva, Miton, Nadaéni fond Albert,
Nadace CEZ, Naddcia Penta, Nadaéni fond Kladné nuly, Nadacni fond Ludmila,
Nadac¢ni fond pomoci, Nadac¢ni fond Simony Kijonkové, Nadace Jablotron,

Nadace Qminers, Nadace rodiny HoleC¢kovych, Nadace RSJ, NN Zivotni pojistovna,
Natland, Odyssey44, Randstad HR Solutions, RegioJet, rodina Frolikova,

rodina Kiskova, SIKO, Stiftung Auxilium

28



29



Eduzmeéena v cislech

30 382 782 K¢ 48 295 307 K¢

pfijatych finanénich prostfedkd, z toho: vydanych finanénich prostfedku, z toho:
20 275 000 K¢ zakladatelé . . . N
‘ a jejich spHznéné osoby - 6 774 138 K¢ na poskytnuté nadacni prispevky
V' 10107782 darci ' 17 771 530 K& na tym

‘ 17 364 360 K¢ na projektové aktivity a podporu skol
na Kutnohorsku

~ 2 461767 K& na komunikaci a ziskdvani darct
2 425 050 K¢ na provozni naklady

1498 462
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Rozvaha a vykaz zisku a ztraty

Rozvaha — AKTIVA k 31. 12. 2024 (v tis. K¢)

Nehmotné vysledky vjzkumu a vgvoje
Software

Ocenitelnd prdva

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

SN BN NUIN ) RO D)

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Al Pozemky

2. Uméleckd dila, predméty a sbirky 12
=8 Stavby 13
4. Hmotné movité véci a jejich soubory 14 616 476
5, Péstitelské celky trvalych porostl 15
6. Dospéld zvifata a jejich skupiny 16
7. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17
8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18
9. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 19
10. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 20



Al Podily — ovlddand nebo ovlddajici osoba 22
2. Podily — podstatny vliv 23
g Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 24
4 Zdpuijeky organizaénim slozkdm 25
5. Ostatni dlouhodobé zdpujcky 26
6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 27
| AN Opvkykdovhodobémumajetkuceteem 28 a8 42
AV Oprdvky k nehmotngm vysledkiim vyzkumu a vyvoje 29
2. Oprdvky k softwaru 30
38 Oprdvky k ocenitelngm prdviim 31
4. Oprdvky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku 32
58 Oprdvky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 33
6. Oprdvky ke stavbdm 34
7. Oprdvky k samostatngm hmotngm movitym vécem a soubortim hmotngch movitgch véci 83 -408 -462
8. Oprdvky k péstitelskgm celkdim trvalych porostd 36
o8 Oprdvky k zdkladnimu stddu a tazngm zvitatdm 37
10. Oprdvky k drobnému dlouhodobému majetku 38
n Oprdvky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku BS)
[ 5 |
CoBL Zesobycekem e

B.I1 Materidl na skladé 42
28 Materidl na cesté 43
3. Nedokonéend vgroba 44
4. Polotovary vlastni vyroby 45
5, Vgrobky 46
6. Mladd a ostatni zvitata a jejich skupiny 47
7. Zbozi na skladé a v prodejndch 48
8. Zbozi na cesté 49
€ Poskytnuté zdlohy na zdsoby 50
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B.IA.

© ® g o O & W N

3

1.

Odbératelé

Sménky k inkasu

Pohleddvky za eskontované cenné papiry

Poskytnuté provozni zdlohy

Ostatni pohleddvky

Pohleddvky za zaméstnanci

Pohleddvky za institucemi socidlniho zabezpeceni a vefejného zdravotniho pojisténi
Dan z piijma

Ostatni pifimé dané

Dan z pfidané hodnoty

Ostatni dané a poplatky

Ndroky na dotace a ostatni ztctovdni se stdtnim rozpoétem

Ndroky na dotace a ostatni zt¢tovdni s rozpo¢tem orgdndi izemnich samosprdvnych celkl
Pohleddvky za spoleéniky sdruzengmi ve spole¢nosti

Pohleddvky z pevnych terminovanych operaci a opci

Pohleddvky z vydanych dluhopist

Jiné pohleddvky

Dohadné ucty aktivni

Opravnd polozka k pohleddvkdm

53
54
55
56
57
58
59
60

61
62
63
64
65
66
67
68
69

1 101
34 49
0 1
0 0

B.IA.

N (@ U s W N

Penézni prostredky v pokladné

Ceniny

Penézni prostredky na Gctech
Majetkové cenné papiry k obchodovdni
Dluhové cenné papiry k obchodovdni
Ostatni cenné papiry

Penize na cesté

73
74
75
76
77

26372 10 119

B.IVA.

2.

Ndklady pfistich obdobi

Pfijmy pfistich obdobi

104

T Y BTN BT s



Rozvaha — PASIVA k 31. 12. 2024 (v tis. K¢)

Vlastni zdroje celkem

All. Vlastni jméni
28 Fondy 20527
& Oceriovaci rozdily z precenéni finanéniho majetku a zdvazkd
| AL Visledekhospodafeniceem 8 tsea M6
AllL Ucet vysledku hospodareni XXXXXXX (0]
2, Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni XXXXXXX
3, Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrdta minulych let 1564 1564

B.I1. Rezervy

B.IIA. Dlouhodobé dvéry

2 Vydané dluhopisy 15
8 Zdvazky z prondjmu 16
4. Prijaté dlouhodobé zdlohy 17
5! Dlouhodobé sménky k thradé 18
6 Dohadné tcty pasivni 19
7 Ostatni dlouhodobé zdvazky

B.II. Dodavatelé 539 568
2. Sménky k thradé 23
3k Prijaté zdlohy 24 0 1
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4. Ostatni zdvazky 23 107 28
5. Zaméstnanci 26 2339 1831
6. Ostatni zdvazky viéi zaméstnancim 27 1 4
7. Zdvazky k institucim socidlniho zabezpedeni a vefejného zdravotniho pojisténi 28 1267 959
8. Dan z pijma 29
< Ostatni pfimé dané 30 294 240
10. Dan z pfidané hodnoty 31 0 3
n. Ostatni dané a poplatky 32

12. Zdvazky ze vztahu k stdtnimu rozpoctu S8

13. Zdvazky ze vztahu k rozpo¢tu orgdni tizemnich samosprdvnych celkd 34

14. Zdvazky z upsanych nesplacenych cennych papirt a podild B5)

15. Zdvazky ke spoleénikiim sdruzengm ve spoleénosti 36

16. Zdvazky z pevnych terminovanych operaci a opci 37

17. Jiné zdvazky 38

18. Krdtkodobé tvéry 89

19. Eskontni ivéry 40

20. Vydané krdtkodobé dluhopisy 41

21. Vlastni dluhopisy 42

22. Dohadné Gcty pasivni 43 1 210

Ostatni krdtkodobé finanéni vgpomoci

B.IVA. Vydaje pfistich obdobi

28 Vynosy pfistich obdobi

PASIVA CELKEM m 26 760 10 379



VYKAZ ZISKU A ZTRATY
od 1. 1. 2024 do 31.12. 2024 (v tis. K¢)

Ndklady

Spotfeba materidlu, energie a ostatnich neskladovanych doddvek

Prodané zbozi

Opravy a udrzovdni 27 27
Ndklady na cestovné 704 704
Ndklady na reprezentaci 455 455
6. Ostatni sluzby 8 9201 9 201
AL ZménasawzesbvosiniGmostiokivace - I D
All7. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti
8. Aktivace materidlu, zboZi a vnitroorganizaénich sluzeb n
9. Aktivace dlouhodobého majetku 12
AL Osebningedy @ 296 2968
A0, Mzdové ndklady 14 21630 21630
1. Zdkonné socidlni pojisténi 15 691 691
12. Ostatni socidlni pojisténi 16
13. Zdkonné socidlni ndklady 17 1145 1145

14. Ostatni socidlni ndklady

AIVI5 Dané a poplatky
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AV16.  Smluvni pokuty, Uroky z prodleni, ostatni pokuty a pendle

17.  Odpis nedobytné pohleddvky 23
18.  Ndkladové uroky 24
19.  Kurzové ztrdty 25 1 1
20. Dary 26 272 272
21.  Manka a $kody 27
22.  Jiné ostatni ndklady 161 161
AL Odpisy, prodang majetek, tvorba @ pouiirezeva opravngch polotek - o e
AVI23.  Odpisy dlouhodobého majetku 194 194
24.  Prodany dlouhodoby majetek 3
25.  Prodané cenné papiry a podily 32
26. Prodany materidl eS8

27.  Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek

AVIL28.  Poskytnuté Elenské piispévky a piispévky ziétované mezi organizaénimi slozkami

AVIIL29.  Dan z piijma

NAKLADY CELKEM E IECH I T

e Qwoosy __________________________________ JeoJ asanJ ___J #15n ]
-—--——

B.I1. Provozni dotace
B.L.2. Prijaté pfispévky ztictované mezi organizacnimi slozkami
&, Prijaté prispévky (dary) 45

4. Prijaté clenské prispévky
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B.IV.5.
6.

7.
8.
9,

Smluvni pokuty, troky z prodlenti, ostatni pokuty a pendle

Platby za odepsané pohleddvky 50
Vygnosové lroky 51 384 384
Kurzové zisky 52
Zuctovdni fondd 53 41237 41237
Jiné ostatni vjnosy 54

BV

Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Trzby z prodeje cennych papird a podilt 57
Trzby z prodeje materidlu 58
Vygnosy z krdtkodobého finanéniho majetku 59

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

mm—m

£ I I N
N 1 o1 T -
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nadaéni Fond

“ eduzmeéna

Priloha v Ucetni zaverce

ke dni 31. 12. 2025

Udaje piilohy vychdzeji z Géetnich pisemnosti Géetni jednotky (Getni
doklady, Géetni knihy a ostatni G¢etni pisemnosti) a z dalsich podkladd,
které ma ucetni jednotka k dispozici.

Hodnotové udaje jsou vykdzdny v celych tisicich K&, pokud neni

uvedeno jinak.
1. POPIS JEDNOTKY

Ndzev spolecnosti:
Sidlo:

Prdvni forma:

ICO:

DIC:

Predmét podnikdni:

Datum vzniku spole¢nosti:

Rozvahovy den:

Nadacni fond Eduzména
Prokopova 197/9, Praha, 13000
nadaéni fond

07737459

CZ07737459

Nadacéni fond byl zalozen za ucelem
podpory vzdélanosti a vzdéldvacich
projektt v Ceské republice

18. prosince 2018 — zapsdno Méstskym
soudem v Praze, odd. N, ¢islo viozky 1666

31. prosince 2025

Sestaveno dne: 11. kvétna 2026

Statutdrni orgdn ucetni jednotky:

Katefina Saldovd

Libuse Tomolovd
Osoba odpovédnd za tcetnictvi:

Jana Vacatovd
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A. OBECNE UDAJE

A.1. Zakladatel

Zakladatel Bydlisté/sidlo

Olbrachtova 1929/62, 140 00 Praha 4

Nadace Ceské spofitelny — vklad 20 tis. K&

Nadace Lilie a Karla Janec¢kovych — vklad 20 tis. K¢
Abakus — nadaéni fond zakladateld Avastu — vklad 20 tis. K&

Nadace Open Society Fund Praha — vklad 20 tis. K¢

A. 2. Clenové statutarnich organd

Sprdvni rada

Jméno a pfijmeni
Katefina Saldovd
Libuse Tomolovd
Tomd$ Reminek
Martina Breriovd
Kldra Bezdékovd

Mgr. Tomds Zatloukal

Funkce

Predsedkyné sprdvni rady
¢lenka sprdvni rady

¢len sprdvni rady

¢lenka sprdvni rady
¢lenka sprdvni rady

odborny ¢len sprdvni rady

Zapova 1559/18, 150 00 Praha 5

Prokopova 197/9, 130 00 Praha 3

den vzniku funkce
19. prosince 2021
19. prosince 2021
18. prosince 2018
17. bfezna 2023

4. listopadu 2024

30. dubna 2019

Pikrtova 1737/1a, 140 00 Praha 4

Dozorci rada

Jméno a pfijmeni

Vojtéch Novdk
Martin Lupa

Karel Valo

Funkce
¢len dozordi rady
¢len dozoréi rady

predseda dozor¢i rady

den vzniku funkce
24. zGi 2023
12. z4ri 2024

1. Cervence 2022
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A. 2. 1. Jednani za jednotku

Za nadacni fond jedna vzdy predseda spravni rady spole¢né s dalsim
¢lenem sprdvni rady nebo dva ¢lenové spravni rady spolecné.

,

A. 3. Predmét ¢éinnosti / UCEL

Nadaéni fond slouzi vefejné prospésnym tceltim. U¢elem nadaéniho
fondu je podpora vzdé&lanosti a vzdéldvacich projektl v Ceské republice.

A. 4. Zmény provedené v nadaénim rejstriku
za sledované obdobi

Dne 2.5.2025 zaniklo ¢lenstvi ve sprdvni radé panu PhDr. Mgr. Ivanu
Langrovi, Ph.D. Ostatnim ¢len(im sprdvni rady bylo v prob&hu ¢ervna
prodlouzeno ¢lenstvi ve spravni radé. Tyto zmény byly zapsény do
nadac¢niho rejstiiku 28. srpna 2025.

B. UCETNi METODY
A OBECNE UCETNI ZASADY

Prilozend ucetni zavérka byla sestavena ve smyslu zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, v platném znéni a navazujicich pfedpist pro tcetnictvi Géetnich
jednotek, u kterych hlavnim pfedmétem cinnosti neni podnikani, predevsim
vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., kterou se provddeéji néktera ustanoveni zédkona
¢.563/1991 Sb., o téetnictvi a Ceskymi icetnimi standardy ¢. 401 — 414.

Pfiloha se v jednotlivych bodech zaméfuje na vyznamné ¢astky.

B. 1. ZpUsob ocefnovani, odepisovani a tvorby
opravnych polozek

B. 1. 1. Dlouhodoby nehmotng majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cendch, které
obsahuji cenu pofizeni a ndklady souvisejici s pofizenim.

Odpisy jsou vypocteny na zékladé pofizovaci ceny a prfedpokladané doby
Zivotnosti pfislusného majetku. Odpisovy pldn je v prabéhu pouzivani
dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zékladé ocekavané
doby Zivotnosti a pfedpokladané zlistatkové hodnoty majetku.

B. 1. 2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, které
zahrnuji cenu pofizent, nédklady na dopravu, clo a dalsi ndklady s pofizenim
souvisejici. Uroky z tvéru nejsou soudasti pofizovaci ceny.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku
zvy$uji jeho pofizovaci cenu. Opravy a Udrzba se G¢tuji do nakladd.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni
pofizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch uUctu viastniho jméni.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené od 1K< do 80 000 K¢
je tctovan do ndkladll v roce jeho pofizeni, neni vykazovan v rozvaze.
Je veden v podrozvahové evidenci drobného majetku.

QOdpisy jsou vypocteny na zdkladé pofizovaci ceny a predpokladané doby
zivotnosti prislusného majetku a jsou tUctovany podle stanoveného
odpisového planu. Jednotka rozdéluje majetek podle darnovych t¥id.

V rémci provadéni inventarizace jednotka vyhodnocuje pfipadné snizeni
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku. V pfipadé identifikace pre-
chodného snizeni hodnoty je toto zachycovadno prostfednictvim opravnych
polozek. Jedna-li se o trvalé snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného
majetku, je toto zachycenomimordadnym jednordzovym odpisem na vrub
nakladu.
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B. 1. 3. Dlouhodoby a kratkodoby Finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek predstavuje dluhové cenné papiry, u nichz ma

spole¢nost zdmér a schopnost drzet je do splatnosti. Je ocefovan pofizovaci

cenou, kterd zahrnuje cenu pofizeni a dals$i néklady s pofizenim souvisejici.

Jednad se napfiklad o poplatky makléfim, poradctiim, burzédm.

Pomérnd ¢ast drokového vynosu dluhovych cennych papir(, ktery je tictovén
do vykazu zisku a ztrdty, je vykdzan v polozce pfijmy pfiStich obdobi.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji stanovenou
splatnost a jednotka ma Uimysl a schopnost drzet je do splatnosti.

Kratkodoby financni' majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich
uctech, cenné papiry k obchodovani, dluzné cenné papiry se splatnosti

do 1roku drzené do splatnosti, vlastni akcie, vlastni dluhopisy a ostatni
realizovatelné cenné papiry.

B. 1. 4. Zasoby

Materidl je ocerfiovén v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu
pofizeni, celni poplatky, skladovaci poplatky a dopravné za dodani. Materidl
ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni cenou.

B. 1. 5. Pohledavky

Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené
pohledavky se oceniuji pofizovaci cenou. Ocenéni pochybnych pohledavek
se shizuje pomoci opravnych polozek na vrub ndklad( na jejich realizaéni
hodnotu, a to na zakladé individudiniho posouzeni jednotlivych dluznikd

a vékoveé struktury pohledavek.

Pohledavky i dohadné ucty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba
splatnosti do 12 mésicd véetné) a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicd),
s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového dne.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Hodnota nedobytnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek.
V souladu se zékonem o rezervdch tvofi jednotka zdkonné opravné polozky.

B. 1. 6. Nadaéni jméni

Nadacni jménfi jednotky se vykazuje ve vysi zapsané v nadacnim rejstiiku
Méstského soudu. Pripadné zvyseni nebo snizeni nadaéniho jméni na zdkladé
rozhodnuti spravni rady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano,
se vykazuje jako zmény nadacniho jmént.

Polozka Jiny vysledek hospodareni minulych let obsahuje rozdily ze zmén
ucetnich metod a déle také dopad oprav chyb minulych let, pokud je
vyznamny.

B. 1. 7. Pfepoéty Udaju v cizich ménach na éeskou ménu

Pro ocenéni majetku a zdvazkd k okamziku uskuteé¢néni Géetniho pfipadu
pouziva jednotka v souladu s ustanovenim § 24 zdkona o ucetnictvi denni
kurz devizového trhu vyhla$eny CNB v ptedchozi pracovni den. Realizované

i nerealizované kurzové zisky a ztraty byly G¢tovany do vynosd, resp. nakladu
bézného roku.

K okamziku sestaveni Ucetni zavérky za rok 2025 byly pohledavky, zévazky,
podily v obchodnich spole¢nostech, cenné papiry a derivéty, ceniny a devizové
hodnoty (finan¢ni' majetek) vyjadiené v cizi méné prepocitdny kurzem devizového
trhu vyhladenym CNB a platnym dne 31. prosince 2025.

B. 1. 8. Pouziti odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni jednotky pouzivalo odhady

a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu
Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos( a nakladl za sledované obdobi.
Vedeni jednotky stanovilo tyto odhady a predpoklady na zékladé vSech jemu

dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu,

skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad( odlisovat.
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B. 1. 9. U&tovani vgnosl a nékladd

Vynosy a ndklady se Uctuji ¢asoveé rozlisené, tj. do obdobf, s nimz vécné
i Casové souviseji.

B. 1. 10. Dan z pfijmu
Splatna

Splatna dan za Ucetni obdobi vychdzi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk
se odliduje od cistého zisku vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot
nezahrnuje polozky vynost a nékladd, které jsou zdanitelné nebo uznané

v jinych obdobich, a déle nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani, ani
nejsou darfiové odpocitatelné. Zavazek jednotky z titulu splatné dané je
vypocitdn pomoci dafiové sazby platné k datu ucetni zavérky.

B. 1. 1. Pfijaté a poskytnuté dary
Nadac¢ni fond uctuje o finanénich prostredcich pfijatych na zékladé darovacich
smluv ve prospéch Uctu 911 — Fondy, ze kterého jsou tyto pfijaté finanéni

prostfedky ztc¢tovany dle charakteru jejich pouziti ndsledujicimi zptsoby:

— do vykazu zisku a ztraty ve prospéch tctu 648 — Zuctovani fondd do

vy$e nakladi vynalozenych na jednotlivé projekty nebo provozni ¢innost

v daném ucetnim obdobi;

—  proti bankovnimu Uétu v pfipadé poskytnuti finanénich prostiedkd tietim

stranam.

Prijaté vécné dary jsou uctovany ve prospéch uctu 901 — Vlastni jméni. Odpisy
vztahujici se k darovanému dlouhodobému hmotnému a nehmotnému
majetku jsou Uctovdny na vrub Uctu 901 — Vlastni jmeént.

B. 1. 12. Nésledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem
sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pfipadé,
Ze tyto udalosti poskytly doplriujici informace o skutecnostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky
doslo k vyznamnym uddlostem zohlednujicim skutecnosti, které nastaly
po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsdny v pfiloze

v Ucetni zavérce, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.
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C. DOPLAUJICI UDAJE K ROZVAZE
A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

C. 1. Dlouhodoby majetek

C. 1. 1. Dlouhodoby hmotny majetek

Pocdteéni . Koneény
zUstatek Pievody zUstatek
k1.1.2025 k 31.12. 2025

Pozemky

Uméleckd dila, predméty a sbirky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory 615 140 476
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Péstitelské celky trvalych porosttl

Zdkladni stddo a taznd zvitata

Drobny dlouhodoby hmotny majetek

Zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Ccien | o5 | o | o | w | o | e |

Pocdtecni . Konec¢ny Opravné
Oprdvky a opravné polozky zlstatek Pievody | Vyfrazeni zustatek M
K1.1.2025 k 31.12. 2025| PloZky

Pozemky

Uméleckd dila, predméty a sbirky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory -408 -194 140 -462
Ostatni dlouhodoby hmotng majetek

Péstitelské celky trvalych porostt
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Zdkladni stddo a taznd zvitata
Drobny dlouhodoby hmotnyg majetek
Zdlohy na dlouhodoby hmotng majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

oo | s | ] o | wo| e | o |

Zistatkovd hodnota Poédteéni zGstatek

Vyznamné polozky dlouhodobého hmotného majetku

Polozkami dlouhodobého hmotného majetku jsou automobily v pofizovaci hodnoté 476 tis. K¢.

C. 2. Pohledavky

Opravné Opravné
polozky polozky
16 16 5 5

Odbératelé
Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 1 1 101 101
Jiné (ostatni) pohleddvky 34 34 50 50

Dohadné ucty aktivni
C. 2.1. Vékova struktura pohledavek

Jednotka md k 31. 12. 2025 pohleddvky z obchodnich vztah( ve vysi 5 tis. KE. VSechny pohleddvky jsou ve splatnosti
nebo maximdlné do 30 dn(i po splatnosti.

C. 2. 2. Dlouhodobé pohledavky

Jednotka nemd zddné dlouhodobé pohleddvky ani pljcky.



C. 2. 3. Stat - danové pohledavky

Jednotka nemd zddné darové pohleddvky.

C. 2. 4. Poskytnuté zalohy

R TN (EXT

Dlouhodobé poskytnuté zdlohy
Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 101

BT e -

C. 2. 5. Dohadné Uéty aktivni
Jednotka nemd dohadné ucty aktivni.

C. 2. 6. Pohledavky kryté zastavnim pravem nebo jinou

Formou zajisténi

Jednotka nemd pohleddvky kryté zdstavnim prdvem nebo jinou
formou zajisténi.

C. 3. Kratkodoby Finanéni majetek

Pocateéni Koneé¢nyg
zUstatek zUstatek
k1.1. 2025 | k 31. 12. 2025

Majetkové cenné papiry k obchodovdni

Dluhové cenné papiry k obchodovdni

Vlastni dluhopisy

Ostatni cenné papiry

Pofizovany krdtkodoby finanéni majetek

Penézni prostredky v pokladné 25 9

Penézni prosttedky na Gctech 26 372 10 119

C. 4. Vlastni zdroje

PRSI m POSky;c:;e

Vlastni jméni
Vlastni jméni - vécné dary 31
Fondy 20527

Ocenovaci rozdily

Vysledek hospodaieni

bé&#ného obdobi e

Celkem vlastni kapitdl 22202



C. 4.1. Prijaté dary

Finanéni

Avast Software s.r.o.

Abakus - nadaéni fond zakladatelil Avastu

Nadace Ceské spoitelny
Nadace CEZ

Naddcia Penta

Nadace rodiny Holeckovych
NN Zivotni pojistovna
Nadacéni fond Kladné nuly
Prostor plus o.p.s.

Ernst & Young, s.r.o.
Randstad HR Solutions s.r.o.
Rimskokatolickd farnost Kutnd Hora
Nadace Via

Obec Zbraslavice

Mésto Zru¢ nad Sdzavou
Mésto Kutnd Hora

Méstys MaleSov

Méstys Suchdol

Méstys Kdcov

Obec Zleby

Obec Vavfinec

Obec Nepoméfice

Obec Rasovice

Drobné dary od fyzickych osob

Drobné dary od prdvnickgch osob

realizace Ucelu fondu
realizace Gcelu fondu
realizace Gcelu fondu
realizace Gcelu fondu
realizace Gcelu fondu
realizace Gcelu fondu
realizace Gcelu fondu
realizace Gcelu fondu
realizace ucelu fondu
realizace Ucelu fondu
realizace ucelu fondu
realizace dcelu fondu
realizace dcelu fondu
realizace dcelu fondu
realizace celu fondu
realizace celu fondu
realizace celu fondu
realizace Gcelu fondu
realizace Gcelu fondu
realizace Gcelu fondu
realizace Gcelu fondu
realizace ucelu fondu
realizace Gcelu fondu
realizace Gcelu fondu

realizace ucelu fondu

4290 000,00 K&
5500 000,00 K¢
10 485 000,00 K¢
500 000,00 K¢
1000 000,00 K¢
1000 000,00 K¢
750 000,00 K¢

2 000 000,00 K¢
1276 256,34 K¢
190 000,00 K¢
125 000,00 K¢
50 000,00 K¢
90 266,00 K¢
246 500,00 K¢
512 000,00 K¢
1750 000,00 K&
133 000,00 K¢
157 800,00 K¢
139 100,00 K¢
71400,00 K¢
11700,00 K¢

7 200,00 K¢

6 000,00 K¢
61710,00 K¢

29 850,00 K¢

15.1.2025
9.7.2025
1.12. 2025
1.12. 2025
2.7.2025
30.7.2025
1.12. 2025
19.2.2025
10.3.2025 26.8.2025
26.6.2025
30.12. 2025
18. 8. 2025
1.12. 2025
19.3.2025
30. 4.2025
18. 3. 2025
4.7.2025
6.6.2025
30. 6.2025
26.3.2025
10. 4. 2025
26.5.2025
25.5.2025
1.12. 2025
1.12. 2025
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Vécné dary

Ernst & Young, s.r.o. realizace uéelu fondu

Vrdceny nespotiebovany prispévek

175 520 K¢ 9.6.2025

OPS Cesky rdj a Stred
Elixir do $kol, z.0.

Mésto Semily

JOB - spolek pro inovace
JOB - spolek pro inovace
JOB - spolek pro inovace
Vdclav Rippl

Unie rodié, z.s.

C. 4. 2. Poskytnuté nadaéni prispévky
Pfijemce
Elixir do $kol, z. 4.
Elixir do $kol, z. 4.
SCHOLA EMPIRICA z.s.
JOB - spolek pro inovace
JOB - spolek pro inovace
Zdkladni Skola Uhlitské Janovice, okres Kutnd Hora
Society for All, z. s.
Spolek pro svobodné vzdéldvdni Michael
MAS Aktivios, z.s.
"Rada rodiét pfi Z8 Kutnd Hora, Kamennd stezka 40, z.s."

MAS Horni Pomoravi o.p.s.

4 000,00 K¢
16 921,00 K¢
44 539,00 K¢
69 568,00 K¢
108 218,00 K¢
114 274,00 K&
1049,00 K¢
158 073,10 K¢

29.7.2025
15. 8. 2025
19.8.2025
27.10. 2025
27.10. 2025
27.10. 2025
30.10. 2025
1.11.2025

[ eoso | oom |

100 000,00 K¢
124 605,00 K¢
331300,00 K¢
250 000,00 K¢
250 000,00 K¢

10 000,00 K¢
350 000,00 K¢

30 000,00 K¢
200 000,00 K¢

10 000,00 K¢
200 000,00 K¢

4.1
4.1
16.1.
27.1.
27.1.
10. 2.
.2
21.2.
24.2.
25, 2,
6.3.

2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
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Unie rodicd, z.s. 480 847,00 K¢ 6.3.2025
JOB - spolek pro inovace 35 934,00 K¢ 15. 4. 2025
CESKY ROZHLAS 100 000,00 K¢ 15. 4.2025
Matefskd Skola Chlistovice, pfispévkovd organizace 30 000,00 K¢ 29.4.2025
Zdkladni skola a Matefskd $kola Vlastéjovice, okres Kutnd Hora 15 000,00 K& 29.4.2025
Cirkevni matefskd skola sv. Jakuba v Kutné Hore 19 000,00 K¢& 12.5.2025
Lesni matefskd skola Prostor plus, z.s. 10 000,00 K¢& 20.5.2025
Matefskd Skola Nepoméfice, prispévkovd organizace 10 000,00 K¢ 20.5.2025
Mgr. Martina Veberovd 9 500,00 K¢& 22.5.2025
Spolu v zahradé - neformdlni spolek rodi¢t 10 000,00 K¢ 22.5.2025
Matefskd skola Miskovice 10 000,00 K¢ 6.6.2025
Neformdlni sdruzeni rodi¢t Matefské skoly Vaviinec 10 000,00 K¢ 6.6.2025
Tomds Riha 10 000,00 K¢ 12.6.2025
Spolek Unie rodicti pii ZS Nové Dvory 10 000,00 K¢ 17.6. 2025
Spolek Unie rodict pii ZS Nové Dvory 10 000,00 K¢ 17.6. 2025
EDUin, o.p.s. 200 000,00 K¢ 17.6.2025
Elixir do $kol, z. 4. 65 150,00 K¢ 17.6.2025
JOB - spolek pro inovace 225 446,00 K¢ 17.6. 2025
JOB - spolek pro inovace 241456,00 K¢ 17.6. 2025
Society for All, z. s. 255 900,00 K¢ 27.6.2025
Society for All, z. s. 50 000,00 K¢ 1.7.2025
Centrum podpory vzdéldvdni Kutnohorsko z.u. 90 000,00 K¢ 8.10. 2025
Unie rodi¢(, z.s. 275 000,00 K¢ 5.11. 2025
Step by Step CR, 0.p.s. 210 000,00 K¢ 5.11. 2025
Centrum podpory vzdéldvdni Kutnohorsko z.u. 1560 000,00 K¢ 10. 11. 2025
JOB - spolek pro inovace 310 000,00 K¢ 11.12.2025
EDUin, o.p.s. 315 000,00 K¢ 1.12. 2025
MAS Horni Pomoravi o.p.s. 350 000,00 K& 11.12. 2025



C. 4. 3. Vysledek hospodareni bézného obdobi

Vysledek hospodarteni z hlavni ¢innosti 0

Vysledek hospodareni z hospoddiské cinnosti (0]

C. 5. Zavazky
[ zovoz | k112025 ] k31122025 |

Dodavatelé 539 568

Sménky k thradé

Pfijaté zdlohy 1
Ostatni zdvazky 107 28
Zaméstnanci a instituce 3617 2794
Zdvazky vici stdtu 294 243

Ostatnf krdtkodobé finanéni vgpomoci
Krdtkodobé bankovni tvéry

Dohadné uéty pasivni 210

i
C. 5.1. Vékova struktura zavazkd

Zdvazky kratkodobé m

Ve splatnosti nebo maximdlné 29 dni po splatnosti 3844
Po splatnosti 30 az 90 dnd

Po splatnosti 91 az 180 dni

Po splatnosti 181 az 360 dnd

Po splatnosti 361 az 5 let

Po splatnosti déle nez 5 let

Celkem zdvazky 3844

C. 5. 2. Dluhopisy
Jednotka neemitovala dluhopisy.

C. 5. 3. Zavazky k Gvérovygm institucim a Finanéni vgpomoci

Jednotka nema zavazky k Gvérovym institucim a finanéni vypomoci.

C. 5. 4. Zavazky kryté zastavnim pravem nebo jinou Formou zajisténi

Jednotka nema zavazky kryté zastavnim prdvem nebo jinou formou zajisténi
C. 5. 5. Zavazky - zépUjéky

Jednotka nema zapUjcky.

C. 5. 6. Zavazky vUéi statu a institucim SZ a ZP

Zd4vazky viéi stdtu 294 243
Instituce SZ a ZP 1267 959

(o | e | |

C. 5. 7. Pfijaté zalohy
Jednotka nemd prijaté zdlohy.

C. 5. 8. Dohadné Uéty pasivni

Dohad na ndklady ndlezejici danému obdobi

C. 5. 9. Dluhy nevykézané v rozvaze

Jednotka nemd zddné dluhy, které nejsou vykdzané.
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C. 6. Casové rozliseni pasiv

Vydaje pfistich obdobi’

Vynosy pfistich obdobi

(o — o [ o

C. 7. Derivaty
Jednotka nemd a nelctuje o derivatech.
C. 8. Dan z prijmo

Jednotka nema k 31. prosinci 2025 evidované danové nedoplatky.
C. 9. Majetek a zavazky nevykézané v rozvaze
Jednotka nema majetek a zavazky nevykdzané v rozvaze.

C. 10. Zaméstnanci

C. 10. 1. Osobni néklady a po&et zaméstnancy

Primérny pocet zaméstnanc( a ¢lenll vedeni jednotky a osobni naklady
za Ucetni obdobi 2024 a 2025 jsou nasledujici:

Celkovy poéet zaméstnanct | Celkovy poéet zaméstnanci
31 32

Primérny pocet zaméstnancu

Mzdové ndklady 20302 21630
Pojistné SZ a ZP 6 509 691
Socidlni ndklady 1015 1145

D. Vefejna sbirka

Jednotka neporddala vefejnou sbirku.

E. Vydaje na vgyzkum a vgvoj

Nebyly vynalozeny zddné prostfedky na vgzkum a vyvoj.

F. Vyznamné polozky
neuvedené v Ucetnictvi

Nejsou zddné vyznamné polozky v roce 2025.

G. Nepretrzité trvani
cinnosti

Jednotka pouZila ic¢etni metody, zplisobem, ktery vychdzi z pfedpokladu,
Ze bude nepretrzité pokracovat ve své ¢innosti. Jednotce neni zndmo,

Ze by nastala skute¢nost, kterd by ji omezovala nebo zabranovala v této
cinnosti pokracovat i v dohledné budoucnosti.
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H. Ndklady na odmény
statutarnimu auditorovi
nebo auditorské
spolecnosti

I IS TR

Povinny audit 42 44
Jiné ovérovaci sluzby 30
Darnové poradenstvi

Jiné neauditorské sluzby

L cewem | 2| & |

Datum sestaventi: 11. kvétna 2026

Katefina Saldovd
predsedkyné sprdvni rady

Libuse Tomolovd
¢lenka sprdvni rady

CH. Vgznamné udalosti
po rozvahovém dni

Vedeni nadacniho fondu nejsou zndmy zddné vyznamné ndsledné uddlosti,
které by vyzadovaly Upravu Uéetnich vykazd nebo zvefejnéni v pfiloze
v Ucetni zdvérce.
y y
I. Vynosy a naklady,
[ ] ~ y L4 [ ]
mimoradné svym objemem
o
nebo puvodem

Jednotka nemd zddné vyznamné vynosy a ndklady.
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Zprdava
nezadvislého
auditora

< 22HLAV

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

uréena i fondu

Zprava o ovéreni Géetni zavérky
Vyrok auditora

Provedi jsme audit (Getni zAvérky organizace Nadadni fond Eduzména (ddle také .Organizace®)
sestavené na zékladé Seskych (&etnich pfedpisl, kiterd se skidda z rozvahy ke 31.12.2025, vykazu zisku &
ziraty za rok kondici 31.12.2026 a pfilohy této Gbetni zavérky, vietné vyznamnych (materidinich) informaci
o pouzitych Géetnich metadéch. Udaje o Organizaci jsou uvedeny v bodé 1, piilohy této igetni zavérky.
Podle naseho nazoru Géetni zavérka podéva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv organizace Nadaéni
fond Eduzména ke 31.12.2026 a nakladi a vynosid a vysledku jejiho hospodareni za rok kenéici
31.12.2026 v souladu s Eeskymi Getnimi predpisy.

ol
<@
Renon: arihe
22HLAV s1.0. 22HLAV atrerc s
&len mezi i asaciace ishy i " Dore axcs5 55
MS! Global Aliance, Legal & Accounting Fimms i
Vieboficka 82/2, 400 01 Usti nad Labem Ing.Jan Gerny

evidenéni Eislo 277
18, kvétna 2026

evidendnl &islo KACR 2455
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eduzmeéna

nadacéni Fond



https://www.instagram.com/eduzmena/?hl=cs
https://www.youtube.com/channel/UCTgEzkVkZVDDMQ9dPCyZ3CA
https://www.linkedin.com/company/nada%C4%8Dn%C3%AD-fond-eduzm%C4%9Bna/
https://www.facebook.com/nadacnifondEduzmena/

